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Prace diagnostyczne i projektowe ,Strategii Rozwoju Gminy lIzbica na lata 2021-2027
z perspektywa do roku 2030” obejmowaty: ankietyzacje, wywiady, analizy dokumentdéw
dostarczonych przez Zamawiajgcego oraz konsultacje spoteczne. W procesie prac nad
Strategig wykorzystano réwniez dane z GUS oraz inne opracowania oraz dokumenty
planistyczne, ktdre posiada Gmina Izbica.

Niniejszy dokument ,,Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywa do
roku 2030” powstat w oparciu o nowy, zréwnowazony model rozwoju, ktérego opis znajduje
sie w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030, Krajowej Polityce Obszarow Wiejskich, Polityce Obszardw Zagrozonych
Trwatq Marginalizacjg. Wykorzystano réwniez dane opracowane w ,Diagnozie
prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”(2019) oraz Zafozeniach Aktualizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywg do 2030 r.). Projekt Strategii
uwzglednia kierunki rozwoju regionu nakreslone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego 2030, ktdre byty prezentowane na spotkaniach konsultacyjnych organizowanych
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego oraz kierunki zaznaczone w Strategii
zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030.

Analiza SWOT Gminy lzbica zostata wykonana podczas konsultacji publicznych (warsztatow
i wywiaddéw) w dniu 26 lutego 2020r., w 2 grupach spotecznych uwzgledniajgcych: mtodziez,
mieszkancow, przedsiebiorcéw, nauczycieli i dyrektoréw jednostek edukacyjnych,
kulturalnych, instytucje otoczenia biznesu i LGD w terminach ustalonych w harmonogramie
oraz pogtebiona przez analize ankiet przygotowanych przez autora Strategii Rozwoju Gminy
Izbica (Badanie przeprowadzono w terminie 29 stycznia — 15 lutego 2020r.). Z powoddw
rozwoju pandemii Covid-19 prace diagnostyczne wydtuzyty sie.

W opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywa do roku
2030 uwzgledniono warunki niepewnosci spoteczno-gospodarczej, ktére wywotata w Polsce,
Europie i na Swiecie pandemia w 2020 roku. Gwattownie zwiekszajaca sie niepewnosé
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sprawia, ze istnieje konieczno$¢ radykalnej zmiany podejscia do zarzadzania w samorzgdach
lokalnych

i przedsiebiorcach. W czasie pogtebiajgcego sie kryzysu spoteczno-gospodarczego w Europie,
ktorego istotnym elementem jest ww. pandemia Covid 19 oraz Brexit(opuszczenie Unii
Europejskiej przez Wielkg Brytanie), stad nalezy na poziomie JST tj. Gminy lzbica okresli¢:
kluczowe i operacyjne cele, dziatania oraz metody ich realizacji. Niepewnos¢ w 2020 roku
bierze sie m. in. z zasiegu zmian wywotanych pandemig w zglobalizowanej gospodarce w tym
rowniez, w niewielkich, lokalnych przedsiewzieciach. W tak zmieniajgcych sie warunkach nie
bedzie mozna spokojnie kontynuowaé dotychczasowych kierunkéw dziatarn podejmowanych
przez Gmine lzbica, ale nalezy dostosowad juz teraz sposdb dziatania do nowych wyzwan.
Negatywne skutki kryzysu moze pogtebi¢ zachowawczo$¢ w podejsciu do zarzadzania JST,
powolnos$¢ i nieadekwatnos$é rozwigzan, do bardzo szybko zmieniajgcych sie warunkéow (m.
in. pojawiajg sie utrudnienia w prowadzeniu zaje¢ w szkotach, ryzyko prowadzenia inwestycji
itd.). Te jednostki samorzadu terytorialnego, ktére nie opracuja odpowiednio wczesnie
zrobwnowazonej strategii rozwoju, a nastepnie nie przystgpia do przygotowania
odpowiednich narzedzi jej wdrozenia, bedg zagrozone trwatg marginalizacjg spoteczno-
gospodarczg. Istnieje powazna szansa, ze takie JST stracg bezpowrotnie zaufanie
mieszkancow, inwestoréw, przedsiebiorcéw oraz turystow. Zmiany demograficzne
wynikajgce ze spadku przyrostu naturalnego i niekorzystnych tendencji migracyjnych sg jedna
z przyczyn wzmozonych dziatan Gminy lzbica, ktére polegaja na szukaniu najkorzystniejszych
rozwigzan rozwojowych. Potencjat ludzki staje sie kluczowym czynnikiem rozwoju, poniewaz
mtodzi, dobrze wyksztatceni mieszkancy, ktérzy pozostajg w spotecznosci lokalnej, to nie
tylko gwarancja utrzymania biezgcego popytu na ustugi (publiczne i rynkowe), ale to
rownoczesnie atrakcyjna oferta pracownikéw dla przedsiebiorcow i gwarancja stabilnej
przysztosci Gminy lzbica. Pozyskiwanie i zatrzymanie przez zagwarantowanie atrakcyjnej
oferty mtodym, wchodzagcym w doroste zycie ludziom, to kluczowa sprawa w Strategii
Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywa do 2030 roku.

W dniu 19 maja 2020 roku odbyty sie konsultacje stuzgce zebraniu danych do przygotowania
dziatania polegajgcego na wyodrebnieniu waznych inwestycji dla rozwoju gminy podczas
wspdlnego posiedzenia komisji Rady Gminy Izbica, ktére byto transmitowane online poprzez
strone internetowg Gminy lIzbica. Po przygotowaniu Diagnozy gminy opracowano Projekt
Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywgq do roku 2021.

W dniu 8 listopada 2021 roku odbyly sie konsultacje, podczas ktorych mieszkarcy,
przedsiebiorcy, radni mogli zapozna¢ sie z projektem Strategii. Spotkanie byto
transmitowane on-line.

Zarzadzajgcy Gming lzbica oraz autor Strategii, a takze Zespdt ds. opracowania Strategii
Rozwoju Gminy lIzbica, mieli Swiadomos¢, ze przetrwanie w czasach niepewnosci i wyjscie
z kryzysu wywotanego pandemig Covid-19 wymaga btyskawicznego dostosowania
zarzadzania JST do nowych warunkdw, a to umozliwia nowa, zrobwnowazona strategia
rozwoju. Okres stabilnego otoczenia rynkowego wraz pandemig w 2020-2021 roku, minat na
wiele lat. Co nie oznacza, ze doswiadczenia i osiggniecia poprzednich lat s3 mato wazne.
Warto z nich korzysta¢, ale nalezy mie¢ na uwadze zmiane modelu organizacji spoteczno-
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gospodarczej, ktérg powoduje stan niepewnosci. Nalezy spodziewac sie buntu zasobow
ludzkich, ktére pozbawione beda komfortu stabilizacji.*

W praktyce planowania strategicznego rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027
z uwzglednieniem perspektywy roku 2030 wyzwaniem bedzie szybkos$¢ dziatania. Nakazuje jg
zmiennos$¢ otoczenia i warunkdow dziatania. Odktadanie w czasie aktualizacji Strategii Rozwoju
mogtoby stanowi¢ powazny btad w procesie jej powstawania. W poprzedniej perspektywie
2014-2020 wszystkie strategie byty tworzone w modelu dyfuzyjno-polaryzacyjnym, ktéry
obecna Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 zmienia na model zréwnowazony —
wyréwnawczy. W tej sytuacji trudno méwié o samym procesie aktualizacji strategii, poniewaz
w wielu miejscach trzeba stworzy¢ nowe rozwigzania uwzgledniajgce m. in. ponadlokalng
wspotprace z innymi partnerami oraz istotny wymiar odpowiedzialnego podnoszenia
atrakcyjnosci, budowania trwatej przewagi konkurencyjnej Gminy Izbicy na tle regionu.

'7a trédtem: Andrzej Kozminski ,Zarzadzanie w warunkach niepewnosci”, Warszawa 2004.



Strona |4

RAPORT Z KONSULTACJI
SPOLECZNYCH
PROJEKTU

Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2030

Konsultacje odbyty sie w dniach w dniach 8 listopada 12 grudnia 2021 r.

Wdniu 8 listopada 2021 r. w siedzibie Urzedu Gminy lzbica odbyly sie konsultacje spoteczne w
trybie hybrydowym. Stacjonarnie wzieto w nim udziat 32 osoby (w tym Radni Gminy i Sottysi), ze
wzgledow obostrzen zwigzanych z trwajacg na terytorium Polski pandemia Covid-19.
Rownoczesnie byta prowadzona transmisja on-line poprzez strone www Gminy lzbica i kazdy
mieszkanie magt uczestniczyé w spotkaniu.

Projekt Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywq do roku
2030zostat:

I. Umieszczony na stronie www Gmina lIzbica wraz z informacjg o trwajgcych w dniach
8 listopada 12 grudnia 2021 r. konsultacjach spotecznych oraz z formularzem do zgtaszania
uwag i wskazaniem metod jego ztozenia w Urzedzie Gminy.

Il.Wystany emailem w dniu 8 listopada 2021 r. z prosbg o zgtaszanie uwag do nastepujgcych
podmiotéw:

Gmina Stary Zamos¢,
Gmina Nielisz,
Gmina Rudnik,
Gmina Gorzkow,
Gmina Krasniczyn,
Gmina Skierbieszow,
Gmina Krasnystaw,

© N U R WNPR

Starostwo Powiatowe w Krasnymstawie.
oraz do jednostek oswiatowych gminy tj.:

Szkota Podstawowa w lzbicy,

Szkota Podstawowa w Orfowie Drewnianym,
Szkota Podstawowa w Tarnogorze,

Szkota Podstawowa w Tarnogdrze Kolonii,
Szkota Podstawowa w Wirkowicach,

oV kR WNR

Szkota Podstawowa w Tarzymiechach,
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7. Samorzgdowe Przedszkole w Izbicy.
jak réwniez do jednostek organizacyjnych gminy:

Gminna Biblioteka publiczna w Izbicy,
Samorzgdowy Osrodek Oswiaty w Izbicy,
Samorzgdowy Osrodek Kultury i Sportu w Izbicy,
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej,

uihwWNR

Gminne Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalne;j.

E-mail otrzymali réwniez najwieksi przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosci i stowarzyszenia
dziatajace na terenie gminy:

Cukiernia TIMM,

Agencja Ubezpieczeniowa Bojarski,
BurdanéwkaCamino — Gospodarstwo Agroturystyczne,
Patacowa Przystan w Tarnogorze,

Stok Bobliwo,

Kanakum Sptywy Kajakowe.

Gminny Klub Sportowy Ruch Izbica,

Kuznia Kultury,

© o NGV EWNR

. Lokalna Grupa Dziatania Krasnystaw PLUS,
10. KGW Ostzryca,

11. KGW Tarzymiechy Trzecie,

12. KGW Wirkowice.

TRESC KOMUNIKATU ZE STRONY WWW GMINY I1ZBICA WS. KONSULTACJI SPOLECZNYCH:

Na podstawie art. 30 ust. 1aiart. 33 ust 1i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(t.j. Dz. U. z 2021 poz. 1372), art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057) oraz zgodnie z uchwatg Nr XXXV.238.2021 Rady Gminy
Izbica z dnia 10 sierpnia 2021 roku w sprawie przystgpienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Izbica na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2030 oraz okreslenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji,Wéjt Gminy Izbica
informuje o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dot. projektu Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata
2021-2027 z perspektywa do roku 2030. Konsultacje spoteczne dokumentu prowadzone bedg w
terminie: od 08 listopada 2021 r. do dnia 12 grudnia 2021r.Uwagi i opinie do projektu Strategii
mozna sktadaé: pisemnie za pomocg formularza zgtaszania uwag opublikowanego na: stronie
internetowej gminy https://www.gminaizbica.pl/ oraz stronie Biuletynu Informacji Publicznej
https://ugizbica.bip.e-zeto.eu/ do dnia 12 grudnia 2021 r. w nastepujgcy sposob: w siedzibie Urzedu
Gminy lzbica, ul. Gminna 4, 22-375 Izbica na biurze podawczym,pocztg na adres Urzedu Gminy lIzbica,
ul. Gminna 4, 22-375 lzbica (decyduje data wptywu do Urzedu), elektronicznie w nastepujgcy
sposob:poprzez system ePUAP, adres skrytki Urzedu Gminy lzbica e-PUAP /30v97yks4s/skrytka
(decyduje data wptywu do Urzedu),za pomocg poczty elektronicznej, na adres: ugizbica@mbnet.pl
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Uwagi i/lub wnioski niepodpisane imieniem i nazwiskiem, ztozone w formie innej niz na formularzu
zgtaszania uwag lub po uptywie jego wyznaczonego powyzej terminu pozostang bez rozpatrzenia.

Konsultacje sg prowadzone z mieszkaricami Gminy lzbica, z lokalnymi partnerami spotecznymi
i gospodarczymi, z sgsiednimi gminami, oraz z witasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodne;j.

Celem konsultacji jest poznanie opinii, zebranie uwag i propozycji zmian w zakresie projektu strategii.
Pliki do pobrania:
PROJEKT _STRATEGIA ROZWOJU GMINY IZBICA 2021-2027 z perspektywg 2030_do konsultacji.pdf

FORMULARZ ZGtASZANIA UWAG DO PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU GMINY IZBICA.docx
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OJEKTU

Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywag do

roku 2030
LP. TYTUL STRONA W PROJEKCIE | TRESC UWAGI/ PROPOZYCJA
ROZDZIAtU/PODPUNKT JEST ZAPIS ZMIANY
Uwaga zgtoszona przez Urzad Gminy Izbica
Rozdziat VII KIERUNKI Str. 93. Uzupetni¢ Dopisanie przedsiewziecia pn.
1. ROZWOJU | DZIALANIA. zapis »Zmiana sposobu uzytkowania
budynku po bytej klinkierni
w lzbicy poprzez nadanie mu
nowych funkcji spotecznych”.
Uwaga zgtoszona przez Urzagd Gminy Izbica
Rozdziat VII KIERUNKI Caty rozdziat Uzupetnié¢ Ze wzgledu na koniecznos$é
2. ROZWOIJU | DZIALANIA zapis opracowania dokumentacji
prosze dodac zapis o takim
postepowaniu w przypadku
dziatan zwigzanych z budowa
drdég, kanalizacji, wodociggow,
zbiornika retencyjnego.
Uwaga zgtoszona przez Urzagd Gminy Izbica
3. Rozdziat VII KIERUNKI Caty rozdziat Uzupetnié Wprowadzié¢ przy dziataniach
ROZWOIJU | DZIALANIA zapis dodatkowe sformutowania:

poprawa dostepu do
infrastruktury turystyczno-
rekreacyjnej, poprawa
dostepu do ustug publicznych,
rozwdj form wspdtpracy na
obszarach wiejskich, rozwéj
przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich,
stymulowanie rozwoju
lokalnego, poprawa dostepu
do infrastruktury publicznej,
stymulowanie rozwoju
gospodarczego

i innowacyjnosci.
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ROZPATRZENIE UWAG

UWAGA NR 1. — zostata uwzgledniona
Rozdziat VIl KIERUNKI ROZWOIJU | DZIALANIA. /Str. 93./

Uzupetniono zapis, poprzez dopisanie przedsiewziecia pn. ,Zmiana sposobu uzytkowania budynku po
bytej klinkierni w Izbicy poprzez nadanie mu nowych funkcji spotecznych”. Gmina bedzie zabiegata o
ujecie zadania w GPR i pdZniejszg jego realizacje w ramach nowej perspektywy finansowe;j.

UWAGA NR 2. — zostata uwzgledniona
Rozdziat VIl KIERUNKI ROZWOJU | DZIALANIA. /Caty rozdziat

Uzupetniono zapisy dziatan ze wzgledu na konieczno$¢ opracowania dokumentacji. Dodano zapis
o takim postepowaniu w przypadku dziatan zwigzanych z budowg drég, kanalizacji, wodociggow,
zbiornika retencyjnego.

UWAGA NR 3. — zostata uwzgledniona
Rozdziat VIl KIERUNKI ROZWOJU | DZIALANIA. /Caty rozdziat

Uzupetniono zapisy nazw dziatan. Wprowadzono przy dziataniach dodatkowe sformutowania:
poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poprawa dostepu do ustug
publicznych, rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich, rozwéj przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich, stymulowanie rozwoju lokalnego, poprawa dostepu do infrastruktury publicznej,
stymulowanie rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci.



