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Rozwéj Gminy Izbica ze wzgledu na zmieniajace sie otoczenie spoteczno-
gospodarcze, musi skupic sie na systematycznej poprawie konkurencyjnosci
podmiotéw gospodarczych (innowacje technologiczne i poza technologiczne),
podniesieniu atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, poprawie stanu infrastruktury
drogowej/ ciagow pieszych i rowerowych oraz systematycznej poprawie poziomu
zycia mieszkancow (praca, ptaca, warunki bytowe, otoczenie, ustugi, poziom
oferty kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej),
poprzez wielofunkcyjny, zréownowazony rozwéj.

Kluczowg kwestig dla rozwoju Gminy lzbica w latach 2021-2030 bedzie wspdtpraca samorzad —
biznes — nauka. Ptaszczyzna wspotpracy w regionie z punktu widzenia samorzadu terytorialnego
i przedsiebiorcéw oraz srodowiska uczelni wyiszych, to konieczna zmiana paradygmatu
rozwojowego, ktéry wspiera indywidualizm przy rdwnoczesnym partnerstwie spoteczno-
gospodarczym grupy interesariuszy.

Endogeniczne potencjaty Gminy Izbica m. in. rolnictwo, walory przyrodnicze,
warunki klimatyczne, dziedzictwo kulturowe sprzyjaja dynamizowaniu dziatan
zmierzajacych do uruchomienia na tym terenie przetwérstwa i przemystu rolno-

spozywczego, budowa zbiornikéw retencyjnych, OZE
oraz licznych atrakcji turystycznych, kulturowych.

Epidemia korona wirusa w roku 2020-2021 rokuwptywa niekorzystnie na rozwdj lokalny
i gospodarczy. Czes¢ producentdw zakonczy lub ograniczy dziatalno$é¢, rowniez wskutek braku
pracownikéw sezonowych. To wptynie na mniejszg podaz zywnosci, gdy po kryzysie unormuje sie
funkcjonowanie fancucha dostaw zywnosci w UE. Mniejsza podaz, ze wzrostem popytu nastapi
wowczas, gdy ludzie przestang oszczedzaé i przyniesie to wzrost cen zywnoscil. Inwestycje
w nowe przetwornie, zaktady produkcyjne umozliwig realne zyski przedsiebiorcom, dla ktérych
Gmina lzbica powinna stworzy¢ odpowiednie warunki rozwoju w latach 2021-2027.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 podkresla, ze podejscie do sposobu formutowania
kierunkéw rozwoju kraju, regiondw musi uwzglednia¢ zasady zrownowazonego rozwoju. Wedtug
ONZ (Program Srodowiskowy UNEP 1975): ,,zréwnowazony rozwdj, to taki przebieg nieuchronnego
i pozadanego rozwoju gospodarczego, ktéry nie naruszatby w sposéb istotny

1 Za zrédtem: https://www.rp.pl/Przemysl-spozywczy/304069884-Mocno-tanieje-zywnosc-na-swiecie.html
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i nieodwracalny srodowiska zycia cztowieka oraz nie prowadzitby do degradacji biosfery, ktory nie
godzitby w prawa przyrody, ekonomii i kultury”?.

Z punktu widzenia zréwnowazonego rozwoju gospodarczego Wojewoédztwa
Lubelskiego, a w tym Gminy Izbica w latach 2021-2030,w nowym modelu
rozwoju nalezy uwzglednic integracje trzech kluczowych obszaréw:
ekonomicznego - uwzgledniajgcego wzrost gospodarczy, ktéry zapewni wystarczajacg
ilos¢ doébr i ustug; ekologicznego - obejmujgcego ochrone zasobdéw naturalnych przed
zniszczeniem
i skazeniem, poprawe stanu srodowiska czy tez opracowywanie rozwigzan
ograniczajacych zuzycie zasobodw naturalnych; spotecznego - dotyczacego poprawy
jakosci zycia ludnosci, zaspokajania podstawowych potrzeb, np. dostepu do wody,
opieki zdrowotnej czy edukacji.?

Barierg ograniczajgcg rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa w regionie lubelskim, a takze
w Gminie lzbica jest najwyzszy w kraju wskaznik zagrozenia ubdstwem oraz zjawisko wykluczenia
spotecznego®. W tym réwniez kontek$cie warto, uwzgledniajac bariery rozwojowe Wojewddztwa
Lubelskiego, poszukiwaé rozwigzan minimalizujgcych identyfikowane ograniczenia rozwojowe
Gminy Izbica.

Inwestycje OZE, przemyst (rolno-spozywczy), innowacyjne i nowoczesnie
zorganizowane rolnictwo, eksport, nowoczesna edukacja oraz rozwoj
ekologicznego kapitatu (przemyst czasu wolnego, ekosystemowe ustugi)

i turystyczne dostosowanie dostepu do waloréw przyrodniczych - to kierunki
rozwoju, ktére musza stac sie skfadnikiem misji i wizji rozwoju Gminy Izbica.
Tylko wéwczas mozna wyraznie zintensyfikowad zrébwnowazony rozwéj i oczekiwad
odpowiednich rezultatéw w perspektywie 2021-2030.

Zmieniajace sie uwarunkowania rozwojowe powodujg, ze wyzwania, z ktérymi mierzy sie polityka
regionalna ulegajg ewolucji. Globalizacja, cyfryzacja, pandemia koronawirusa, zmiany
demograficzne i klimatyczne, niedobdr zasobdéw, urbanizacja to globalne megatrendy, ktére beda
w najblizszych latach ksztattowac spoteczenstwa i gospodarki. Procesy te wptywajg na kierunki
interwencji publicznej, natomiast wczesne ich dostrzezenie oraz dostosowanie sie Gminy Izbica do
nowych warunkdéw pozwoli uzyskaé istotng przewage rozwojowa. Rozwdj zréwnowazony

2Katarzyna Drabarczyk, Zrownowazony rozwéj wojewddztw —analiza poréwnawcza, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie
Nr25t.2 (2017).

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
4 Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 — 2020.
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terytorialnie w mysl Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, to koncentracja wsparcia na
stabszych gospodarczo obszarach i nadanie impulséw do ich rozwoju oraz integracji z szerszym
otoczeniem.’

Strategicznym wyzwaniem perspektywy 2021-2027 (2030) jest zmierzenie si¢
z finansowaniem rozwoju, poniewaz na szczeblu regionalnym, powiatowym,
gminnym powstaja luki w planowaniu strategicznym, a wiele inwestycji wymaga
zaangazowania duzego kapitatu. Nalezy stworzy¢ profil gospodarczy w gminie
we wspolpracy z przedsiebiorcami i gospodarzami, ktéry uruchomi caty
mechanizm rozwoju Gminy Izbica. W tym celu powinno sie w sposéb planowy
wykorzystac krwiobieg infrastrukturalny, ktérego sercem staje sie
dla Gminy i calego powiatu krasnostawskiego nowa trasa S17.

Rozwdj Gminy lzbica wiasciwie zaplanowany, przyczyni sie do zainteresowania tym obszarem
mtodych ludzi z Polski i Europy, ktdrzy zobaczg, ze powstajg tutaj nowoczesne zaktady pracy,
przedsiewziecia, a réwnoczesnie samorzad troszczy sie o jak najlepszg oferte ochrony zdrowia
(dostep do specjalistycznej opieki medycznej). Troska o ekologie da poczucie bezpieczenstwa
i odpowiedzialnosci.®

Nalezy pamieta¢, ze bez wzgledu na to jak swietna jest strategia, zawsze powinno patrze¢ sie na
rezultaty. W trakcie realizacji celéw strategicznych potrzebna jest uwaga i korekta dziatan, jesli
zmieniajg sie warunki i okolicznosci. Przygotowanie narzedzi wdrazania i kontroli niniejszej strategii
oraz dziatania, ktére mogg zapewnic¢ by nie pozostata ona tylko na papierze tj. dyscyplina we
wdrazaniu strategii - karty wynikdw, zarzadzanie projektami, wskazniki KPI, mapowanie rynku
i procesdw, modele biznesowe — to elementy, ktére oprdcz kapitatu spotecznego i zaplecza
finansowego, bedg decydowaé o pozytywnych rezultatach niniejszej Strategii Rozwoju Gminy
Izbica.

Najwazniejsze jest, aby w komunikacji z otoczeniemw perspektywie
2021-2030 pojawit sie wyrazny przekaz, ze Gmina Izbica i sasiednie samorzady
stawiaja w rozwoju na ludzi mtodych, ktérzy staja sie motorem napedowym
rozwoju catej Lubelszczyzny.

Na chwile obecng korzystnym scenariuszem dla Gminy Izbica jest wspdtpraca zinnymi Samorzgdami
w ramach zawieranych porozumien/ zwigzkédw m.in. Gmin Skierbieszowskiego Parku Narodowego,
Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego oraz Krasnostawskiego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez wspdtpraca w Lokalnej Grupie Dziatania.

5 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
6 Za zrodtem: https://gmina-izbica.pl/images/Raport_o_stanie_gminy.pdf
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Opracowanie i wdrozenie zintegrowanych inwestycji tzw. projektéw kluczowych oraz wsparcie ze
strony rzadu takich inwestycji, to koniecznos¢ dla systematycznego
i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy lzbica. Warto zgromadzi¢
odpowiednig grupe wspdtpracujgcych samorzaddw, aby powstat Lubelski Okreg Przemystu Rolno-
Spozywczego, ktéry bedzie istotng, zinstytucjonalizowang strukturg dla zdynamizowania
gospodarki regionu. Naturalnie trzeba mie¢ $swiadomos¢ zagrozen, ktdre wynikajg z réznych
doswiadczen, dlatego warto zadbad o to, by podejmowany wysitek wspdtpracy ukierunkowaé na
oczekiwane, wspdlne rezultaty oraz indywidualny charakter kazdej JST — partnerstwo oparte na
rownorzednym traktowaniu potrzeb wszystkich interesariuszy. Nalezy doprosi¢ do projektu
pozostatych zainteresowanych m. in. grupy producenckie, przedsiebiorcéw, gospodarzy, ktérzy
W sposdb znaczacy juz teraz ksztattujg gospodarke zywnosciowg na tym obszarze (zadanie
samorzgdéw).

Analizujgc sytuacje ekonomiczng Gminy lIzbica, nalezy zwrdci¢ uwage, ze w ostatnich latach
szesciokrotnie wzrosta liczba samorzagddéw w trudnej sytuacji ekonomicznej. Samorzady takie jak
Gmina lzbica realizujgc inwestycje musiaty zapewnié¢ wktad witasny, najczesciej byt on finansowany
kredytami, pozyczkami lub emisjg obligacji. Zwiekszato to poziom zadtuzenia samorzadu
i pogarszato wskazniki monitorujace.’

Samorzad Gminy Izbica ma swiadomos¢, ze sytuacja ekonomiczna gminy, zmusza
do bardzo ostroznego planowania wydatkéw w latach 2021-2027 (2030). Jezeli
sytuacja ulegnie pogorszeniu, wéwczas wladze gminy, beda zmuszone
opracowac
i wprowadzi¢ plan naprawczy,
wedtug wskazan Regionalnej Izby Obrachunkowej.

Elementem uzdrowienia finansdw gminy w takich przypadkach jest takze otrzymanie pozyczki
z budzetu panstwa. W budzecie gminny coraz wiekszg role bedg odgrywac¢ dochody wtasne
pochodzace z podatkéw i optat.® Dlatego kluczowg sprawg jest poprawa dostepnosci
transportowej, obnizenie kosztéow energii, rozwdj gospodarczy gminy i pozyskanie nowych
inwestoréow m. in. w branzy przemystu i przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz przemystu czasu
wolnego (turystyki). Korzysci dla gminy zwigzane z przycigganiem inwestycji na swoj teren, bedzie
mozna zaobserwowac w krétkim terminie. Nowe przedsiebiorstwa to nie tylko dodatkowe wptywy
z podatkéw, ale réwniez miejsca pracy (ktérych brakuje na terenie gminy), poprawa wizerunku
gminy, jako miejsca atrakcyjnego i innowacyjnego, transfer wiedzy czy inwestycje
w infrastrukture publiczng (np. remont drég) dokonane przez inwestora.

Za zrédtem: https://samorzad.pap.pl/kategoria/finanse/naprawa-finansow-wiekszosc-samorzadow-wdrazala-skutecznie-programy-
naprawcze

8 Jw. Z art. 240a ustawy o finansach publicznych (uofp) wynika, ze jednostka samorzadowa powinna opracowa¢ program naprawczy,
gdy nie ma mozliwo$ci uchwalenia wieloletniej prognozy finansowej lub budzetu oraz wystepuje zagrozenie realizacji zadan
publicznych. Wéwczas kolegium regionalnej izby obrachunkowej (RIO) wzywa jg do uchwalenia takiego programu, a nastepnie
przedtozenia w celu zaopiniowania do RIO w terminie 45 dni od dnia otrzymania wezwania.

ESSE Agnieszka Smreczyrska-Gabka, 2021 ‘H
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Pozyskanie inwestoréw, to gwarancja rozwoju gminy i podniesienia jakosci zycia
mieszkancéw, dlatego tez Samorzad Gminy Izbica nie moze oszczedza¢ na
obstudze inwestoréw i narzedziach komunikacji z potencjalnymi inwestorami.’

Planujac rozwdj spoteczno-gospodarczy Gminy Izbica w latach 2021-2027 z perspektywa do roku
2030 trzeba pamietaé, ze czynnikiem o najwiekszym znaczeniu przesadzajgcym o efektach
podejmowanych dziatan, bedzie kondycja lokalnego rynku pracy. W przypadku wyspecjalizowanych
ustug, kluczowy jest dostep do wysokiej klasy specjalistow z danej dziedziny (absolwentdéw i
studentéw odpowiednich kierunkéw studiéw). Z kolei w przypadku firm produkcyjnych i zapleczy
montazowych bardziej istotna bedzie ogdlna sytuacja gospodarcza gminy tj. relatywnie niskie
koszty pracy czy liczba  bezrobotnych  gotowych do  podjecia  zatrudnienia.
To tylko niektére czynniki moggce w najwiekszym stopniu zdecydowaé o wyborze lokalizacji
inwestycji w latach objetych niniejszg Strategig, stad poziom edukacji i dostep do interesujgcych
kierunkdéw ksztatcenia powinien byé jednym z najwazniejszych dziatan, w ktdére zaangazuje sie
lokalny samorzad i biznes.®

Waznym elementem Strategii Rozwoju Gminy Izbica s3 kluczowe rozwiazania
rozwojowe, ktére wymagaja przygotowania odpowiedniego zaplecza
merytorycznego i poparcia spotecznego m. in. kreowanie dobrej atmosfery
wspoétpracy. W tworzeniu planu rozwoju bardzo istotne jest kompleksowe
podejscie. Wzrost gospodarczy i zadowolenie spoteczne z komfortu zycia
mieszkancéw zalezy od wielu czynnikéw.

Dlatego istotnym elementem poprawiajgcym rezultaty planowanych dziatan Gminy Izbica
w ramach zréwnowazonego i zintegrowanego rozwoju bedzie odpowiednia infrastruktura oraz
sytuacja na rynku pracy, a takze tzw. klimat dla przedsiebiorczosci, tworzony w najwiekszym stopniu
przez lokalne wtadze. Przedsiebiorcy sg sktonni inwestowa¢ w miejscach, w ktérych samorzady
wykazujg che¢ dialogu i wspotpracy.

Przystepujac do opracowania Planu Zagospodarowania Przestrzennego w latach
2021-2027, Gmina Izbica musi uwzgledni¢ potrzebe powstania nowych terenéw
inwestycyjnych, dziatlek pod budowe mieszkalnictwa jedno i wielorodzinnego.
We wspoétpracy z innymi JST nalezy podja¢ rowniez dziatania zmierzajace do

9 Jw.
10 Za zrodtem: https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/public-sector/articles/atrakcyjnosc-inwestycyjna-inwestor.html
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poprawy infrastruktury transportowej i logistycznej, ktéra jest niezbednym
zapleczem inwestycji przemystowych.

Nalezy pamieta¢, ze dla kazdego z potencjalnych inwestordw istotne jest szybkie
i sprawne potgczenie z gtdwnymi rynkami zbytu. W przypadku inwestoréw istotny jest dogodny
dojazd do klientéw, ale takze pracownikéw do miejsca pracy.!'Tworzac nowe plany rozwojowe
Gminy lzbica nalezy pamietac, ze pracodawcy coraz wiekszg uwage przyktadajg do warunkéw
(komfortu) zycia w danej gminie, zwtaszcza jezeli inwestycja wymaga relokacji pracownikéw firmy
z innych miast lub nawet z zagranicy. Wéwczas gmine ocenia sie réwniez przez pryzmat
atrakcyjnosci dla mieszkaricdw oraz jakosci zycia. Liczy sie jakos¢ przestrzeni, fatwo$é poruszania sie
po gminie, jakos¢ srodowiska naturalnego, architektura i uporzagdkowanie przestrzeni publicznej,
obecnos$¢ miejsc rekreacji i wypoczynku, terenéw zielonych, ale tez pozytywny wizerunek miasta.
Klimat gminy jest istotny rowniez dla pracownikéw, ktdrzy przy wyborze zatrudnienia koncentrujg
sie juz nie tylko na wynagrodzeniu, mozliwosci rozwoju oraz prestizu, ale réwniez na innych
aspektach zwigzanych z miejscem pracy w tym: dostep do stuzby zdrowia, ztobkdw, szkét,
rozrywki.?

W miare swoich funduszy i srodkéw kapitatowych oraz przy aktywnym udziale innych sgsiednich
gmin, nalezy tworzy¢ fundusz poreczeniowy i pozyczkowy dla matych i $rednich firm. Tego typu
instytucje udzielajg preferencyjnego wsparcia finansowego. W gminie, powinien dziataé aktywnie
punkt informacyjny dla przedsiebiorcéw lub dla kandydatéw na wiascicieli firm. W takiej miejscu
przedsiebiorca powinien mie¢ mozliwos¢ otrzymania informacji o mozliwosciach otrzymania
wsparcia finansowego lub innego na terenie gminy, wojewddztwa i kraju. Gmina poprzez tego typu
instytucje powinna réwniez organizowac szkolenia, np. jak zostac¢ przedsiebiorca, jak stworzy¢
biznesplan okreslonego przedsiewziecia itp.

" Jw.
12 Za zrodtem: https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/public-sector/articles/atrakcyjnosc-inwestycyjna-inwestor.html
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STRATEGIAROZWOJUGMINY IZBICAw latach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 (2030) tj. tre$¢ poszczegdlnych rozdziatéw opracowania
strategicznego odpowiadajg wskazaniom Ustawy art. 10e ust. 1, art. 10f ust. 1 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r., poz. 713 ze zm.) oraz art. 3 i art. 6 ust.3 ustawy z
dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1057)

Zawartos¢ merytoryczna Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 (2030) obejmuje:

e WNIOSKI Z DIAGNOZY.

e MISJIAIWIZIA (to najogdlniejszy opis, sens i powdd dziatania JST. To obraz przewodni,
to co Gmina — zarzadzajacy i mieszkancy - uwazajg za najwazniejszg role do odegrania.

a. MISJA.
b. WIZJA.

e CELE STRATEGICZNE | CELE OPERACYJNE ROZWOJU w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym; ochronie srodowiska. Cele strategiczne rozwoju
muszg uwzgledniaé: cele rozwoju regionu lubelskiego oraz wskazania Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego i Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego oraz Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030.

e KIERUNKI DZIAtAN podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych. Kierunki
rozwoju Gminy, muszg uwzgledniaé kierunki rozwoju regionu lubelskiego oraz podziat
na obszary funkcjonalne, jak réwniez wskazania Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego.

e IMODEL STRUKTURY funkcjonalno-przestrzennej. Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej musi z jednej strony uwzglednié zalecenia dla obszaru funkcjonalnego, na
ktorym znajduje sie Gmina Izbica w Strategii Wojewddztwa Lubelskiego,
a réwnoczesnie wpisa¢ sie w zrownowazony model rozwoju opisany w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego tj. zrownowazony model rozwoju.

e OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa
wraz z zakresem planowanych dziatan.

e OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI KLUCZOWY DLA GMINY.

e EWALUACIA, MONITOROWANIE DZIALAN | ICH REZULTATOW, w tym w wymiarze
przestrzennym oraz propozycje wskaznikow ich osiggniecia. Rezultaty majg budowac
z jednej strony lokalna przewage konkurencyjna gminy i nies¢ rozwigzania zwigzane
z najwiekszym zagrozeniem tj. trwata marginalizacjg spoteczno-gospodarcza.

e SYSTEM REALIZACJI STRATEGII w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych (gmina posiada dokumenty planistyczne, ktore ewentualnie trzeba
bedzie zaktualizowa¢ pod perspektywe 2021-2030).

e RAMY FINANSOWE | ZRODtA FINANSOWANIA.
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STRATEGIAROZWOJUGMINY IZBICAw latach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

1. WYTYCZNE DT. ZROWNOWAZONEGO MODELU ROZWOJU -
ZA ,STRATEGIA NA RZECZ ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU
ORAZ KRAJOWEJ STRATEGII ROZWOJU REGIONALNEGO
2030".

Gmina Izbica potozona jest na obszarach wiejskich wojewédztwa lubelskiego.
Obszar ten jest stabiej wyposazony w elementy infrastruktury transportowej,
komunalnej, energetycznej niz obszary miejskie regionu, co tylko w czesci wynika
Z mniejszej gestosci przestrzennej osadnictwa i dziatalnosci gospodarczej na wsi
niz w miescie’.

Chociaz wiele inwestycji infrastrukturalnych zostato zrealizowanych w latach 2004-2019, to
Wojewddztwo Lubelskie cechuje nadal nie tylko staba dostepnos¢ do regionu z zewnatrz, ale
rowniez niska dostepnosé i wewnatrzregionalna spdjnos¢ komunikacyjna, ktéra miejscami stanowi
bariere dla petnego wykorzystania endogenicznych!* czynnikéw catego regionu oraz jego uktaddw
lokalnych. Ogélna dostepnosé¢ potencjatowa jest niska i charakteryzuje sie wskaznikiem
miedzygateziowe] dostepnosci transportowej (WMDT)®. Ten wymiar oddziatywania ma réwniez
swoje przefozenie na rozwéj Gminy Izbica.W przypadku Wojewddztwa Lubelskiego prowadzona
przez Zarzad Regionu polityka zrwnowazonego rozwoju musi mieé¢ na celu w latach 2021-2030
eliminacje rdéznic spotecznych i gospodarczych miedzy gminami i miejscowosciami.

Trend lokalnosci® (w skrdcie gloryfikacja tego, co lokalne — z mojej okolicy, miasta, regionu, kraju —
jako lepszego, zdrowszego, bardziej naturalnego) trwa juz od pewnego czasu, stad rosngca
popularnos¢ polskich, regionalnych marek (kupowanie produktéow lokalnych, tradycyjnych od
rolnikéw; hasta , kupuj lokalnie”). Bardzo mocno lokalnos¢ widac tez w marketingu miejsc — marki
z tego obszaru w swojej komunikacji wyraznie zmieniajg narracje — oddaja gtos zwyktym ludziom,
mieszkancom, podkreslajg tez unikalne, lokalne doswiadczenia. Ten trend rozwojowy powinna
wykorzysta¢ Gmina lzbica w planach rozwoju, w latach 2021-2030.

13 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.).

14 Czynniki rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondw, w tym takze regionéw przygranicznych, mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze
grupy z punktu widzenia kierunku oddziatywania na proces rozwoju, a mianowicie na czynniki zewnetrzne (egzogeniczne) oraz
czynniki wewnetrzne (endogeniczne). Metody oceny rozwoju regionalnego, red.

D. Strahl, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 16-17.

15 Strategia Rozwoju Polski Wschodniej, (cze$¢ diagnostyczno-kierunkowa), 14 wrzesnia 2012, s. 31. Zob. takze: Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007-2013, s. 88. Wskaznik Miedzygateziowej Dostepnosci Transportowej (WMDT) -
wypracowany w IGiPZ PAN syntetyczny wskaznik, ktéry uwzglednia 12 zmiennych spoteczno-gospodarczych, m.in. liczba ludnosci,
liczba pracujacych, liczba gospodarstw rolnych, liczba studentéw, liczba noclegéw lub produkcja sprzedana przemystu.

16 Katarzyna Drabarczyk, Zréwnowazony rozwoj wojewédztw —analiza poréwnawcza, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego

w Warszawie, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej Zarzadzanie

Nr25t.2(2017) s. 23-34.
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Dzieki odkryciu i wyeksponowaniu potencjatu, dziedzictwa kulturowego,
waloréw przyrodniczych oraz zaplecza produkcji rolniczej, Gminy Izbica mozna
stworzy¢ atrakcyjna oferte dla konkretnych uzytkownikéw.

Rosnace zainteresowanie produktami lokalnymi bedzie w naturalny sposéb
powodowac wzrost ilosci lokalnych miejsc pracy w Gminie Izbica.

Doswiadczenia wskazujg na potrzebe zwiekszenia roli i odpowiedzialnosci samorzgddw lokalnych,
jako koordynatora dziata rozwojowych na swoim obszarze. Szczegdlnie istotne bedzie pobudzanie
aktywnosci najstabszych ekonomicznie i instytucjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego oraz
przetamywanie barier we wspétpracy miedzy samorzadami, jak réwniez poprawa dialogu z
przedsiebiorcami i mieszkaricami. Istotne znaczenie bedzie miata wspotpraca sgsiadujgcych ze sobg

gmin, rowniez tych potozonych w pasie przygranicznym z partnerami po drugiej stronie granicy”.'’

Z punktu widzenia powodzenia rozwoju Gminy Izbica, waznym elementem
beda przedsiewziecia o wymiarze ponadlokalnym, ktére swoim zasiegiem
wykraczaja poza granice gminy (a nawet powiatu), ktére réwnoczesnie maja
charakter partnerski i angazuja szerokie grono interesariuszy, zaréwno z sektora
publicznego, jak i prywatnego.

Obecny rzad wprowadzit gtebokie zmiany w modelu rozwoju kraju, regiondw, ktére s3
przedmiotowo opisane w dokumencie Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030. KSRR
wyraznie zarzgdza odejscie od modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego i przejscie w formutowaniu
planéw rozwojowych do modelu wyréwnawczego (zréwnowazonego), z korzyscig dla obszaréw
zagrozonych trwata marginalizacjg spoteczno-gospodarcza, do ktérych nalezy Gmina lIzbica. ,Dla
polityki regionalnej oznacza to koniecznos¢ koncentracji uwagi na przeciwdziataniu nadmiernym
dysproporcjom rozwojowym, zarowno miedzy regionami, jak i w samych regionach. Zmieniajace sie
uwarunkowania rozwojowe powoduja, ze wyzwania, z ktérymimierzy sie polityka regionalna,
ulegajg ewolucji. Podstawowym zadaniem kazdej JST jest tworzenie mozliwie najlepszych
warunkow dla bytu i rozwoju spotecznosci lokalnych. Strategia rozwoju lokalnego, to dtugofalowy
plan rozwoju obejmujacy wizje rozwoju, najistotniejsze problemy oraz kierunki dziatann danej
jednostki terytorialnej.'®

17 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
"8http://studiaekonomiczne.pwsz-ns.edu.pl/images/czasopismo/2017/Zygmunt-Szymla.pdf

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021



http://studiaekonomiczne.pwsz-ns.edu.pl/images/czasopismo/2017/Zygmunt-Szymla.pdf

STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2030 jest odpowiedzia witadz
samorzadowych na zmieniajaca sie sytuacje spoteczno-gospodarcza wymagajaca
whnikliwego spojrzenia na posiadane aspiracje, dazenia, ale takze posiadane
zasoby i perspektywy rozwoju gminy.

Dobrze opracowana strategia rozwoju Gminy lIzbica bedzie narzedziem pozwalajgcym na wybér
optymalnych metod realizacji zatozonych celéw, minimalizujacy ryzyko i koszty decyzji
podejmowanych ad hoc oraz umozliwiajgcy staty monitoring postepdéw i stopnia wypetnienia
ustanowionych rezultatéw, a co za tym idzie podejmowanie interwencji w przypadkach trudnosci
lub odstepstw.’® Wazne bedzie otworzenie sie Gminy Izbica na miedzynarodowe relacje, ktére
zacheca zaréwno krajowych jak i zagranicznych przedsiebiorcéw do wspétpracy na tym terenie.?°

Wspétpraca Gminy Izbica z innymi samorzadami, w tym z Samorzadem
Wojewoédztwa Lubelskiego umozliwi w najblizszej perspektywie realny wzrost
gospodarczy. Wyzwanie stanowi inicjowanie réznych form wspétpracy
oraz wspoétodpowiedzialnosci. Wazne jest powszechne stosowanie praktyki
wspotpracy samorzadow w zakresie m.in. przygotowywania wspélnych,
ponadlokalnych strategii rozwoju i realizowania wspélnych inwestycji
- w tym w odpowiedzi na potrzeby i wyzwania wykraczajace
poza granice pojedynczej JST.?"

Istotne dla Gminy lIzbica bedzie wiaczenie planowania przestrzennego jako obowigzkowego
elementu zarzadzania rozwojem (w tym uporzadkowanie systemu planowania przestrzennego).
Uporzadkowanie przestrzeni i efektywne nig zarzadzanie wymaga oparcia na kompleksowym
systemie monitorowania procesdw spoteczno-gospodarczych z uwzglednieniem zmian
w przestrzeni. Zréwnowazony plan zagospodarowania przestrzennego bedzie musiat
z jednej strony wdrozy¢ zasady fadu przestrzennego, a rdéwnoczes$nie odpowiedzialnie
uporzadkowac przestrzen pomiedzy cele spoteczne, funkcjonalne, gospodarcze, techniczne i te
zwigzane z ochrong srodowiska, aby w odpowiedni sposéb umozliwi¢ wykorzystanie kapitatu
ekologicznego (waloréw przyrodniczych) w dziataniach rozwojowych.

Kluczowe problemy wschodniej Polski, ktére obejmujg réwniez powiat krasnostawski
i Gmine lzbica:?

e Niska wydajnos¢ pracy,

9Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

20 Za zrodtem: Alternatywne scenariusze dla $wiata do 2030 r. — Europa na peryferiach,
https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/

21 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

22 Diagnoza prospektywna wojewodztwa lubelskiego, Whnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego, Departament Strategii i Rozwoju”, Lublin 2019.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

e Niedostateczny poziom przedsiebiorczosci i inwestycji prywatnych,
e Zbyt maty poziom innowacyjnosci i trudnosci na lokalnych rynkach pracy.

Opradcz powyzszych problemoéw nalezy mie¢ na uwadze inne bariery rozwoju:

e peryferyjne i przygraniczne potozenie,

e problemy z dostepnoscig transportowa, tak wewnetrzng, jak i zewnetrzna,
e dostepnosé komunikacyjna (w tym IT), elektroenergetyczna,

e duza migracja mtodych i wyksztatconych mieszkaricow.?

Stolica powiatu tj. Miasto Krasnystaw zagrozone jest utratg funkcji spoteczno-gospodarczych i nie
stanowi obecnie oczekiwanego wsparcia dla rozwoju Gminy lzbica, poniewaz cechuje sie: regresem,
odptywem ludnosci (zwtaszcza wyksztatconej w wieku produkcyjnym) do duzych osrodkéw,
upadkiem tradycyjnych lokalnych przemystoéw, starzejgcym sie spoteczeristwem, zmieniajgcym sie
popytem na niektére ustugi, jak réwniez niedopasowaniem popytu i podazy do rynku pracy.?
Dlatego Gmina lIzbica powinna wspétpracowaé z réznymi JST, aby wspdlnie zdynamizowad
spotecznie i gospodarczo caty powiat krasnostawski. Zadna Gmina osobno nie jest w stanie walczy¢
z cywilizacyjnymi wyzwaniami, takimi jak: starzejgce sie spoteczenstwo, wyludnianie obszaréw
wiejskich, wysokie wymagania jakosci zycia mieszkancow.

Problemem tej kategorii obszaréw, do ktérych nalezy Gmina Izbica jest takze
niezadowalajaca dostepnos¢ terytorialna, w tym niedostateczne powiazania
transportowe z obszarem funkcjonalnym (innymi Gminami) w zakresie
odpowiedniej jakosci potaczen drogowych, kolejowych oraz siatki potaczen
w transporcie zbiorowym (pomiedzy miejscowosciami). Wskazane problemy
skutkuja znaczacym i postepujacym ostabieniem bazy ekonomiczno-finansowej
samorzadu lokalnego, grozac dalszym pogarszaniem sie warunkéw zycia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.?*

Odpowiedzig zogniskowane kryzysy Gminy Izbica powinna by¢ dobrze zaplanowana rewitalizacja,
jako narzedzie poprawy warunkéw zycia, rozwoju gospodarczego i jakosci Srodowiska na obszarach
kryzysowych. Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzony w sposdb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz
lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie. Wyzwaniem dla
polityki regionalnej jest zmniejszenie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego
podregionéw oraz przeciwdziatanie kumulacji probleméw spoteczno-gospodarczych, szczegdlnie na
obszarach peryferyjnych, potozonych z dala od duzych os$rodkéw miejskich i na styku
wojewddztw.2®

23 Jw.
24 Jw.
ZKrajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
8Jw,
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W latach 2021-2030 wyraznie wzmacniana bedzie rola partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
zwrotnych form wsparcia, w tym instrumentéw finansowych w finansowaniu przedsiewziec
rozwojowych ze srodkdw publicznych. Tym samym istotne bedzie poszukiwanie przez Samorzad
Gminy Izbica innych niz polityka spdjnosci zrodet finansowania oraz instrumentdow krajowych.?’
Nowa polityka regionalna zaktada wyjscie poza ramy funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci,
dlatego Gmina Izbica bedzie budowac wspodtprace z réznymi interesariuszami, szukajac rozwigzan
wielofunduszowych oraz opartych na endogenicznych potencjatach.

Gmina Izbica uwzglednia w niniejszej Strategii zintegrowane podejscie
terytorialne ktére polega na dopasowaniu interwencji do specyfiki danego
obszaru, tak aby precyzyjnie odpowiadata ona na réznorodne potrzeby
rozwojowe tego terytorium. W planowanych dziataniach na terenie Gminy Izbica
istotny jest kontekst terytorialny na etapie programowania, realizacji i
monitorowania interwencji oraz lepszej koordynacji dziatan oraz dostepnych
srodkow finansowych.?®

Nalezy jednak pamietaé, ze Gmina lzbica moze wystepowaé do powiatu i wojewddztwa o realizacje
konkretnych zadan, ktdére nalezg do kompetencji tych samorzadéw, a ktére zdaniem samorzadu
gminnego nie sg realizowane lub realizowane sg w stopniu niewystarczajagcym do zaspokojenia
potrzeb mieszkaricéw. Dotyczy to np. drég powiatowych, wojewddzkich.?®

Ze wzgledu na istotna role, jaka odgrywac beda w latach 2021-2030 inwestycje
publiczne i prywatne, wsparcie finansowe z instrumentéw programéw UE oraz
programoéw rzadowych, bedzie uwarunkowane w sposéb szczegéiny przez
poziom wplywu na konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ regionalnych gospodarek.
Planowane rozwigzania gospodarcze Gminy Izbica i jej partneréw publicznych
oraz prywatnych musze wpisywac sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje
Wojewoédztwa Lubelskiego.

Kluczowg inteligentng specjalizacjag Wojewddztwa  Lubelskiego jest  biogospodarka
i obejmuje wszystkie rodzaje aktywnosci gospodarczej opartej na biotechnologiach, zwtaszcza
produkcje roslinng i zwierzecg, produkcje pasz i przetwdrstwa rolno-spozywczego, przemyst
farmaceutyczny, chemiczny, odnawialne zZrédta energii (biorafinerie, biopaliwa) zdrowie publiczne
oraz przemysty i ustugi Srodowiskowe (ekobiznes). Szczegdlne znaczenie tego obszaru wynika
z faktu, iz potencjat naukowo-technologiczny, edukacyjny i gospodarczy wojewddztwa lubelskiego
koncentruje sie gtéwnie na naukach bioinnowacyjnych, a rozwdj biogospodarki umozliwi petne

27 Jw.

28 Jw.

29 Za zrodtem: Samorzad terytorialny w pigutce System samorzadu w Polsce. https://www.maszglos.pl/wp-
content/uploads/2015/05/Samorzad-terytorialny-w-pigulce.pdf
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STRATEGIAROZWOJUGMINY IZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

wykorzystanie tego potencjatu. Poza tym, biogospodarka tworzy jeden z najszybciej rosngcych
rynkéw o zasiegu globalnym, co sprzyjac¢ bedzie zwiekszeniu otwartosci eksportowe] regionalne;j
gospodarki i zwiekszy tempo wzrostu gospodarczego.*

Na poziomie lokalnym do strategii rozwoju Gminy Izbica proponowane
jest dodanie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego®'. Oba dokumenty przyjmowane
powinny by¢ fakultatywnie. Maja taczy¢ sfere spoteczna, gospodarcza
i przestrzenna oraz ochrone srodowiska. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
ma by¢ odpowiedzia na potrzebe wspélnego planowania rozwoju
w obrebie kilku gmin powiazanych ze soba funkcjonalnie.

Ma to pomadc w pozyskiwaniu funduszy unijnych i wdrazaniu projektow. Jesli gmina przyjmie ktorys
z dokumentéw, jego zapisy bedg musiaty by¢ uwzglednione w pracach nad studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.?

2. WNIOSKI Z ,,DIAGNOZY PROSPEKTYWNEJ WOJEWODZTWA
LUBELSKIEGO. WNIOSKI | REKOMENDACIE DO AKTUALIZACII
STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO”(2019).

W opracowaniu ,Diagnoza prospektywna wojewédztwa lubelskiego.
Whioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego"**, Gmina Izbica wskazana jest jako JST na terenie
Obszaru funkcjonalnego rozwoju gospodarki Zywnosciowey (roslinnej rolniczej
przestrzeni produkcyjnej).

Obszar funkcjonalny rozwoju gospodarki zywnosciowej obejmuje tereny Wyzyny Lubelskiej
i Wyzyny Wotynskiej charakteryzujgce sie duzg koncentracjg gleb o najwyzszej przydatnosci dla
produkcji zywnosci oraz szczegdlnie przydatnych dla rozwoju rolnictwa towarowego. Do obszaru
tego zaliczono réwniez inne gminy z powiatu krasnostawskiego m.in. Fajstawice, topiennik Gdrny,

30 Za zrodtem: Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa Lubelskiego.

31 Opracowanie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego powinno by¢ $cisle potaczone z opracowaniem projektu/dziatania kluczowego we
wspdipracy z innymi JST.

32 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

33 Opracowanie: Departament Strategii i Rozwoju Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego, Lublin 2019.
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Zo6tkiewka, Gorzkéw, Krasnystaw, Siennica Rézana, Krasniczyn.3* W obszarze tym wystepuje
koncentracja gospodarstw specjalizujgcych sie w uprawie roslin o wysokich wymaganiach
glebowych, tj. zbdz (pszenica), burakéw cukrowych, rzepaku, chmielu, tytoniu, owocdéw, warzyw,
ziét oraz w hodowli bydta i trzody chlewnej. Obszar ten petni kluczowa role w skali kraju
w produkgcji takich rodlin jak: chmiel (70% upraw krajowych), tyton (36,0%), rosliny strgczkowe
jadalne (48,3%), maliny (80,4%), porzeczki (36,5%). Dodatkowo w czesci obszaru funkcjonujg duze
plantacje ziét (w rejonie gmin Fajstawice, topiennik, Trawniki i Krasnystaw), a takze zaktady
przetwdrstwa rolno-spozywczego (np. OSM Krasnystaw). Najwyzszy udziat pszenicy w zasiewach
wystepuje w gminach we wschodniej czesci Wyzyny Lubelskiej, czyli na terenach o najwyzszych
wskaznikach jako$ci rolniczej przestrzeni produkcyjnej.®®

Branza rolno-spozywcza jest réwniez jedng z najwazniejszych dziedzin polskiej gospodarki.
W ciggu ostatnich dwdch dekad, gospodarka zywnosciowa ulegta znacznym przemianom,
a jednym z bodicéw tych zmian byto wstgpienie Polski do Unii Europejskiej. Dzieki statemu
postepowi catego sektora i dostepnym srodkom stanowi priorytetowg sfere polskiej gospodarki.
Przemyst spozywczy wytwarza okoto jednej czwartej wartosci sprzedazy catego przemystu
w Polsce, co stanowi jeden z najwiekszych udziatéw w przemysle wsréd krajéw Unii Europejskiej
(tak podaje portalspozywczy.pl). Szansg dla sektora Zywnosciowego jest objecie polskiego rolnictwa
w dekadzie 2021-2030 wspdlna polityka rolng, ktdra stabilizuje rynki rolne. Srodki unijne wspieraja
m.in. rynek przetwdrczy, prowadzone dziatania majg zadania pobudzac¢ innowacyjnos¢ w zakresie
organizacyjnym, technologicznym czy produktowym.3®

Wojewoédztwo Lubelskie, w tym Gmina Izbica zmaga sie z problemami
rozwojowymi o charakterze strukturalnym, obligujacymi wiadze do szukania
i wprowadzania zdecydowanych rozwiazan majacych na celu nadanie nowych,
silnych impulséw rozwojowych catej gospodarce, dynamizacje rynku pracy,
aktywizacje zawodowa i mobilizacje spotecznej mieszkancow
oraz przeciwdziatanie peryferyzacji regionu.

Zréwnowazony rozwdj stat sie w ostatnich latach jedng z najpopularniejszych idei przyswiecajacych
rozwojowi na wszystkich poziomach zarzadzania, w tym na poziomie gmin. Niemniej w procesie
wdrazania tej idei najbardziej odpowiednie wydaje sie zastosowanie stwierdzenia ,mysl globalnie,
dziataj lokalnie”. W niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku
2030, zaznacza sie wyraznie, ze tylko samorzad lokalny jest w stanie w najbardziej odpowiedni
sposéb ukierunkowaé swdj rozwdj na rozwigzywanie podstawowych probleméw spoteczno-
gospodarczych danej jednostki terytorialnej i zagwarantowaé prymat interesu ogélnospotecznego.

W praktyce o rozwoju na tym poziomie zarzadzania tj. Gminy Izbica wiele dziatan w perspektywie
roku 2030 skupi sie na zharmonizowanych i systematycznych projektach spotecznosci lokalnej,

3 Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego”, Lublin 2019.

5 Jw.

3 Za zrédtem: portalspozywczy.pl
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wtadzy lokalnej oraz pozostatych podmiotow funkcjonujgcych w gminie, ktére bedg zmierzaé do
kreowania nowych i poprawy istniejgcych waloréow uzytkowych gminy, tworzenia korzystnych
warunkdw dla lokalnej gospodarki oraz zapewnienia tadu przestrzennego.?’

Zgodnie z zasadg koncentracji terytorialnej, na poziomie krajowym zostaty zdefiniowane
nastepujgce Obszary Strategicznej Interwencji (OSl):

° obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

° miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,
° Polska Wschodnia,

. Slask.3®

Zgodnie z zatozeniami polityki panstwa opisanymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,
OSl okreslone na poziomie krajowym moga liczy¢ na specjalne wsparcie z poziomu krajowego, np.
w ramach krajowych Programéw Operacyjnych i innych instrumentow,
a w przypadku OSI Polska Wschodnia oznacza to kontynuacje programu makroregionalnego
dedykowanego pieciu wojewddztwom, w tym wojewddztwu lubelskiemu.

Obszary zagrozone trwata marginalizacja - w tym Gmina Izbica oraz miasta
srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze - w tym Miasto Krasnystaw,
wspierane beda obligatoryjnie z poziomu kraju i regionu za pomoca specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Obligatoryjne uwzglednienie ich w strategiach
rozwojowych wojewoédztw zwigzane jest z potrzeba okreslenia zakresu wsparcia
z poziomu regionalnego - tak ujmuje te kwestie Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W budowaniu Strategii Rozwoju Gminy Izbica uwzglednia sie:

e relatywnie niskg pozycje konkurencyjng rolnictwa, ktéra w duzej mierze jest
konsekwencjg: dominacji produkcji nisko przetworzonej tj. wysokiego udziatu
w produkcji pierwotnej wielu surowcéw rolniczych co nie przektada sie na efekty
ekonomiczny,

e wysokiego zaangazowania zasobow pracy w stosunku do wytwarzanej wartosci
produkcji,

e utrzymujacej sie od wielu lat niekorzystnej struktury gospodarstw rolnych,

e niedoinwestowania w zakresie nowoczesnych specjalistycznych obiektéw, budowli
oraz  urzadzen  koniecznych do  obstugi  proceséw  produkcyjnych
i przetwdrczych (np. chtodnie, magazyny, przetwérnie).

87 Za zrédtem: Anna Katota, ,Oddziatywanie Samorzadu Lokalnego na Zréwnowazony Rozwdj Gmin”, Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Nr 24, Uniwersytet Szczecinski.

3% Diagnoza prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego”, Lublin 2019, http://strategia.lubelskie.pl/

Jw.
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Kreujgc kierunki rozwoju obszaru o charakterze rolniczym, takiego jak Gmina lzbica, nalezy
pamieta¢, ze dziatalnos¢ rolna jest szczegdlnie zwigzana ze Srodowiskiem. Zréwnowazone
wykorzystanie zasobdw naturalnych jest zatem nie tylko uzasadnionym wymogiem spoteczenistwa,
lecz réwniez lezy w zywotnym interesie samych rolnikdw oraz ma zasadnicze znaczenie dla
utrzymania potencjatu produkcji rolnej.

Rolnictwo powinno przyczynié¢ sie do sprostania wyzwaniom zwigzanym ze zmiang klimatu, ze
zmniejszeniem sie zyznosci gleby, niedoborem i zanieczyszczeniem wody oraz utratg siedlisk
naturalnych i réznorodnosci biologicznej, stad nalezy wesprzeé rozwigzania tych biezacych
probleméw. Niezbedne jest réwniez rozszerzenie doradztwa rolniczego w Gminie lzbica na
wszystkie istotne dziedziny doradztwa (techniki produkcji, przedsiebiorczos¢, sprostanie nowym
wyzwaniom, wprowadzanie innowacji, zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem srodowiskiem,
dziatania na rzecz ztagodzenia zmian klimatu itp.), a takze stworzenie odpowiednich srodkéw jego
promowania.*®

W  opracowaniu ,Diagnoza prospektywna wojewddztwa lubelskiego. @ Wnioski
i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”, Gmina Izbica
wskazana jest réwniez jako JST na terenie Obszaru funkcjonalnego o wiodqcej funkcji
turystycznej. Rozwdj ustug turystycznych determinowany jest zréznicowanym wystepowaniem
zasobow naturalnych i kulturowych oraz stopniem rozwoju bazy i infrastruktury stuzgcej ich
udostepnianiu. Do najwazniejszych zasobdw naturalnych i kulturowych nalezy m. in. stok narciarski
Bobliwo.*

W kontekscie rozwoju gospodarki Gminy Izbica nalezy zwréci¢ uwage na relatywnie niski jest
udziat wojewoddztwa w produkcji energii elektrycznej kraju, co wynika m.in. z braku duzych
wytwdrczych zrodet energii elektrycznej, stabego wykorzystania istniejgcych zasobow
naturalnych w energetyce (np. brak elektrowni konwencjonalnej), niepetnego wykorzystania
potencjatu energetyki odnawialnej, ze wzgledu na mozliwosci przytgczeniowe warunkowane
stanem istniejacego systemu przesylowego. W perspektywie energetyka moze sta¢ sie
potencjalng inteligentng specjalizacjg regionu i Gminy Izbica zwtaszcza w zakresie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii w oparciu o zasoby naturalne oraz zaplecze badawcze.*

Niestety Gmina Izbica podobnie jak inne obszary wojewddztwa lubelskiego wykazuje relatywnie
niska innowacyjnos¢ gospodarki, ktéra wymaga:

e dostosowania charakteru ustug profesjonalnych i naukowo-technicznych do
potrzeb gospodarki regionalnej,

e wspierania nowych inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne firmy,
ktére wymagajg wprowadzenia nowych lub adaptacji istniejgcych nowoczesnych
technologii, proceséw, a takze inicjujgcych wtasng dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa.*

40 Za zrédtem: Opinia Komitetu Regionéw "WPR do 2020 r.: sprosta¢ wyzwaniom przysztosci zwigzanym z zywno$cia, zasobami
naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi" https://www.prawo.pl/akty/dz-u-ue-c-2011-192-20,68048034.html

A Jw.

2Jw.

43Za zrédtem: Opinia Komitetu Regionéw "WPR do 2020 r.: sprosta¢ wyzwaniom przysztosci zwigzanym z zywnoscig, zasobami
naturalnymi oraz aspektami terytorialnymi" https://www.prawo.pl/akty/dz-u-ue-c-2011-192-20,68048034.html
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W diagnozie regionu, odnotowuje sie znaczaca role sektora turystyki w strukturze gospodarczej
wojewddztwa, o czym Swiadczy duzy udziat w tworzeniu regionalnej wartosci dodanej brutto,
a takze duza wydajnos¢ pracy w tym sektorze. W zwigzku z tym turystyke nalezy uznaé réwniez na
terenie Gminy lzbica jako:

e obszar dziatalnosci gospodarczej o duizym (perspektywicznym) potencjale
rozwojowym,
e potencjalng ptaszczyzne ksztattowania konkurencyjnosci regionalnej.*

Z rozszerzeniem modelu funkcjonalno-przestrzennego Gminy Izbica ww. kontekscie, wigze sie idea
wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich, ktéra zaktada dazenie do aktywizacji wsi
i dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej ludnosci wiejskiej, tak aby byta ona zwigzana nie tylko
z rolnictwem, ale takze z innymi dziatami gospodarki.

Wielofunkcyjny rozwéj taczy sie z wprowadzaniem w przestrzen Gminy Izbica
nowych funkcji pozarolniczych: produkcyjnych, handlowych, mieszkaniowych
czy ustugowych. Jedna z szans aktywizacji terenéw Gminy Izbica
jest rozwaj funkcji turystycznej.

W przypadku takich gmin, jak Gmina Izbica w koncepcje wielofunkcyjnego rozwoju szczegdlnie
wpisuje sie turystyka wiejska, ktéra charakteryzuje sie matg skalg przedsiewziecia i nie wymaga
ogromnych nakfadow finansowych. Pod pojeciem turystyki wiejskiej rozumie sie kazdg forme
turystyki, ktéra odbywa sie w srodowisku wiejskim i wykorzystuje walory wsi jako gtéwng atrakcje.
Jej domeng jest przestrzen, obcowanie z naturg i swoboda poruszania sie, przez co nie zaburza ona
funkcji rolniczej obszaru i harmonizuje ze srodowiskiem naturalnym, nie zmieniajgc naturalnego
charakteru  krajobrazu. Zatem istnieje = duzy wachlarz mozliwosci  wypoczynku
i rekreacji na obszarach wiejskich, ktéry bazuje na walorach naturalnych (obecnos$¢ laséw,
zbiornikdw wodnych, rzek) oraz kulturowych (zabytki architektury, sztuki ogrodowej i ludowej,
miejsca historyczne).*

Biorgc pod uwage zagrozenia zwigzane z niekorzystng demografig oraz migracja ludzi w Gminie
Izbica, potrzebne jest przeformutowanie polityki rozwoju pod katem szerszego wigczania
problematyki osadniczej. Dotyczy to m.in. efektywnosci uktadéw osadniczych wobec rozpraszania
zabudowy, nowych miejsc pod zabudowe jedno i wielorodzinng (jako zacheta dla osdb
poszukujgcych miejsca do zamieszkania poza miastem), zapewnienia standardu obstugi wraz ze
starzeniem sie populacji i mozliwym spadkiem dochoddw budzetowych samorzadéw oraz

44 Diagnoza prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego”, Lublin 2019, http://strategia.lubelskie.pl/.

45 Ewa Ferens, ,Turystka jako element wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich na przyktadzie wojewodztwa mazowieckiego”,
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
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reorganizacji sieci osadniczej w uktadach lokalnych (pomiedzy gming i innymi JST powiatu,
regionu.*®

Na sytuacje i procesy demograficzne w wojewddztwie lubelskim oraz w Gminie lzbica ma
bezposredni wptyw wykorzystanie:

e potencjatu rozwojowego regionu (w tym dostepnosé zasobdw pracy),

e ekonomicznych aspektow przestrzeni i infrastruktury,

e wplyw na generowanie nowych mozliwosci rozwojowych. Dla strategii
wojewddztwa lubelskiego oznacza to weryfikacje podejscia do zagadnien
demograficznych w kontekscie prowadzonej polityki rozwoju. W szczegdlnosci
dotyczy to: uznanie zjawiska depopulacji za kluczowe uwarunkowanie wptywajgce
na kierunki dziatan w réznych sferach,

e zwiekszanie atrakcyjnosci zycia w regionie poprzez podnoszenie jakosci ustug
publicznych (optymalna lokalizacja w potgczeniu z organizacjg dostepnosci) oraz
utatwianie rozwoju branz tworzacych wysokiej jakosci miejsc pracy.?

3. GMINA IZBICA NA TLE POWIATU - WNIOSKI Z ,,DIAGNOZY
SYTUACIJI SPOLECZNO-GOSPODARCZEJ OBSZAROW
WIEJSKICH | ROLNICTWA WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO”
(2017).

Na terenie catego wojewédztwa oraz Gminy Izbica dziataja gospodarstwa rolne
o wysokim potencjale produkcyjnym, ktére zapewniaja dostepnosé surowcéw
niezbednych do rozwoju branzy przetwérstwa owocowo-warzywnego.

Grupe zaktaddéw przemystowych powiatu krasnostawskiego stanowig przetwérnie rolno-spozywcze
ti. miyny i wytwdrnie mak, spoétdzielnie mleczarskie, cukrownie, hodowle roslin
i nasion, spétdzielnie socjalne oferujgce ustugi garmazeryjne. Do sektora rolno-spozywczego
zaliczamy takze zaktady zielarskie i pszczelarskie.*

Wojewddztwo Lubelskie posiada wysoki poziom specjalizacji i duzy potencjat w zakresie produkcji
rolniczej, gtdwnie roslinnej — zbéz i innych podstawowych upraw, przy czym lokalnie istnieje duze
natezenie produkcji owocéw miekkich i sadowniczej, a takze warzywniczej.*

46 Przemystaw Sleszynski, ,Wspéiczesne i prognozowane uwarunkowania demograficzno-migracyjne w rozwoju miejskiego systemu
osadniczego Polski”, ,Konwersatorium Wiedzy o Miescie” 1(29), 2016.

47 Diagnoza prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Whnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Lubelskiego”, Lublin 2019, http://strategia.lubelskie.pl/

48 Jw.

49Jw.
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Powiat krasnostawski jest potozony w centralnej czesci wojewddztwa lubelskiego w trojkacie
pomiedzy Lublinem, Chetmem i Zamosciem, w bliskiej odlegtosci od Portu Lotniczego Lublin
w Swidniku oraz przejé¢ granicznych z Ukraing (izochrona 60 min. dojazdu do Lublina). Ziemia
krasnostawska wyrdznia sie urozmaiconym uksztattowaniem terenu — powiat potozony jest na
terenie Wyzyny Lubelskiej oraz Polesia Wotynskiego i obejmuje swym zasiegiem nastepujgce
jednostki geomorfologiczne: Wyniosto$¢ Gietczewska, Dziaty Grabowieckie, Ptaskowyz Swidnicki,
Padot Zamojski, Obnizenie Dorohuskie i Pagéry Chetmskie. Caty obszar powiatu krasnostawskiego
lezy w dorzeczu Wisty, w obrebie rzeki Wieprz i jej doptywdw, jednak znaczna czesé ciekdw wodnych
powiatu prowadzi wody niskiej klasy czystosci. Wazny element Srodowiska przyrodniczego powiatu
stanowig Skierbieszowski Park Krajobrazowy oraz dwa Obszary Chronionego Krajobrazu:
Grabowiecko-Strzelecki i Pawtowski. Na analizowanym obszarze znajdujg sie dwa rezerwaty
przyrody: rezerwat krajobrazowy Gteboka Dolina oraz rezerwat krajobrazowo — lesny Wodny Dét,
uzytki ekologiczne, zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy oraz liczne pomniki przyrody.*®

Powiat krasnostawski, podobnie jak cate wojewddztwo lubelskie, dotkniety jest negatywnymi
zjawiskami demograficznymi, ktére od lat ulegajg pogtebieniu. W ostatniej dekadzie na terenie
powiatu odnotowano najwyzszy ubytek ludnosci w regionie, wynikajacy zaréwno z ujemnego
przyrostu naturalnego, jak i niekorzystnego salda migracji. W 2019 r. w powiecie odnotowano drugg
pod wzgledem wielkosci ujemng wartos¢ przyrostu naturalnego wsréd powiatéw ziemskich oraz
najnizszy w catym wojewddztwie wspoétczynnik przyrostu naturalnego. Niekorzystng sytuacje
demograficzng powiatu potwierdzajg rowniez dane z 2020 r.5!

Niekorzystnym odzwierciedleniem powyzszych tendencji jest najwyzsza w wojewddztwie wartosé
wspotczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi. Osoby w wieku 65 lat i starsze
stanowig w powiecie 21,5% catkowitej liczby ludnosci (najwyzsza wartos¢ w wojewddztwie
lubelskim), co oznacza, ze co pigty mieszkaniec powiatu ma 65 lub wiecej lat. Jednoczesnie
prognozy demograficzne wskazujg, ze te negatywne tendencje beda sie pogtebiaé, co
w perspektywie moze skutkowaé problemami spotecznymi i gospodarczymi oraz koniecznosciag
zmiany podejscia do rodzaju i zakresu $wiadczonych ustug publicznych oraz utrzymania
i modernizacji infrastruktury publicznej.>?

Wysoki udziat mieszkarncéw pracujgcych w sektorze rolniczym (62,3%) potwierdza rolniczy
charakter powiatu. Jednoczesnie w rankingu powiatéw ziemskich krasnostawski, pod wzgledem
wysokosci stopy bezrobocia wynoszacej 11,5%, plasowat sie na 4. miejscu — wyzszg wartosc
odnotowano jedynie w powiatach wtodawskim, chetmskim i hrubieszowskim®3,

Migracje ludnosci, ktére dotykajg powiatu krasnostawskiego sg istotnym elementem
miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych, oddziatujgcym na wiele sfer zycia ludzi. Znaczenie
procesow migracyjnych w ksztattowaniu rozwoju gospodarczego i demograficznego spowodowato,
Zze migracje miedzynarodowe staty sie jednym z najwazniejszych globalnych probleméw
wspotczesnego $wiata. Ekonomiczne teorie migracji wskazujg na zrdéznicowanie stawek ptac czy
rozwoju ekonomicznego panstw oraz sytuacje na rynku pracy (przede wszystkim poziom

50Projekt. Strategia Rozwoju Powiatu Krasnostawskiego na lata 2021 — 2027 z perspektywa do roku 2030.
5 Jw.
52 Jw.
53 Projekt. Strategia Rozwoju Powiatu Krasnostawskiego na lata 2021 — 2027 z perspektywa do roku 2030.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

bezrobocia) jako gtéwnych determinantéw migracji. Imigracja do krajow UE jest determinowana
poziomem ptac/rozwojem ekonomicznym w kraju przyjmujacym.>*

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej powiatu dominujg tereny rolnicze wraz ze znacznym
udziatem obszarow o podwyzszonych walorach przyrodniczych. Udziat uzytkéw rolnych
w powierzchni ogétem wynosi 80,6% i jest to jedna z najwyzszych wartosci w wojewddztwie
(4. miejsce wsrdd powiatéw ziemskich). Na obszarze powiatu dominujg mate gospodarstwa rolne
o powierzchni do 10 ha. Nalezy jednak zauwazy¢, ze pomimo przewagi matych gospodarstw, na tle
innych powiatéow ziemskich wojewddztwa lubelskiego, struktura wielkosciowa gospodarstw
powiatu krasnostawskiego ksztattuje sie stosunkowo korzystnie — 40,9% gospodarstw rolnych
to gospodarstwa o powierzchni powyzej 5 ha, z czego 8,6% stanowig gospodarstwa powyzej
15 ha*.

Powiat krasnostawski wyrdznia liczba przedsiebiorstw handlowo — ustugowych zajmujgcych sie
sprzedazg oraz serwisem maszyn i urzagdzen rolniczych. Znajdujg sie tu takze przedsiebiorstwa
handlowe sprzedajgce nawozy oraz pasze. Obserwuje sie wyraznie zréinicowany poziom
przeobrazen wsi, w tym jej struktury spoteczno — demograficznej, zawodowej, wiezi i stosunkow
spotecznych, liczebnosci, zageszczenia, form zabudowy, ksztattu i funkcji osiedli, czyli gtéwnie cech
spotecznych, demograficznych, ekonomicznych oraz przestrzennych.>®

W Powiecie Krasnostawskim, w tym na obszarze Gminy Izbica wazne jest
odpowiednie wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci i pozyskanie inwestoréow,
ktore powinno skutkowac zwigekszeniem miejsc pracy a migracje wahadtowe nie
beda oznaczaty trwatej migracji mtodych ludzi, jak ma to miejsce w przypadku
migracji do duzych miast oraz zagranice.

Istotne dla rozwoju Gminy Izbica jest podniesienie atrakcyjnosci obszaréw wiejskich i najblizszych
miast (Krasnegostawu, Zamos$cia, Chetma) poprzez zwiekszenie dostepu do edukacji,
upowszechnianie dostepu do Internetu, poprawa i budowa lokalnych drég, zwiekszenie rynku
pracy, lepsza opieka medyczna. Okreslajac role spoteczno-gospodarczg Gminy Izbicy na tle powiatu
krasnostawskiego nalezy zdefiniowac sposoby wykorzystania istniejgcego potencjatu rolniczego
poprzez rewitalizacje, a takze ukierunkowanie produkcji rolniczej na tym obszarze.>’

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego
wraz z identyfikacjg potrzeb i potencjatéw rozwojowych (2017) wskazuje, ze z funkcjq turystyczng
powigzany moze by¢ rozwdj przemystu/ustug zwigzanych z funkcja lecznicza oraz terapeutyczna.
Obszary o wysokiej réznorodnosci biologicznej, takie jak Gmina lzbica mogg by¢é miejscem
prowadzenia badan naukowych, ktorych rezultaty beda miaty znaczenie

5 Judyta Cabanska, ,Uwarunkowania migracji ludnosci na jednolitym rynku europejskim na przyktadzie nowych panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej’, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Katedra Europeistyki, Poznan 2015.

55 Jw.

56 Jw.

57 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszarow wiejskich i rolnictwa wojewodztwa lubelskiego wraz

z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych (2017).
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w rozwigzywaniu problemoéw srodowiskowych. Funkcja rolnicza i lesna Gminy Izbica powinna by¢
rozwijana w kierunku produkcji zywnosci o wysokiej jakosci oraz pozyskiwania
wysokowartosciowych roslin leczniczychi surowcédw odnawialnych. Mozliwy jest takze rozwdj
zbieractwa oraz upraw surowcéw farmaceutycznych.>®

Posiadane przez Gmine Izbica oraz pozostate gminy powiatu
krasnostawskiego bogate zasoby srodowiska naturalnego nalezy postrzega¢
w kategoriach ,kapitatu ekologicznego” bedacego w dyspozycji spotecznosci
lokalnych. Dbatos¢ o sSrodowisko przyrodnicze moze by¢ ujmowana takze jako
szansa na rozwdj, a nie tylko jako bariera, cho¢ sprzecznosci miedzy przyroda
a gospodarka sa w pewnych przypadkach nieuchronne.>?

Do gtéwnych zasobdéw naturalnych Gminy Izbica i powiatu krasnostawskiego nalezg m. in. zasoby
wodne i lesne oraz gleby. Zasoby wdd powierzchniowych sg niezbyt duze. Przyczynami tego stanu
s3: stabo rozwinieta sie¢ rzeczna i zmienne wielkosci odptywu, zaréwno w uktadzie przestrzennym,
jak sezonowym. Deficyty wody utrzymujg sie na znacznych obszarach, szczegdlnie w rejonie
oddziatywania Kanatu Wieprz—Krzna, oraz w zlewniach wiekszosci lewostronnych doptywdéw Bugu,
a takze rzeki Wieprz. W stosunku do potrzeb i mozliwosci retencjonowana jest niewielka ilos¢ wody.
Obecnie w granicach wojewddztwa znajduje sie 20 zbiornikdw retencyjnych o tacznej powierzchni
2798 ha i pojemnosci uzytkowej 50,5 mln m3.%° Ogdlna powierzchnia stawdw wynosi natomiast
6465 ha.®

Infrastruktura do retencji wody powinna by¢ przedmiotem
dziatan strategicznych Gminy Izbica.

Sposrod  czynnikdw  racjonalizujacych  gospodarowanie wodg gldwne znaczenie
w nadchodzacych latach 2021-2030 przypisuje sie:

e dziataniom inwestycyjnym, zwtaszcza retencji wdd; obszarem priorytetowym jest strefa
oddziatywania Kanatu Wieprz—Krzna;

e okresleniu warunkéw korzystania z wéd w uktadach zlewniowych w oparciu
o sporzadzone uprzednio bilans jakosciowy i ilosciowy.®?

Wyzwaniem dla polityki rozwoju Gminy Izbica i catego powiatu krasnostawskiego jest tworzenie
warunkéw dla wyréwnywania szans edukacyjnych, zwiekszanie dostepu do ustug publicznych

58 Jw.

59 Jw.

60 Jw.

61 Jw.

62 Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego wraz
z identyfikacjq potrzeb i potencjatéw rozwojowych” (2017).
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oraz zwiekszanie dostepnosci transportowej, a takze likwidowanie wykluczenia cyfrowego, ale
réwniez wspieranie biegunéw wzrostu m. in. o$rodkéw regionalnych.®® Istotnym czynnikiem
wptywajgcym na rozwdj bedg miaty umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe zamieszkujgcych te
obszary ludzi, ich zasobnos$¢ majatkowa i pieniezna, ale takze swiadomos¢ polityczna, mobilnosé
spoteczna i przestrzenna. To miedzy innymi dlatego w ponadlokalnych strategiach na rzecz
rozwoju kluczowe miejsce powinny zajmowac dziatania, ktérych rezultatem bedzie poprawa
jakosci zycia os6b zamieszkujacych te tereny, mierzona poprawg poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego wszystkich partneréw porozumienia.®*

Uwzgledniajagc otoczenie Gminy lzbica i potencjat endogeniczny innych gmin powiatu
krasnostawskiego nalezy wykorzystaé zbieznos¢ celéw rozwojowych oraz zwigzkdw funkcjonalno-
przestrzennych do wspodtpracy ponadlokalnej. Sitg napedzajacg rozwéj Gminy lzbica w latach
2021-2030 bedzie przejscie z gospodarki opartej na produkcji roslin i hodowli zwierzat, do obszaru
wyspecjalizowanego w przetworstwie i przemysle rolno-spozywczym. Uzupetniajgcym czynnikiem
wielofunkcjonalnego rozwoju bedzie z kolei branza turystyczna i srebrna gospodarka.

4. WNIOSKI Z ANALIZYUWARUNKOWAN SPOLECZNO-
GOSPODARCZYCH DOSTARCZONYCH PRZEZ URZAD GMINY
I1ZBICA.

4. 1. POLOZENIE, POWIERZCHNIA, KLIMAT | INFRASTRUKTURA GMINY.

Gmina lzbica potozona jest w wojewddztwie lubelskim, w potudniowowschodniej czesci Polski.
Administracyjnie nalezy do powiatu krasnostawskiego. Zgodnie z danymi Giéwnego Urzedu
Statystycznego zakwalifikowana jest, jako gmina wiejska, co odzwierciedla struktura zatrudnienia,
gestos¢ zaludnienia oraz wielkos¢ gtdwnej miejscowosci gminy, jaka jest Izbica. Gmina sktada sie z
25 miejscowosci tworzgcych 26 sotectw. Pod wzgledem powierzchni najwieksze sotectwa
przekraczajace 1000 ha to: Wirkowice Il, Stryjéow, Ortéw Murowany. Pod wzgledem powierzchni
Gmina lzbica zajmuje drugie miejsce w powiecie krasnostawskim.

ZESTAWIENIE WAZNYCH INFORMACJI:
e Aktualna powierzchnia gminy wynosi: 13 830 ha, co stanowi: 12,96%
z powierzchni powiatu. Gmina posiada charakter rolniczy.
e Udziat uzytkéw rolnych w ogdlnej powierzchni gruntéw: 9741,03 ha, co stanowi
70,43% powierzchni gminy, z czego na grunty orne przypada: 7909,6 ha (81,20%),
sady 126,4ha (1,30%), taki i pastwiska razem 1575,78 ha (16,18 %).

63 Jw.
64 Jw.

ESSE Agnieszka Smreczyriska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY 1ZBICAw latach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

e Stawy: 70,75 ha.

e Lasy i grunty zalesione zajmuja: 1031,92 ha, co stanowi 9,58% pow. Gminy.

e t3czna powierzchnia wéd wynosi: 79,29 ha (0,74 % pow. gminy), z czego na wody
stojace przypada 70,93 ha, wody ptynace 28,38 km (Wieprz 18 km, Wolica 10,37
km) oraz rowy melioracyjne 8,36 ha.

e Tereny administrowane przez PKP i inne tereny komunikacyjne zajmuja: 44,78 ha.

e Powierzchnia nieuzytkow wynosi: 49,91 ha (0,46 %).

e Powierzchnia terenéw inwestycyjnych nalezaca do gminy: 10,4695 ha (0,08 %
powierzchni gminy), w tym uzbrojonych: 10 4695 ha.

Mapa Gminy Izbica, Zatacznik do Uchwaty Rady Gminy Izbica
Plan Rozwoju na lata 2015-2023
2 '- > e X

. w...

[ s

Gmina lIzbica jest dzi$ osadg dzielacg sie funkcjami administracyjnymi i gospodarczymi
z Tarnogdra, od ktdrej dzieli jg tylko rzeka Wieprz. Wiekszos¢ miejscowosci charakteryzuje sie
zabudowag tzw. ulicowka. Na tym tle wyrdznia sie Tarnogdra, ktdra zachowata charakterystyczng
zabudowe matego miasteczka, z gestg zabudowa oraz charakterystycznym uktadem ulic. Réwniez
Izbica posiada cechymatego miasteczka choéby poprzez prostokatny rynek o wymiarach 100 m na
140 m, oparty o droge krajowa w kierunku zamojskim oraz o droge powiatowg w kierunku
Tarnogory.

GMINA IZBICA GRANICZY Z GMINAMI:

e od potudnia: z gming Stary Zamos¢ i Nielisz,

e od zachodu: z gmina Rudnik i Gorzkéw,

e od wschodu: z gming Krasniczyn i Skierbieszéw,
e oraz od pdétnocy: z gming Krasnystaw.
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POLOZENIE GMINY W REGIONIE JEST KORZYSTNE.
Wptyw na to majg szczegdlnie walory naturalne oraz usytuowanie w obszarze weztowym, w jakim
lezy gmina koncentrujgc szereg funkcji zwigzanych z osrodkiem regionalnym, jaki stanowi miasto
Krasnystaw i osrodki obstugi ponadlokalnej— miasto Lublin i Zamo$¢. Przez teren gminy przebiegajg
wazne szlaki komunikacyjne:

e droga krajowa nr 17: Warszawa — Lublin — Krasnystaw — Zamos$¢ — Tomaszow

Lubelski — Hrebenne (w kierunku granicy panstwowej z Ukraing).
e pofaczenie kolejowe z Krasnegostawu do Zamoscia i Rawy Ruskie;j.

UKSZTALTOWANIE TERENU

Gmina lIzbica potozona jest po obu brzegach rzeki Wieprz, a dodatkowo wchodzi w sktad dwéch
jednostek fizjograficznych: Dziatéw Grabowieckich i Wyniostosci Gietczewskiej.

Dziaty Grabowieckie znajdujg sie na wschéd od doliny Wieprza. Charakteryzujg sie urozmaicong
rzezbg terenu z grubg warstwa lessu, przykrywajgca garb kredowy wrzynajg sie gtebokie wawozy
i jary o stromych zboczach czesto porosnietych lasami lisciastymi. Wyniostos¢ Gietczewska
oddzielona jest doling Wieprza od Dziatéw Grabowieckich. Teren ten charakteryzuje sie tagodnymi
wzniesieniami porozcinanymi licznymi wawozami o stromych zboczach wcinajgcymi sie w lessowe
podtoze.

SUROWCE MINERALNE

Gmina Izbica nie nalezy do bogatych pod wzgledem zasobéw w surowce mineralne, ktére nie
stanowig bazy dla rozwoju przemystu wydobywczego. Znaczenie dla Gminy majg kruszywa
naturalne. Udokumentowane ztoza lessow wystepuja w miejscowosciach Stryjow i Izbica. Ztoza
surowcow ilastych do produkcji kruszywa lekkiego Izbica | zostato w ostatnich latach catkowicie
wykorzystane i zrekultywowane. Natomiast ztoze ,lzbica V” stanowi rezerwe, a jego zasoby
geologiczne wynoszg 455 496 Mg. Koncesje na jego wydobycie posiada firma UNICEM Sp. z o.o.
z Chetma jednak nie rozpoczeta jeszcze wydobycia. Znaczne ztoza surowcdw ilastych ceramiki
budowlanej znajdujg sie w miejscowosci Stryjéw. Mimo zainteresowania przedsiebiorcéow
wybudowaniem cegielni i eksploatowaniem tych ztéz, lokalizacja ich w Skierbieszowskim Parku
Krajobrazowym uniemozliwia realizacje tego typu przedsiewzie¢ biznesowych mimo, ze
wydobywane bytyby ztoza z terendéw nie zalesionych. Wydobycie piasku metodg odkrywkowa
prowadzona jest przez pieciu przedsiebiorcdw. Roczne wydobycie piasku wynosi okoto 16 000 Mg,
czyli ponad 25 tys. ton. Zasoby geologiczne zt6z w tych kopalniach przedstawiajg sie nastepujgco:

e kopalnia piasku ,TARZYMIECHY II” - 70 743 Mg;

e kopalnia piasku ,Dworzyska” - 247 556 Mg;

e kopalnia piasku ,Tarnogora I” — 55 125 Mg;

e kopalnia piasku ,Tarzymiechy IlI” — 97 256 Mg;

e Kopalnia piasku , Tarzymiechy IV” — pole Izbica— 116 156 Mg.

ESSE Agnieszka Smreczyrska-Gabka, 2021 ‘H




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

4.2. KLIMAT

Obszar Gminy, lezy w obrebie regionu klimatycznego lubelsko — wyzynnego, ktérego cechuje
przewaga wplywoéw kontynentalnych. Klimat obszaru gminy ksztattuje sie podwptywem polarnych
mas powietrza pochodzenia morskiego (66%) i kontynentalnego (24%). Stanowig one 90%
wszystkich mas powietrza naptywajacego na ten teren. Srednia rocznatemperatura wynosi 7,2 0C,
a okres wegetacji roslin obejmuje 205 — 215 dni. Cechg charakterystyczng tego obszaru jest dos¢
dtugi okres wegetacyjny i stosunkowo pdzno wystepujace, bo az do 25 maja, przymrozki wiosenne.
Suma opadéw rocznych waha sie w granicach 600 mm, a wiatry przewazajg
z kierunku zachodniego. Srednia roczna predko$¢ wiatru wynosi 3-4 m/s (optymalna $rednia
predkos¢ wiatru do wykorzystania energetycznego wynosi 4+25 m/s). W wojewodztwie lubelskim
liczba dni z mozliwym wystgpieniem opadu gradu to od 100 do 110. Teren gminy cechuje najnizsze
zachmurzenie w Polsce 6,3 — 6.6 stopniw 11 stopniowej skali pokrycia nieba; ustonecznienie siega
46 — 50% ustonecznienia wzglednego; najpogodniejszy okres w roku obejmuje miesigce od IV do IX
(ustonecznienie to ilos¢ czasu, w ktérym natezenie bezposredniego promieniowanie stonecznego
na powierzchnie pozioma przekracza 120 Wm?, to istotna dana dla paneli fotowoltaicznych.

Pogoda antycyklonalna na omawianym obszarze wstepuje czesciej niz na terenach sasiadujgcych
zmniejsza sie przez to wystepowanie pogody depresyjnej i frontowej, ktéra niekorzystnie
oddziatuje na zdrowie cztowieka. Te dwa typy pogody pociagajg zmniejszenie odpornosci
organizmow ludzkich i utatwiajq w takich okresach rozwéj chordéb, zwtaszcza infekcyjnych.

4.3. SIEC WODNA

Centralng rzekg wojewddztwa jest rzeka Wieprz, ktorej dorzecze o powierzchnil0.415 km?
w catosci znajduje sie w granicach wojewddztwa lubelskiego, stanowigc okoto 45% jego obszaru.
Przez teren Gminy lIzbica przebiega wododziat wéd powierzchniowych Il rzedu, dzielacy obszar na
zlewnie rzeki Wieprz. Stan techniczny rzeki (odpowiednie obwatowania, spadki podtuzne) maja
decydujacy wptyw na stosunki wodne w regionie. W latach 2001/2002 zostata przeprowadzona
melioracja rzeki Wieprz, ktdrg przeprowadzono nie tylko na terenie gminy Izbica. Na terenie gminy
poczawszy od miejscowosci Tarzymiechy, az do granicy z gming Krasnystaw na rzece Wieprz zostaty
wyciete setki drzew i mniejszej roslinnosci przybrzeznej, a z wody usunieto powalone drzewa, ktére
stanowity miejsca statego bytowania ryb drapieznych, przede wszystkim szczupaka, nastgpita
likwidacja tarlisk sandacza i wielu innych gatunkow ryb. Z perspektywy czasu mozna z catg
pewnoscig stwierdzi¢, ze integracja w dzikg rzeke, spowodowata zmniejszenie liczebnosci
rybostanu, w tym ryb drapieznych, a przeprowadzona melioracja nie doprowadzita do ograniczenia
ryzyka wystgpienia podtopien. Pomimo licznych protestéw organizacji ochrony przyrody, w tym
Polskiego Zwigzku Wedkarskiego nie udato sie uchroni¢ rzeki przed dewastacjg
i w duzej mierze utratg tak cennego ekosystemu, ktory byt odzwierciedleniem dzikiej rzeki Bug.
W maju 2014 roku w wyniku wystgpienia wdd rzeki Wieprz zalane czesciowo zostaty lzbica
i Tarnogdra. W tym czasie w wyniku podtopien ucierpiato ponad 50 gospodarstw na terenie Gminy
Izbica. Rekomendowane dziatania dotyczg budowy zbiornikéw retencyjnych.
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ZBIORNIKI WODNE NA TERENIE GMINY IZBICA:

e Wezet wodny Tarnogéra ,Staw Kaski”, 0,90 ha, staw ZO PZW
w Zamosciu (dzierzawa),

e Stryjow, 4,3 ha, stawy,

e Ortédw Murowany, 12,86 ha, stawy.

Do charakterystycznych elementdéw sieci wodnej gminy nalezg réwniez mniejsze zbiorniki wodne
zaliczane do obiektéow matej retencji wodnej. Sg to stawy oraz $rédpolne oczka wodne.
W Gminie lIzbica tego typu zbiorniki sg ptytkie i zarastajgce. Petnig one nie tylko znaczaca funkcje
biocenotyczng, ale stanowig takze cenny element urozmaicenia krajobrazu rolniczego. Z tych
wzgleddéw wskazane jest systematyczne oczyszczanie i przywracanie prawidtowej zywotnosci tych
zbiornikéw.

Kredowy poziom wodonosny stanowi giowne Zrddto zaopatrzenia ludnosci w wode pitng
i wystepuje na gtebokosci od 13,0 do 64,0 m p.p.t. a stabilizuje sie na gtebokosci od 6,0 m do 11,0
m p.p.t. Wody kredowe s3 dobrej jakosci i mogg by¢ wykorzystywane jako wody mineralne
i stofowe. Obszar Gminy Izbica potozony jest w obrebie Gtdwnego Zbiornika Wéd Podziemnych
w Polsce (GZWP) nr 407 tj. Niecce Lubelskiej (Chetm — Zamos$c¢), ktéry jest jednym ze 180
wytypowanych przez prof. A. S. Kleczkowskiego. Zgodnie z opracowang Strategiq Ochrony Wod
Podziemnych w Polsce obszar Gminy zakwalifikowany zostat do obszaréw — OWO — obszaréw
wysokiej ochrony wéd podziemnych. Oceniajgc stopien naturalnej ochrony kredowego poziomu
wodonosnego od wpltywu ognisk zanieczyszczen, w ktdrym jako kryterium przyjeto migzszosc
warstw izolujgcych, teren Gminy lzbica charakteryzuje sie generalnie srednim stopniem zagrozenia
woéd podziemnych — naktad warstwy wodonosnej posiada niezbyt duzg migzszo$é. Ochrona waod
podziemnych wymagata bedzie prowadzenia na tych obszarach ukierunkowanego gospodarowania
na powierzchni. Poza obszarami szczegdlnej ochrony wéd podziemnych ich zabezpieczenie odbywa
sie przez tzw. ogdlng ochrone zapewniong przestrzeganiem istniejgcych norm prawnych.

Na terenie Gminy Izbica funkcjonuje 5 uje¢ wod podziemnych, zaopatrujacych w wode wodociagi
wiejskie. Sg to: Izbica Klinkiernia, Tarnogéra, Tarzymiechy, Bobliwo, Wat. Dla uje¢ zaopatrujgcych
wodociagi zbiorowego zaopatrzenia - zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Ochrony Srodowiska z
dnia 5 listopada 1991 roku w sprawie zasad ustanawiania stref ochronnych zrédet i uje¢ wody (Dz.
U. Nr 116 poz. 504), wymagane jest ustanowienie stref ochronnych — ochrony bezposredniej i
posredniej (wewnetrznej i zewnetrznej). Gmina posiada dokumentacje hydrogeologiczng uje¢ wéd
i projekty techniczne zagospodarowania stref.

4.4. GLEBY

Wsérod typéw i podtypow gleb wystepujacych na terenie Gminy lzbica mozna wyréinic¢
nastepujace:

e gleby bielicowe i pseudo bielicowe,
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e gleby brunatne wtasciwe,

e glebybrunatne wytugowane i kwasne,

e czarne ziemie wtasciwe,

e gleby mutowo-torfowe i torfowomutowe,
e gleby torfowe i murszowo-torfowe,

e mady iredziny brunatne.

Natomiast wsrdd rodzajow i gatunkow gleb spotykane sa: piaski luzne, piaski stabo gliniaste, piaski
gliniaste lekkie i mocne, gliny lekkie i sSrednie, pyty zwykte (gleby pytowe lekkie i sSrednie), pyly ilaste
(gleby pytowe mocne), ity pylaste (gleby ilaste ciezkie i Srednie), torfy niskie, gleby mutowo-torfowe,
lessy i utwory lessowate (gleby lessowe i lessowatelekkie i sSrednie), lessy i utwory lessowate ilaste
(gleby lessowe i lessowate mocne), skata lita, skata wapienna, redziny weglanowe (Srednie, ciezkie,
mieszane Srednie i mieszane ciezkie).

W podziale na rejony glebowo-rolnicze Lubelszczyzny obszar gminy lezy w rejonie terenéw
wyzynnych. Zachodnia czes¢ gminy nalezy do Regionu Rudnickiego (Wyniostos¢ Gietczewska).
Wsrdd gruntdw ornych przewazajg gleby komplekséw Il i Ill, wyksztatcone z utworéw pytowych
zwyktych i ilastych catkowitych lub na wapieniach oraz wapieni kredowych, zaliczane do gleb
brunatnych i ptowych, redzin brunatnych i czarnoziemnych. Srodkowa czeéé gminy nalezy do
Regionu Grabowieckiego (Dziaty Grabowieckie). W regionie gminy przewazajg gleby komplekséw
I, Ill, IV oraz zajmujace maty procent powierzchni gminy gleby V i VI kompleksu. Wyksztatcity sie
one z utwordow lessowych, ilastych i zwyktych oraz wapieni kredowych. Zaliczone zostaty gleb
brunatnych i czarnoziemnych, oraz powstate z utworéw lessowych lubpytowych niecatkowitych,
zalegajgcych na réznych gtebokosciach na piaskach lub wapieniach oraz gleby piaszczyste.

4.5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA NA TERENIE GMINY.

WODOCIAGI

Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wynosi obecnie 129,45km. Mieszkancy w liczbie: 8015 osdb,
korzystajg z sieci. 2440 budynkdéw mieszkalnych podtgczonych jest do sieci wodociggowej. Czes¢
sieci wodociggowej wymaga wymiany z uwagi na bardzo zty stan techniczny, szczegdlnie odcinki
sieci wykonane z azbestocementu np. w miejscowosci Izbica i Tarnogéra. Okoto 10 km sieci
wymaga modernizacji.

KANALIZACJA SANITARNA

Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wynosi 13,05 km, 3,658 km dtugos¢ przytgczy. Mieszkancy
w liczbie: 1530 osdb, korzystajg z sieci. 317 budynki mieszkalne na terenie miejscowosci Izbica
podtgczone do sieci kanalizacji sanitarnej, ponad 1500 ludnosci korzystajgcej z sieci. Niezbedna jest
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budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci Tarnogdra oraz w czesci lzbicy o facznej
dtugosci okoto 10 km sieci.

KANALIZACJA DESZCZOWA

Stan infrastruktury jest dobry. Dtugos¢ sieci kanalizacji deszczowej na terenie Gminy Izbica wynosi
1 559,48 mb, z czego 1558,5 mb wybudowano w 2011 roku. Budowa kanalizacji deszczowej —
Kolektor ,,A” wraz z odgatezieniami i podczyszczalnig wéd deszczowych w miejscowosci Izbica.

OCZYSZCZALNIE SCIEKOW

Liczba oczyszczalni $ciekdw: 1 zbiorcza, 70 indywidualnych oczyszczalni $ciekdw. Stan
infrastruktury — dobry.

ZAOPATRZENIE W WODE

Zaopatrzenie w wode pitng na terenie gminy jest zapewnione: z wodociggdéw gminnych. Stan
infrastruktury na 2020 r. okredla sie jako dobry. Gmina posiada 5 uje¢ wody w miejscowosciach:

e Bobliwo,
e Tarzymiechy,

e Wat,
e Tarnogéra
e Izbica.

Miejscowosci zasilane z poszczegdlnych uje¢:

e ujecie Bobliwo — Bobliwo, Tarnogdra Kolonia, Ostréwek, Mchy, Ostrzyca,
Romandw, Dworzyska;

e ujecie: Tarzymiechy- Tarzymiechy |, Tarzymiechy |l, Tarzymiechy I,
Wirkowice Pierwsze, Wirkowice Drugie oraz Kol. Zamszany (gmina Nielisz);

e ujecie Wat — Wat, Wélka Ortowska, lzbica (cze$¢), Ortéw Drewniany
Kolonia, Ortéw Drewniany, Ortéw Murowany Kolonia, Ortéw Murowany,
Kryniczki, Topola, Stryjéw, Majdan Krynicki;

e ujecie Tarnogdra — Tarnogéra;

e ujecie Izbica — Izbica.

W najblizszym czasie planowana jest budowa potjczenia wodociggéw Wat i Izbica
z przyfaczami przy ulicy Lubelskiej w Izbicy. W ramach tej inwestycji zostanie wymieniony
istniejacy wodociag z azbestocementu przy ul. Lubelskiej oraz potaczony zostanie wodociag Izbica
z wodociggiem Wat. Wieksza cze$¢ miejscowosci lIzbica jest skanalizowana, bez kanalizacji
pozostajg ulice: Maliniec, Lesna, cze$¢ Lubelskiej, Skarpa, cze$¢ ulicy Gminnej (w kierunku bytej
stacji PKP). W roku 2022 planowana jest budowa kanalizacji sanitarnej podcisnieniowej V Etap
realizacji w ciggu ulicy Lubelskiej i Skarpa.
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SIEC ELEKTRYCZNA | GROWNE ZRODELA ENERGII ELEKTRYCZNEJ.

Stan infrastruktury jest dobry, nie planuje sie modernizacji. W gminie lIzbica dziata obecnie
elektrownia wodna w Tarnogorze zlokalizowana na rzece Wieprz o mocy 0,2 MW. Jak dotad
brakuje instalacji produkujacych energie cieplng lub elektryczng za pomoca sity wiatru, mimo
dogodnych warunkéw terenowych. Natomiast w latach 2018-2019 dzieki uruchomieniu srodkow
finansowych z RPO WL udato wykonaé sie 478 szt. instalacji kolektoréw stonecznych. Wptyneto to
na zwiekszenie zainteresowania mieszkafnicow gminy odnawialnymi zréddtami energii. Ponadto
PV Energia Lublin Sp. z 0.0. uruchomita w miejscowosci Izbica elektrownie stoneczng, na obszarze
ok. 2 ha (farma fotowoltaiczna o mocy 0,7 MW). Obszar gminy lzbica znajduje sie na terenach
wskazanych jako ,,obszary o najkorzystniejszych warunkach do rozwoju energetyki stonecznej”,
gdzie potencjalna energia uzyteczna wynosi powyzej 950 kWh/m?. Jednoczesnie teren ten nie jest
objety wykluczeniem inwestycji ze wzgledu na istniejgce lub projektowane parki narodowe lub
rezerwaty przyrody.

SIEC GAZOWA.

Gmina Izbica zaopatrywana jest w gaz ziemny przez Karpacka Spotke Gazownictwa Sp. z o. o.
Oddziat Zaktad Gazowniczy Sandomierz — Rejony Dystrybucji Gazu Zamos¢. Dtugos¢ gazowej
czynnej sieci rozdzielczej na terenie Gminy Izbica wynosi 41 497 mb. Sposrdéd 26 miejscowosci
zgazyfikowano 8 (Dworzyska, lzbica, Kolonia Ortéw Drewniany, Ortéw Drewniany, Romandw,
Topola, Wat, Wélka Ortowska, czesciowo w roku 2019 Tarnogére), co stanowi 30,8 % miejscowosci.
Jednak w gaz sieciowy wyposazonych jest tylko okoto 9,6% budynkéw mieszkalnych
w gminie. Wiekszo$s¢ mieszkanncow gminy nie posiada podfgczenia do sieci gazowniczej.
Spowodowane jest to wysokimi kosztami budowy z powodu znacznego rozproszenia zabudowan
oraz matej gestosci zaludnienia. Mieszkancy zakupujg butle z gazem propan — butanem i uzytkujg
je gtéwnie w celach kuchennych, co jest tarisze od budowy sieci oraz od uzywania AGD zasilanego
wytacznie pradem elektrycznym.

SYSTEM KOMUNIKACYJNY, TRANSPORT.

Ruch pasazerski obstugiwany jest przez komunikacje autobusowg, uzupetniang przez komunikacje
dalekiego i sredniego zasiegu obstugiwane przez PKS i prywatne firmy transportowe. Realizowane
sg pofaczenia z Lublinem, Chetmem, Zamos$ciem, Krasnymstawem oraz gminami sgsiednimi
dostosowanymi do potrzeb mieszkancow. Trasy komunikacyjne odbywajace sie w wiekszosci po
drogach powiatowych w 70 % wymagajg remontu i modernizacji. Infrastruktura komunikacyjna:
jest zbyt mata ilos¢ zadaszonych wiat przystankowych, a istniejgce nadajg sie w wielu przypadkach
do remontu. W najblizszych latach planowana jest budowa przez GDDKIiA drogi ekspresowej S17
majacej przebiegac przez teren gminy Izbica z kierunku potudnie — pétnoc.
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SKLADOWISKA ODPADOW KOMUNALNYCH.

Na terenie Gminy Izbica nie ma stanowisk odpadéw komunalnych. Wszystkie powstajace odpady
komunalne zagospodarowywane sg przez firme zewnetrzng, wybierang w postepowaniu
przetargowym.

USLUGI TELEKOMUNIKACYJNE

W zakresie swiadczonych ustug telekomunikacyjnych na terenie Gminy lIzbica znajdujg sie sieci
telekomunikacyjne, linie kablowe swiattowodowe oraz radiowe tacza telekomunikacyjne. Sie¢
linii Swiattowodowych na terenie Gminy Izbica w latach 2020-2021 zostanie znacznie rozbudowana
w technologii FTTH prze Inwestora i beneficjenta Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, z ktérego
Srodkow wspétfinansowana ma by¢ budowa w/w sieci. Termin zakoriczenia inwestycji planowany
jest na koniec 2021 roku. Dostep do sieci Internet, oferowany jest za pomocg sieci radiowej przez
firme NET4U z Zamoscia oraz za po moca linii telefonicznych nalezgcych do Orange S.A. Sieé radiowa
swoim zasiegiem obejmuje miejscowosci Tarnogora, Izbica, Wirkowice Pierwsze, Wirkowice Drugie,
Tarnogdra, Tarnogdra Kolonia, Dworzyska, Tarzymiechy, Romandw, Wat, Stryjéw, Mchy, Bobliwo,
Ostrowek, Ortéw Drewniany, Ortéw Drewniany Kolonia, Ortéw Murowany, Ortéw Murowany
Kolonia. Obecnie z sieci radiowe j korzysta okoto 700 odbiorcéw (podpisanych umdw). Natomiast
z oferty Orange S.A. korzystajg gtéwnie firmy oraz Urzad Gminy lzbica, a takie jej jednostki
organizacyjne.

STAN CYFRYZACJI W URZEDZIE GMINY.

Celem samorzadu terytorialnego jest dynamiczny rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktérego
nieodzownym elementem jest budowanie spoteczeristwa informacyjnego. Informatyzacja gminy
i rozwdj spoteczenstwa informacyjnego to procesy niezwykle kosztowne, wymagajgce duzych
naktadow finansowych. Wg danych Urzedu Gminy lzbica na 25 miejscowosci zdecydowana
wiekszos¢ posiada dostep do sieci telefonicznej oraz do Internetu. Podjete do tej pory dziatania
majace na celu zaréwno podniesienie jakosci i poprawe ustug teleinformatycznych na terenie
gminy, jak réwniez wspieranie edukacji mieszkancéw gminy w tym zakresie sg kompleksowe
i adresowane zarowno do mieszkancéw jak i stuzgce celu publicznemu. Najwiekszym
przedsiewzieciem podjetym w celu budowania spofeczeristwa informatycznego byta realizacja
projektu ,E-Urzad - elektroniczna platforma ustug dlamieszkancow gmin powiatu
krasnostawskiego”. Realizacja projektu, ktérg zakoriczono w 2011r., spowodowata rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego poprzez zapewnienie dostepu mieszkaicom do szeroko
rozumianych ustug e-administracji oraz dostep do darmowego Internetu dla najblizszego otoczenia
wokoét budynku Urzedu Gminy, poprzez zainstalowany punk dostepowy HOT-SPOT. Dodatkowo
rozbudowano sie¢ komputerowg, wdrozono system elektronicznego obiegu dokumentéw,
elektronicznej skrzynki podawczej. Utworzono elektroniczne bazy pism i wnioskow. Wdrozono
system bazy danych graficznych systemu informacji przestrzennej. Realizacja inwestycji byfa
mozliwa do zrealizowania dzieki wsparciu finansowemu, ktére pochodzito ze srodkéw
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Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach dziatania 4.1 ,Spoteczenstwo
informacyjne” Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego 2007-2013.

Obecny stan cyfryzacji urzedu nie zaspokaja w petni zaktadanych potrzeb, ktory niesie rozwijajacy
sie nieustannie postep technologiczny nie omijajacy branzy IT, dlatego tez Gmina Izbica obecnie
przygotowuje sie z projektem informatycznym, w tym poprawy cyberbezpieczenstwa urzedu
w ramach Dziatania 5.1 Rozwdj cyfrowy JST oraz wzmocnienie cyfrowej odpornosci na zagrozenia
Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-2020.

4.6. INFRASTRUKTURA: DROGOWA - KOLEJOWA.
DROGI GMINNE.

e dtugos¢ drog 102 km, w tym o nawierzchni: bitumicznej 26 km, Zwirowej-
ttuczniowej 8 km, klinkierowej — 10 km, betonowe 3 km, gruntowe wzmacniane
zuzlem i zwirem 26 km, gruntowe 29 km. Drogi o nawierzchni bitumicznej,
klinkierowej w 80 % sg w dobrym stanie technicznym, 20 % kwalifikujg sie do

remontéw, pozostate drogi utwardzone wymagajg sukcesywnego remontu lub
modernizacji.

DROGI POWIATOWE.

o dtugosé drég 91 km, w tym o nawierzchni twardej 74 km i gruntowe 17 km. Drogi
utwardzone w 70 % wymagaja wykonania remontéw i modernizacji.

DROGI KRAJOWE.

e dtugos¢ drog 8450 mb, stan dobry. W latach objetych strategia 2021-2030
planowana budowa drogi szybkiego ruchu S17 stanowigcej obwodnice Izbicy.

PRZYSTANKI AUTOBUSOWE.

o ilos¢: 46 szt. W latach objetych strategig 2021-2030 planowane jest wydtuzenie
istniejgcych tras komunikacyjnych oraz modernizacja i zwiekszenie ilosci
zadaszonych przystankdéw komunikacyjnych.

PRZYSTANKI I LINIE KOLEJOWE.

o llosé: 3 szt. W latach objetych strategia 2021-2030 planowane jest przeniesienie
przystanku kolejowego z ul. Lubelskiej w Izbicy na ul. Kolejowa w Izbicy.
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Trasa kolejowa nr 69: relacji Warszawa — Lublin — Rejowiec Fabryczny — Zawada
o dtugosci 15 km w granicach gminy. W latach objetych strategia 2021-2030
planowane jest modernizacja linii kolejowej pozwalajgcej na skrdcenie czasu
podrézy oraz modernizacja infrastruktury kolejowe;j.

Dworce PKP/BUS: 1 szt. w centrum Izbicy ul. Lubelska przy drodze krajowej nr 17.

POZOSTALA INFRASTUKTURA

Przystanie kajakowe:1 szt. na rzece Wieprz w Tarnogérze. W latach objetych
strategig 2021-2030 planowana jest rozbudowa bazy turystycznej.

Szlaki wodne: rzeka Wieprz o dtugosci 18 km i rzeka Wolica o dtugosci 10,4 km
w granicach gminy.

Liczba parkingéw: 8, w tym w miejscowosci lzbica — 7 szt., dla 150 pojazdéw oraz
Tarnogodra dla 14 pojazddow. W latach objetych strategig 2021-2030 planowana jest
budowa nowych miejsc parkingowych.

Liczba stacji do dotadowania elektrycznych samochodéw: brak.

4.7. TRANSPORT - POLACZENIA.

Z gminami powiatu krasnostawskiego: BUS. Za wyjatkiem miasta i gminy
Krasnystaw brak jest bezposrednich potgczen do pozostatych gmin powiatu.

Z Lublinem: BUS, PKS - czas dojazdu 1,10 godz. PKP — czas dojazdu — 1,20 godz.
Z Chetmem: BUS, PKS — czas dojazdu 0,50 min. PKP — 1, 30 godz.

Z Zamosciem: BUS, PKS — czas dojazdu 0,30 min. PKP czas dojazdu — 0,46 min.
Z Rzeszowem: BUS — czas dojazdu — 2,50 godz. PKP — czas dojazdu 3,50 godz.
Z Warszawa: BUS: czas dojazdu 3,20 godz. PKP — 4,45 godz.

4.8. PRODUKCJA ROLNICZA.

Gtéwnymi elementami srodowiska przyrodniczego, ktére decyduja
o mozliwosciach rozwoju rolnictwa Gminy Izbica sa: gleby, klimat, warunki wodne

i rzezba terenu.

Warunki klimatyczne sprzyjajg gospodarce rolnej, czego przyktadem jest dtugosé okresu wegetacji
roslin (do 210 dni) oraz brak ujemnego bilansu wodnego, co jest czestym zjawiskiem w kraju.
Czynnikiem utrudniajgcym produkcje rolng w ostatnich latach sg anomalie klimatyczne
przejawiajace sie suszg, gradobiciami oraz katastrofalnymi opadami powodujgcymi powddz lub
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podtopienia. Zjawiska te na przemiennie od kilku lat wystepujg co roku z wiekszym lub mniejszym
natezeniem.

e Przecietna wielko$¢ indywidualnego gospodarstwa rolnego, ktérego uzytkownik
zamieszkuje na terenie gminy, wynosi: ok. 7 ha, o tgcznej powierzchni 11 103 ha,
w tym 10 442 ha zajmujg uzytki rolne.

e llos¢ indywidualnych gospodarstw rolnych wynosi: 1 975, w tym sadow: 12.
W grupie indywidualnych gospodarstw rolnych 70 % to gospodarstwa
o powierzchni do 5 ha. Zajmujg one ok. 7772 ha powierzchni gminy. Gospodarstw
powyzej 15 ha jest ok. 25 %, zajmujg one ok. 3330 ha obszaru gminy.

e Produkcja roslinna: przewaga zbdz ozimych, rzepaku ozimego, burakéw cukrowych.

e Produkcja zwierzeca: hodowla bydta mlecznego oraz bydta miesnego.

e Rynki zbytu: bliskie rynki zbytu dla produkcji rolniczej stanowi obecnos¢ Okregowej
Spétdzielni Mleczarskiej w Krasnymstawie, ktéra jest zabezpieczeniem dla produkcji
mleka. Niestety brakuje zaktadéw miesnych w pobliskiej odlegtosci.

e Na terenie gminy funkcjonuje Spétdzielnia Socjalna ,Polka”, ktéra posiada
6 cztonkéw. Spétdzielnia prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z zywieniem zbiorowym,
gastronomig, zywieniem w szkotfach, catering.

e W gminie zarejestrowano: ok. 30 kombajnéw zbozowych, 2 kombajnéw
ziemniaczanych i ok. 4 buraczanych, 2 kombajny do zbioru chmielu.

Gmina Izbica jest typowa gming rolnicza ze specjalizacja w zakresie sadownictwa
i zielarstwa. Rolnictwo na terenie gminy bazuje na glebach dos¢ wysokich klas bonitacyjnych. Gleby
w klasach II-IV zajmujg ok. 89,65 % powierzchni uzytkéw rolnych, w powierzchni ogdlnej gminy
grunty uzytkowane rolniczo zajmujg okoto ok. 73,45 % obszaru.

Na terenie gminy dziatalnos¢ doradczg w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich prowadzi ODR
w Krasnymstawie. Zadaniami doradczymi i upowszechnieniowymi zajmujg sie: specjalista ds.
rozwoju obszaréw wiejskich, specjalista ds. ekologii i ochrony sSrodowiska. Najblizsze biuro znajduje
sie w: Krasnymstawie. Problemy bardziej szczegétowe rozwigzujg specjalisci branzowi pracujacy
w gtdwnej siedzibie osrodka: ul. Sobieskiego 2 w Krasnymstawie. Od kilku lat tematyka
podejmowanych programow na terenie gminy koncentruje sie na takich zagadnieniach jak:

e produkcja roslinna
e produkcja zwierzeca
e ekologia i ochrona srodowiska

Brakuje informacji z zakresu:

e ekonomiki prowadzenia gospodarstw rolnych,
e bezpieczenstwa pracy.

Konsekwencjq rolniczego charakteru gminy jest ubostwo spowodowane kilkoma czynnikami, ale
najwazniejszym z nich jest rolniczy charakter regionu, poniewaz wiele rodzin utrzymuje sie
wylacznie z rolnictwa i $wiadczen pochodzacych z Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej
w lzbicy. Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku matych gospodarstw rolnych dochody z upraw czesto
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nie zaspokajajg potrzeb rodzin, szczegdlnie tych wielodzietnych, a wielodzietnos¢ jest kolejnym
powodem wystepowania zjawiska ubdstwa na terenie Gminy. Nawet przy wysokim dochodzie
jednego cztonka rodziny.

4.9. DZIALANIA NA RZECZ OCHRONY SRODOWISKA.

Gmina lzbica posiada ,Program ochrony srodowiska uchwalony na lata 2018 - 2020
z perspektywa na lata 2021 — 2024” (z dnia 19 lutego 2019 r.). Cze$¢ Gminy Izbica potozona jest na
terenie Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego oraz Sieci Natura 2000 ,/zbickiego Przetomu
Wieprza” i ,,Lasu Ortowskiego".

SKIERBIESZOWSKI PARK KRAJOBRAZOWY

Skierbieszowski Park Krajobrazowy zajmuje 4811,35 ha obszaru Gminy, zasiegiem obejmujac
prawie wszystkie sotectwa — Ortéw Murowany w catosci znajduje sie na terenie Parku. Park
charakteryzuje sie duzym zasobem roslinnosci chronionej, w tym gatunkami wpisanymi do
Czerwonej Ksiegi Roslinnosci, takimi jak réza francuska, wisnia kartowata oraz kosaciec bezlistny.
Poza bogatg roslinnoscig na obszarze Parku zamieszkuje wiele gatunkéw ptakéw objetych Scistg
ochrong. Na szczegblng uwage zastuguje jednak wyzynny krajobraz o typie rzezby falisto-
pagérkowe;j.

IZBICKI PRZELOM WIEPRZA

Izbicki Przetom Wieprza zajmuje 1422,77 ha powierzchni Gminy Izbica i rozpoczyna sie we wsi
Tarzymiechy. Koryto rzeki zachowato na tym obszarze swdj naturalny, meandrujacy charakter,
ktoremu towarzyszg starorzecza i zastoiska. ROwniez na tym terenie wystepujg gatunki objete
ochrong jednak jest to obszar przede wszystkim o niezwyktych walorach krajobrazowych.

NATURA 2000

Izbicki Przelom Wieprza oraz Las Orfowski objete sa obszarem NATURA 2000 — pow. 11,35 ha.
Obszar potozony na wysokosci Srednio 207 m n.p.m. obejmuje doline rzeki tetowni (od wsi
Wierzchowina do miejscowosci Staw Ujazdowski). Jest to lewobrzezny doptyw Wieprza, ktérego
ujscie zbiega sie z ujsciem rzeki Por. Gérny odcinek doliny tetowni zajmujg rozlegte, eksploatowane
torfowiska, czeSciowo uzytkowane ekstensywnie jako tgki kosne. Dolny odcinek ma charakter
przetomu i nie jest uzytkowany. Siedliska tgkowe i zaroslowe zajmujg ponad potowe obszaru.
Pozostata czes¢ to tereny uprawne. W Zataczniku | Dyrektywy Siedliskowej wymieniono
wystepujace tu cenne siedliska: wodne i mezotroficzne zbiorniki wodne z podwodnymi tgkami
ramienic, zmienno wilgotne taki trzeslicowe, torfowiska przejsciowe i trzesawiska, gérskie i nizinne
torfowiska zasadowe o charakterze mtak, turzycowisk i mechowisk. W Zatgczniku | Dyrektywy
Ptasiej wymienione zostaty gatunki wystepujgcych tu ptakéw: bocian biaty, btotniak stawowy,
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btotniak tgkowy, derkacz, batalion. Z gatunkéw wymienionych w Zatgczniku Il Dyrektywy
Siedliskowe] stwierdzono tu wystepowanie wielu gatunkéw ssakow, takich jak: bdbr, wydra,
bezkregowce: modraszek teleius, czerwonczyk nieparek, modraszek nausitous, czerwonczyk
fioletek, rosliny: starodub tagkowy (dziegiel tgkowy — obfite populacje na duzych powierzchniach).
Jest to rowniez miejsce wystepowania innych, wainych gatunkéw: bezkregowce:
strzepoteksoplaczek, rusalka drzewoszek, rosliny: brzoza niska, turzyca Davalla, kukutka krwista,
kukutka szerokolistna, gozdzik okazaty, kruszczyk btotny, goryczka waskolistna, kosaciec syberyjski,
groszek btotny, zerwa kulista, ciemiezyca zielona.

OBSZARY CHRONIONE
Obszary o szczegdlnych walorach przyrodniczych, prawnie chronionych oraz obiekty wpisane do
rejestru zabytkow i objete ochrong konserwatorska.

Stan Srodowiska na terenie Gminy lzbica ksztattowany jest giéwnie przez rolnictwo oraz
dziatalnos¢ gospodarczg. Problemem w systemie gospodarki odpadami sg odpady powstajace
w produkcji rolniczej tj. opakowania po srodkach ochrony roslin i po przeterminowanych srodkach
ochrony roslin, ktérych sposéb zagospodarowania nie jest zorganizowany. Rolnicy co prawda
powinni zdawaé zuzyte opakowania po srodkach ochrony roslin do punktéw ich sprzedazy, jednak
wielu jeszcze tego nie robi mimo, ze jest to odpad zaliczany do grupy niebezpiecznych.

Ze wzgledu na swdj rolniczy charakter, gmina nie jest obszarem zagrozonym pod wzgledem
zanieczyszczenia powietrza. Na jej terenie brak jest wiekszych zaktadéw przemystowych,
emitujgcych zanieczyszczenia gazowe czy tez pyly. Stad tez gtéwnymi zrédtami zanieczyszczen
powietrza atmosferycznego sg zanieczyszczenia komunikacyjne — liniowe oraz pochodzace ze zrédet
niskiej emisji. Podjete dziatania w zakresie likwidacji Zrédet niskiej emisji poprzez budowe
kolektoréw stonecznych na budynkach mieszkalnych oraz uzytecznosci publicznych wptywaja
korzystnie na jakos¢ powietrza. Réwniez zastepuje sie kottownie weglowe kottowniami gazowymi
lub na olej opatowy. W planach jest dalsza rozbudowa instalacji solarnych, instalacji
fotowoltaicznych PV oraz budowa farm fotowoltaicznych.

Problemem na terenie gminy jest tzw. niska emisja gtéwnie jako efekt spalania paliw niskiej
jakosci w paleniskach domowych. Dodatkowym Zrddtem zanieczyszczenia powietrza
i jednoczesnie zrédtem hatasu cho¢ w mniejszym stopniu jest w gminie ruch komunikacyjny.
Zanieczyszczenia komunikacyjne nalezg do czynnikdw najbardziej obcigzajgcych powietrze
atmosferyczne. Szczegdlnie ucigzliwe sg zanieczyszczenia gazowe powstajgce w wyniku spalania
paliw przez pojazdy mechaniczne. Druga grupe emisji komunikacyjnych stanowig pyty, powstajgce
w wyniku tarcia i zuzywania sie elementéw pojazddw.

Na terenie gminy powstajg rowniez odpady niebezpieczne. Gtéwnymi ich wytwdrcami na terenie
gminy sg: stacja paliw (Dworzyska-Wdlka Ortowska) oraz zaktady naprawy samochoddéw. Odpady
powstajgce w wyniku ich dziatalnosci to m.in. substancje (ropopochodne) z oczyszczania urzadzen
gospodarki wodno-$ciekowej i okresowego czyszczenia zbiornikdéw paliw, materiaty filtracyjne
i sorbenty, zuzyte lampy fluorescencyjne, zuzyte akumulatory, zuzyte oleje. Gospodarka tymi
odpadami musi byé prowadzona zgodnie z przepisami. Wytwdrca zobowigzany jest do posiadania
zezwolenia na wytwarzanie odpaddw niebezpiecznych, ktdre okresla zasady postepowania,
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wykorzystanie lub unieszkodliwienie odpaddw w sposdb zapewniajgcy ochrone zycia i zdrowia ludzi
oraz ochrone srodowiska.

Najwiekszym zagrozeniem dla czystosci Srodowiska, zwtaszcza w aspekcie ochrony gleb oraz wéd
powierzchniowych i gruntowych s3 odpady komunalne oraz scieki socjalno — bytowe. Problemem
i to trudnym do zmierzenia jest zrddto zanieczyszczenia wdd powierzchniowych poprze z
niekontrolowane sptywy powierzchniowe 2z obszaréw rolnych, w tym chemizowanych
i nawozonych. Pomimo, ze ilos¢ wywozonej gnojowicy w ostatnich latach znacznie zmalata (ze
wzgledu na spadek pogtowia zwierzat), stanowi ona nadal lokalng ucigzliwos¢ dla srodowiska.

Zmniejszyt sie niekorzystny wptyw nawozéw sztucznych wykorzystywanych w rolnictwie poprzez
wprowadzenie programow rolno-srodowiskowych finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej,
ktore limitujqg ilos¢ wysiewanych nawozéw. Réwniez nowe technologie wprowadzania nawozéw
do gleby np. w postaci ptynnej (RSM) powodujg ich wiekszg przyswajalnosc przez rosliny a przez to
sg w mniejszym stopniu wyptukiwane z gleby. Czynniki te wptywajg na zmniejszenie niekorzystnego
wptywu rolnictwa na stan czystosci wdd. Innym problemem sg Scieki z gospodarstw rolnych w
wiekszosci gromadzone sg w zbiornikach, z ktdrych zanieczyszczenia przedostajg sie do wadd
powierzchniowych lub do ziemi.

W ,Planie Gospodarki Odpadami” oraz ,Programie Ochronie Srodowiska”, w ktérych zawarto
elementy niezbedne do prowadzenia wtasciwej gospodarki odpadami oraz wytyczne do realizacji
programu uregulowania gospodarki wodnosciekowe;j.

W Gminie Izbicy problem stanowi ujmowanie i odprowadzanie wod deszczowych. Gtéwnym
odbiornikiem $ciekéw deszczowych jest rzeka Wieprz oraz rowy melioracyjne, uchodzace do
pozostatych ciekéw znajdujgcych sie na terenie gminy. Celem poprawy stanu czystosci wod
powierzchniowych nalezy przewidzie¢ podczyszczenie wéd opadowych. Szczegdlnie dotyczy to
obszaréw zabudowanych, gdzie koncentracja Sciekdw deszczowych jest najwieksza z uwagi na
umocnione nawierzchnie drdg, placéw, powierzchni dachowych. Problem braku sieci kanalizacji
burzowej rozwigzany zostat w miejscowosci lzbica, w ktérej wybudowano stosowng infrastrukture
w 2011r. Scieki deszczowe przed zrzutem do rzeki Wieprz oczyszczane sg w podczyszczalni
o nominalnej przepustowosci 190 m3/s, ze zwigzkéw ropopochodnych. System wyposazony jest
w monitoring oparty o system przesytu danych GSM, ktoéry informuje o grubosci warstwy oleju
w komorze olejowej separatora.

Dla poprawy stanu srodowiska nalezy wiec w pierwszym rzedzie rozwigzac
problem kanalizacji duzych skupisk ludnosci, oczyszczania sciekéw i usuwania
odpadow.

Bardzo waznym elementem utrzymujgcym réwnowage w srodowisku przyrodniczym sg lasy. Nalezy
wiec podnies¢ tempo zalesiania nieuzytkéw i gruntéw nieprzydatnych dla rolnictwa.

Podobnie jak w przypadku innych gmin wiejskich w Gminie lIzbica znajduje sie wiele budynkdw,
w ktérych pokrycie dachowe zostato wykonane z ptyt eternitowych, ktérych podstawowym

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

budulcem jest szkodliwy dla zdrowia azbest. Dane z programu usuwania wyrobéw zawierajgcych
azbest dla Gminy Izbica w 2020 roku wykazujg, ze na terenie Gminy znajduje sie 9 230 496 kg mas
azbestowych pozostatych do unieszkodliwienia. Do tej pory zutylizowano 268 915 kg mas
azbestowych. Najwiecej tego rodzaju pokry¢ zlokalizowano na terenie Tarnogéry i Izbicy-Osady —
ich liczba w tych sotectwach przekracza milion kg ptyt azbestowych. Najmniejsza liczba pokry¢
azbestowych znajduje sie natomiast na terenie Izbicy-Wsi jednak jest to sotectwo, w ktérym zgodnie
z Bazg Azbestowa nie przeprowadzono zadnego unieszkodliwienia tego rodzaju pokry¢ dachéw.

W celu oczyszczenia Gminy lzbica z niebezpiecznego odpadu zawierajgcego azbest uchwatg
Nr XLII/250/2014 z dnia 7 listopada 2014 roku, Rada Gminy lzbica przyjeta ,Program usuwania
wyrobow zawierajacych azbest dla Gminy Izbica na lata 2014-2032”. Ze wzgledu na zagrozenie,
jakie stwarzajg te wyroby, powinny zosta¢ usuniete ze wszystkich obiektow na terenie gminy do
konca 2032 roku. Przeszkoda w szybszym usuwaniu wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu
gminy sg ograniczenia finansowe. Dlatego gmina w ostatnich latach korzysta z dotacji krajowych
udzielanych przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lublinie,
dotacji zagranicznych z Programu Szwajcarskiego oraz dotacje z w ramach realizacji projektu pn.
»System gospodarowania odpadami azbestowymi na terenie wojewddztwa lubelskiego”,
wspotfinansowanego ze s$rodkdow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Lubelskiego na lata 2014 - 2020.

W Gminie lIzbica system zbidrki odpadéw komunalnych wykonywany jest przez Gminne
Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0.

4.8. LUDNOSC.

W 2020 r. liczba mieszkaincow Gminy Izbica wynosita: 8 196 oséb. Gestos¢ zaludnienia na terenie
gminy wynosita: 59 osob na 1 km?2.

Liczba mieszkancéw przekracza liczbe 200 oséb w miejscowosciach:
e Dworzyska: 234,
e |zbica +Zalesie: 1 619;
e Ortéw Drewniany: 336;
e  Ortéw Murowany-Kolonia: 230;
e Ostrzyca: 297;
e Stryjow: 405;
e Tarnogéra: 829;
e Tarnogora-Kolonia: 247,
e Tarzymiechy Pierwsze: 280;
e Tarzymiechy Drugie: 278;
e Tarzymiechy Trzecie: 371;
e Wirkowice Pierwsze: 585;
e Wirkowice Drugie: 384;
e Wodlka Ortowska: 57.
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Liczba mieszkancow ponize 200 osdb zamieszkuje miejscowosci:
e Bobliwo: 165;
e Kryniczki: 195;
e Majdan Krynicki: 23;
e Mchy: 92;
e  Ortédw Drewniany-Kolonia: 186;
e  Ortéw Murowany: 154;
e Ostrowek: 69;
e Romanodw: 168;
e Topola: 151;
e Wat: 143.

W latach 2014-2020 ubylo 414 mieszkancow,
w tym 248 mezczyzn oraz 166 kobiet.

Najwiekszg miejscowoscia pod wzgledem liczny mieszkancow jest Izbica plus Zalesie
z liczbg 1 619 mieszkancéw. Zlokalizowane sg tu nastepujgce placéwki ustug publicznych: Urzad
Gminy, Posterunek Policji, Bank Spétdzielczy, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej, najwiecej placowek handlowych i ustugowych oraz punktéw
gospodarczych. Natomiast w Tarnogdrze (829 mieszkancéw) swojg siedzibe ma Samorzgdowy
Osrodek Kultury i Sportu, Gminna Biblioteka Publiczna oraz znajdujg sie dwa koscioty parafialne
rzymsko-katolicki i polsko-katolicki. W roku 2022 planowana jest zmiana siedziby wymienionych
wyzej jednostek organizacyjnych i przeniesienie ich do nowo wybudowanego budynku Centrum
Turystyczno-Edukacyjno-Kulturalnego w Izbicy przy ul. Gminnej.

Pod wzgledem liczby miejscowosci wiejskich oraz takiej samej liczbie sotectw, gmina lokuje sie na
drugim miejscu w Powiecie Krasnostawskim. Jednak sg to w przewazajgcej wiekszosci wsie mate
liczace od 100 do 400 mieszkancow o duzym rozproszeniu zabudowy lub skoncentrowanym
w ciggach komunikacyjnych.

ZMNIEJSZANIE SIE LICZBY LUDNOSCI

Zmniejszanie sie liczby ludnosci ttumaczy¢ trzeba odptywem mtodziezy do duzych aglomeracji
Polski oraz w ostatnim czasie emigracjg zarobkowg zagranice. Gtéwna przyczyng wyjazdu
miodziezy z terenu gminy jest bardzo trudna sytuacja na rynku pracy w Powiecie Krasnostawskim
oraz pogarszajaca sie optacalnos¢ w rolnictwie, gdzie w dalszym ciggu wystepuje bezrobocie
ukryte. Miodziez koriczac studia lub nauke w szkotach ponad gimnazjalnych nie wraca w rodzinne
strony, gdyz brak jest dla nich ofert pracy. W ostatnich latach znaczne srodki finansowe skierowane
byty na rozwdj infrastruktury technicznej i poprawe warunkdéw zycia ludnosci Gminy Izbica jak tez
Powiatu. Wtadze powiatowe nie posiadaty wyraznej koncepcji/strategii w przycigganiu inwestoréw
krajowych lub zagranicznych, ktdrzy chcieliby rozwija¢ swéj biznes m. in. na terenie gminy. Drugim
czynnikiem wptywajgcym na odptyw mtodziezy z terenu sg niskie zarobki oferowane przez

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

tutejszych pracodawcéw w poréwnaniu do duzych aglomeracji miejskich lub pracy zagranicznej.
Dlatego wiele oséb woli pracowac poza granicami naszego kraju ponizej swoich kwalifikacji. Czes¢
rodzin tylko przez czes¢ roku zamieszkujg gmine, a w pozostatym okresie emigrujg za praca.
Najczesciej wybieranym kierunkiem sg Wielka Brytania, Niemcy oraz Holandia.

SIEC OSADNICZA

Izbica charakteryzuje sie zabudowa zwartg. Budynki ulokowane sg w pasie drogi krajowej
nr 17 oraz linii kolejowej z Krasnegostawu do Zamoscia i Rawy Ruskie]j. Drugg co do liczebnosci jest
wie$ Tarnogora. Dwie kolejne miejscowosci tj. Wirkowice Drugie i Wolka Ortowska przekraczaja
putap 500 mieszkancow. Jednak tutaj jak i w pozostatych miejscowosciach siec¢ osadnicza nie jest
juz tak zwarta i posiada charakter rozproszony. Taki uktad przestrzenny osadnictwa nie wptywa
korzystnie na koszty wyposazenia w sieciowe urzadzenia infrastruktury komunalnej wodociagi i
kanalizacje, co obniza jakos¢ zycia mieszkancéw.

Zmiany demograficzne wptywajg na kondycje gospodarki, na system zabezpieczenia emerytalnego,
rynek pracy, funkcjonowanie przedsiebiorstw, rynek débr i ustug konsumpcyjnych. Z tego wzgledu
zainteresowanie problematyka starzenia sie populacji jest bardzo duze i z pewnoscig bedzie sie
jeszcze zwieksza¢ w miare nasilania sie negatywnych przeobrazen w strukturze wieku ludnosci.
Postep starzenia sie spoteczenistwa jest nieuchronny. Tak drastyczne przeobrazenia struktury wieku
ludnosci muszg wywota¢ powazne skutki zaréwno spoteczne, jak i ekonomiczne. Problematyka
zmian stanu i struktury ludnosci jest wiec niezwykle wazna i musi by¢ uwzgledniana w krajowe;j
polityce spoteczno-gospodarcze;j.

Podsumowujac mozna tez sformutowaé najwazniejsze wnioski dotyczgce prac analitycznych
zwigzanych z analizg i oceng proceséw demograficznych, ktére dokonuja sie na takich obszarach
jak Gmina Izbica i Powiat Krasnostawski:

e kluczowa jest kwestia rozpoznania faktycznego zaawansowania procesow
depopulacji i starzenia sie ludnosci. Konieczna jest tu Scista wspétpraca z GUS
w zakresie poprawy wiarygodnosci statystyki dotyczgcej rzeczywistych standéw
ludnosci i zdarzen migracyjnych, w tym odptywu ludnosci;

e konieczne jest opracowanie nowych prognoz  demograficznych,
uwzgledniajgcych  wyzej wymienione uwarunkowania terminologiczno-
identyfikacyjne;

e analizy, ocenyiprognozy powinny w coraz wiekszym stopniu uwzglednia¢ podziat
wsi na rdéine jej kategorie pod wzgledem specyfiki funkcjonalnej (obszary
podmiejskie, typowo rolnicze, turystyczne, przejsciowe, itp.),
a odchodzi¢ od podziatu administracyjnego na gminy miejskie, miejsko-wiejskie
i wiejskie. Klasyfikacja administracyjno-statystyczna niepotrzebnie bowiem
»,zaciemnia”, a niekiedy wrecz uniemozliwia prawidtowa ocene procesdéw, nie
tylko demograficznych w Polsce (kardynalnym nieporozumieniem w tym
kontekscie jest np. notowany spadek wskaznika urbanizacji, ktory jest faktem
jedynie statystycznym).
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e w zwigzku z przewidywang i nieodwracalng depopulacjg przewazajacej
terendéw wiejskich nalezy pilnie podja¢ prace analityczne nad krajowym planem
optymalizacji zagospodarowania obszaréw wiejskich, uwzgledniajgce takie
kwestie, jak zwtaszcza efektywniejsze dopasowanie sieci lokalnych ustug,
reorganizacja lokalnych uktadéw sieci osadniczej, mozliwosci korekt i zmian
podziatéw administracyjnych na szczeblu lokalnym i powiatowym (np. problem
gmin obwarzankowych), polityka migracyjno-osiedleficza oraz turystyczno-
rekreacyjna.®

Spoteczno-demograficzne zjawiska beda miaty raczej negatywny charakter.
W najblizszych dekadach mozna oczekiwac spadku ogdlnej liczby mieszkancéw
kraju, w tym takze ludnosci wiejskiej, w tym Gminy Izbica.

4.9. STRUKTURA BEZROBOCIA NA TERENIE GMINY.

Wpg statystyki prowadzonej liczba bezrobotnych na terenie gminy rosnie w latach 2014-2020
i obejmuje obecnie 587 osoéb. Bezrobocie jest jednym z gtéwnych problemoéw spotecznych
wystepujacych na terenie Gminy lzbica. Bezrobocie, czyli sytuacja, w ktérej mniejsza lub wieksza
liczba oséb zdolnych do pracy i jej poszukujgcych nie znajduje zatrudnienia. Bezrobocie jako kwestia
spoteczna dotyczy duzych grup spotecznych, zaktéca prawidtowy rozwdj spoteczny, jest zrédtem
napie¢ spotecznych, a nawet konfliktéw. Jest ono problemem nie tylko ekonomicznym
i spotecznym, ale przede wszystkim wyjgtkowo bolesnym problemem jednostek. Bezrobocie jest
zjawiskiem, ktére najczesciej powoduje ubdstwo jednostek i rodzin, prowadzgc tym samym do ich
marginalizacji, wykluczenia ze spoteczenstwa.

Analizujgc strukture bezrobotnych wedtug wyksztatcenia zauwaiymy, ize na terenie gminy,
w grupie 587 osob bezrobotnych, znajduje sie 297 kobiet, 290 meiczyzn, w tym: 48 oséb
z prawem do zasitku. Bezrobotni wg wyksztatcenia:

e Wyksztatcenie wyzsze posiada: 65 0sdb,
e Policealne i srednie: 195,

e Srednie ogdlnoksztatcace: 59,

e Zasadnicze zawodowe: 123 osoby,

e Podstawowe i gimnazjalne: 145.

Nisko wykwalifikowani bezrobotni stanowia duzy problem na rynku pracy, poniewaz
funkcjonujaca gospodarka promuje wiedze i doswiadczenie.

% Polska Akademia Nauk Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania, Identyfikacja i Ocena Wybranych Zjawisk
Demograficznych w Polsce (ze szczegblnym uwzglednieniem wsi i relacji miasto-wies$), Przemystaw Sleszynski. Opracowanie
wykonane dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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4.10. EDUKACJA.
Gmina Izbica jest organem prowadzacym dla szesciu szkdt, tj.

e Szkoty Podstawowej w Izbicy,

e Szkoty Podstawowej w Ortowie Drewnianym,
e Szkoty Podstawowej w Tarnogorze,

e Szkoty Podstawowej w Tarnogdrze Kolonii,

e Szkoty Podstawowej w Wirkowicach,

e Szkoty Podstawowej w Tarzymiechach.

Do realizacji zadan oswiatowych na terenie gminy uprawnionym jest Samorzadowy Osrodek
Oswiaty w lzbicy, bedacy jednostkg organizacyjng Gminy Izbica. Celem statutowym SOO jest
zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw Gminy w zakresie wychowania przedszkolnego, szkolnictwa
podstawowego. Sie¢ szkot podstawowych jest dobrze rozwinieta i nie planuje sie tworzenia
kolejnych. Jednakze spadajaca z roku na rok liczba dzieci uczacych sie w tych szkotach wymusza
reorganizacje czyli zmniejszenie ilosci szkot.

Atutem edukacji na terenie Gminy lzbica jest dobre wyposazenie pracowni i biblioteki szkolnej
w nowoczesne pomoce dydaktyczne (lzbica). W szkole sg wystarczajgce ilosci podstawowych
pomocy dydaktycznych oraz duza liczba nowoczesnego sprzetu elektronicznego
i multimedialnego, do dyspozycji uczniéw, nauczycieli i administracji szkolnej. Czes¢ pomocy
dydaktycznych pozyskana zostata ze s$rodkdéw, jakie otrzymata szkota w ramach projektéw
opracowywanych przez nauczycieli. Ponadto kilkadziesigt laptopéw udato sie zakupi¢ dzieki
projektom ,Zdalna szkota” i ,Zdalna szkota +” w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.
Szkota Podstawowa w Orfowie Drewnianym prowadzi edukacje szkolng w budynku, ktéry zostat
wybudowano w 2006 roku. Spetnia on wszystkie niezbedne dla potrzeb uczniéw wymagania co do
ilosci pomieszczen jak tez ich jakosci i wyposazenia sprzetowego. Catos$é obiektu jest zadbana,
bezpieczna i przyjazna dla ucznidw. Przed szkotg urzadzony jest teren na zajecia sportowe
i rekreacyjne dla uczniéw oraz plac zabaw dla dzieci.

Specyfika dziatalnosci przedszkolnej w Gminie polega na tym, ze poza Szkofta Podstawowa
w lzbicy, przy funkcjonuja réwniez oddziaty przedszkolne, prowadzone przez Samorzadowe
Przedszkole w Izbicy.

ZAPLECZE SPORTOWE

e Szkota Podstawowa w lIzbicy: 1 sala gimnastyczna, 1 boisko do pitki noznej ze sztuczna
nawierzchnig trawiastg, 1 boisko do pitki plazowej — nawierzchnia piaskowa, 1 kort
tenisowy — nawierzchnia maczka ceglana, 1 boisko wielofunkcyjne (pitka siatkowa,
koszykéwka), nawierzchnia tartanowa, plac zabaw.

e Szkota Podstawowa w Orfowie Drewnianym: 1 sala gimnastyczna, 1 boisko sportowe do
koszykdéwki i siatkdwki, 1 boisko sportowe do pitki noznej i pitki recznej, plac zabaw.
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e Szkota Podstawowa w Tarnogérze: 1 boisko szkolne trawiaste, 1 sala gimnastyczna mata.

e Szkota Podstawowa w Tarnogdrze Kolonii: 1 sala gimnastyczna niepetnowymiarowa,
W podpiwniczeniu budynku szkoty, 1 boisko do pitki noznej, 1 boisko do siatkéwki,
1 boisko do koszykéwki, 1 skocznia.

e Szkota Podstawowa w Tarzymiechach: 1 sala gimnastyczna, 1 boisko do pitki noznej,
1 plac zabaw.

e Szkota Podstawowa w Wirkowicach: 1 sala gimnastyczna, 1 boisko trawiaste do pitki
noznej, 1 boisko trawiaste do pitki siatkowej, 1 plac zabaw.

e Samorzadowe Przedszkole w Izbicy: 1 plac zabaw.

4.11. OPIEKA ZDROWOTNA NA TERENIE GMINY.

W zakresie ustug zdrowia Gmina Izbica wchodzi w sktad obwodu profilaktyczno — leczniczego
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Krasnymstawie. Organem
zatozycielskim jest Powiat Krasnostawski. Zespdt zabezpiecza opieke medyczng dla okoto 80 tys.
mieszkancow powiatu. Zakres $wiadczonych ustug obejmuje: lecznictwo zamkniete, ambulatoryjne
lecznictwo specjalistyczne, stacjonarna pomoc dorazng, medycyne pracy, profilaktyke i promocje
zdrowia. Catosc¢ infrastruktury stuzby zdrowia w gminie zostata sprywatyzowana i reprezentowana
jest przez wymienione ponizej podmioty:

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Izbicy,

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Ortowie Murowanym,
e Indywidualna Praktyka Stomatologiczna w Izbicy,

e Indywidualna Praktyka Stomatologiczna w Tarnogorze.

Niepubliczne Zaktady Opieki Zdrowotnej Swiadczg tylko podstawowe ustugi medyczne. Mieszkancy
gminy korzystajg ze specjalistycznych ustug medycznych w placéwkach zlokalizowanych poza
granicami gminy, gtéwnie w Krasnymstawie oraz Zamosciu. Podstawowa opieka zdrowotna jest
Swiadczona w wystarczajgcym zakresie. Na terenie gminy znajdujg sie 2 prywatne apteki.

W gminie brakuje specjalistycznej opieki medycznej oraz instytucji $wiadczacych opieke nad
osobami niepetnosprawnymi .Instytucjg Swiadczgcg opieke nad osobami niepetnosprawnymi petni
Krasnostawskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych. Instytucjg swiadczacy opieke
nad osobami starszymi (seniorami) sg Mieszkania Chronione w Stryjowie: 47 miejsc. Najblizsza
jednostka realizujgca opieke paliatywng swiadczy Hospicjum Santa Galla tabunie.

4.12. USLUGI | OBIEKTY SWIADCZACE POMOC SPOLECZNA.

Zadania zwigzane z ochrong poziomu zycia 0séb i rodzin najubozszych na terenie Gminy lIzbica
realizuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Izbicy. GOPS jest organizatorem i wykonawca
zadan wtasnych gminy oraz zadan zleconych z zakresu pomocy spoteczne;.
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Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Izbicy realizuje dwie podstawowe funkcje polityki spotecznej
panstwa: pomoc wszystkim mieszkaricom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej,
ktorej nie sg w stanie pokona¢ wykorzystujgc wiasne uprawnienia, zasoby
i mozliwosci oraz pomoc dla rodzin wychowujgcych dzieci. Zadaniem pomocy spotecznej jest
rowniez profilaktyka czyli podejmowanie dziatan zapobiegajgcych powstawaniu trudnych sytuacji.

W 2020 roku Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Izbicy obejmowat pomoca:

e 7z zakresu Swiadczen udzielanych na podstawie ustawy o pomocy spotecznej -
472 rodziny,

e 7z zakresu Swiadczen udzielanych na podstawie ustawy o Swiadczeniach rodzinnych
- 626 rodzin,

e 7z zakresu Swiadczen udzielanych na podstawie ustawy o pomocy panstwa
w wychowywaniu dzieci (500+) - 1 201 dzieci.

e 7z zakresu Swiadczen udzielanych na podstawie ustawy o pomocy osobom
uprawnionym do alimentéw - 45 rodzin.

e 7z zakresu Swiadczen udzielonych na podstawie ustawy w sprawie szczegétowych
warunkéw realizacji rzgdowego programu "Dobry start" — 913 dzieci.

GOPS realizuje projekty, ktdre wspomagajg rozwadj opieki spotecznej na terenie Gminy Izbica:

e Projekt ,Aktywni i Samodzielni” na rzecz realizacji projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020 wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego, na podstawie
umowy o partnerstwie z Powiatem Krasnostawskim/Powiatowym Centrum
Pomocy Rodzinie w Krasnymstawie (partner wiodacy), 01.02.2018-31.12.2019.
Projekt skierowany byt do oséb niepetnosprawnych, wykluczonych (w tym
dotknietych ubdstwem) lub osdéb zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym. W roku 2019 wsparcie otrzymato 12 osoby z terenu gminy lIzbica.
Osoby z niepetnosprawnoscig to grupa znajdujgca sie w szczegdlnie trudnej
sytuacji na rynku pracy. Projekt ma na celu stworzenie warunkéw do rozwoju tych
0s6b w mozliwie najszerszym zakresie (spotecznym, edukacyjnym, zawodowym).
Skorzystanie ze wsparcia ma umozliwi¢ nabycie nowych umiejetnosci,
zniwelowanie poczucia izolacji i niedostosowania.

e Osrodek Pomocy Spotecznej we wspdtpracy z Bankiem Zywnosci W Lublinie
(dysponent zywnosci) realizowat Program Operacyjny Pomoc Zywnosciowa 2014-
2020 wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Pomoc Najbardziej
Potrzebujacym realizowany w Podprogramie 2018 i 2019 w ramach ktérego,
pomocg objeto 1550 osdb. Jedna osoba w ciggu roku otrzymata 42 kg zywnosci.
W ramach realizacji programu Lubelski Bank Zywnosci przeprowadzit réwniez
warsztaty dietetyczne dla beneficjentéw POPZ prowadzone w Samorzadowym
Osrodku Kultury i Sportu w Tarnogorze.

Przy Osrodku Pomocy Spotecznej dziata Zespdt Interdyscyplinarny sktadajacy sie
z przedstawicieli réinych instytucji. Zadaniem Zespotu jest wdrazanie systemu przeptywu
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informacji oraz reagowanie na zdiagnozowane problemy spoteczne, w tym w szczegdlnosci
przejawy bezradnosci w sprawach opiekunczo — wychowawczych, przemocy domowe;j,
demoralizacji nieletnich, zaniedbywania obowigzkéw rodzicielskich, a takze zintegrowanie dziatan
Srodowisk odpowiedzialnych za pomoc dziecku i rodzinie. W 2020 roku Zespét Interdyscyplinarny
prowadzit w 36 rodzinach procedure , Niebieskiej karty”.

Osrodek Pomocy Spotecznej realizuje zadanie gminy polegajace na ustalaniu uprawnien oséb do
bezptatnej opieki zdrowotnej, finansowanej ze srodkéw publicznych. Mieszkanie chronione
utworzono w roku 2015 roku w budynku po bytej szkole podstawowej w Stryjowie. Zaséb ten
zabezpiecza potrzeby gminy w formie zapewnienia opieki i ustug osobom wymagajgcym takiego
wsparcia. W 2020 roku w mieszkaniu chronionym przebywato 58 oséb.

W przypadku powziecia informacji o rodzinnie przezywajgcej trudnosci w wypetnieniu funkgcji
opiekunczo — wychowawczych, kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej zleca przeprowadzenie
w tej rodzinie rodzinnego wywiadu sSrodowiskowego. W roku 2020 praca asystenta rodziny
objetych zostato 9 rodzin. W pieczy zastepczej przebywato 11 dzieci.

W latach 2014-2020 Gmina Izbica dostarczata mieszkaricom positki (minimum jeden goracy positek
dziennie). Liczba positkéw obejmuje co roku ok. 200 oséb, w tym zakup positkéw dla dzieci
i mfodziezy w czasie nauki w szkole. Gmina przeznaczyta na ten cel: w roku 2014 — 94 226,00 zt.,
w roku 2015 — 104 004,00 zt., w roku 2016 — 101 492,00 zt., w roku 2017 — 106 566,00 zt, w roku
2018 — 114 174,00 zt., w roku 2019 — 110 101,00 zt, w roku 2020 — 108 985 zt. Zakup positkow
kosztuje coraz wiecej, poniewaz rosng ceny Zzywnosci. Mozna spodziewaé sie, ze wartosc¢
jednostkowa positku bedzie w najblizszych latach rosta.

Prawo do swiadczen pienieznych przystuguje: 477 mieszkaricom gminy. Gmina przeznaczyta na
sSwiadczenia pieniezne. Najczestszym powodem przyznawania $wiadczen pienieznych byto:
bezrobocie, ubdstwo, dtugotrwata i ciezka choroba.

Gmina lzbica, tak jak inne gminy wiejskie powinna aktywnie wiaczy¢ sie w projekty typu:
,Gospodarstwa opiekuncze — rozwijanie ustug spotecznych na obszarach wiejskich”. W trakcie
realizacji projektu, interesariusze procesu tworzenia gospodarstw opiekuniczych majg okazje
zapoznac sie z koncepcjg rozwoju gospodarstw opiekunczych w Polsce.

Z uwagi na przemiany demograficzne, ktére w najblizszych dekadach ksztattowac bedg systemy
gospodarcze, zarowno na poziomie lokalnym, jak i krajowym, odpowiednio zaprojektowana
i wdrazana polityka senioralna na poziomie kraju, regionu, gminy jest coraz bardziej istotnym
elementem modelu polityki spoteczno-ekonomicznej. Polityka senioralna powinna byc
zaprojektowana horyzontalnie, tzn. powinna by¢ spéjna z polityka rozwoju lokalnego (strategia)
oraz w odniesieniu do polityki panstwa w obszarze zabezpieczenia spotecznego, rynku pracy,
zdrowia, edukacji (uczenia sie przez cate zycie), infrastruktury, mieszkalnictwa i innych. Jak wynika
z przeprowadzonej analizy, dziatania samorzagdoéw w tym zakresie powinny stanowi¢ wazny punkt
w polityce rozwoju gospodarczego, ustug publicznych i spotecznych. Dziatania
o charakterze zintegrowanym — ponadlokalnej wspotpracy samorzagdéw oraz samorzgddéw
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z rzadem — w procesie projektowania instrumentéw oddziatujgcych na jakos¢ zycia senioréw na
obszarach wiejskich wymagajg taczenia réznych poziomoéw spdjnosci.®

W istniejacej sytuacji na wsi, tak jak i w miastach w poprawie jakosci Zycia senioréw podstawowe
znaczenie ma zakres wsparcia o charakterze instytucjonalnym. Rozproszenie wiejskiej sieci
osadniczej, mate wsie peryferyjne, przysiotki znajdujgce sie w oddaleniu od placéwek infrastruktury
spotecznej (gtdwnie chodzi o osrodki zdrowia, urzedy administracji panstwowej, organizacje
pomocy spotecznej itp.) w stosunku do osdéb starszych generujg gtéwnie potrzeby natury
opiekunicze].*’

4.13. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE NA TERENIE GMINY.

Nadzér nad bezpieczenstwem Gminy lIzbica sprawuje Posterunek Policji w Izbicy. W roku 2020
w sktad etatowy posterunku wchodzito 6 funkcjonariuszy, tj. kierownik, dwéch policjantéw stuzby
kryminalnej, dwéch dzielnicowych oraz jeden policjant stuzby patrolowej. Gtéwnym zadaniem
posterunku jest ochrona zycia i zdrowia, ochrona bezpieczenstwa i porzadku, zapewnienie spokoju
w miejscach publicznych, niedopuszczanie do popetnienia przestepstw i wykroczen oraz
wykrywanie ich sprawcdéw co za tym idzie zapewnienie bezpieczeristwa mieszkaricom i podlegtego
rejonu, a takze utrzymywanie statej wspotpracy ze spoteczeristwem i samorzadem terytorialnym.
W grupie popetnianych przestepstw (inne) znajdujg sie zaréwno przestepstwa gospodarcze, jak
rowniez z innych ustaw zawierajgcych przepisy karne. W analizowanym okresie czasu policjanci
w lzbicy ujawnili 552 popetnionych wykroczen, w 2019 roku 403. Nadmienic¢ nalezy, iz sg to efekty
pracy policjantéw z Posterunku Policji w Izbicy. Rdwnolegle na omawianym obszarze petnili stuzbe
funkcjonariusze z WRD KPP w Krasnymstawie. W przedstawionym okresie 2020 roku na terenie
dziatania Posterunku Policji w Izbicy naniesiono tgcznie 83 zagrozenia (71 w 2019 roku) na Krajowa
Mape Zagrozen Bezpieczenstwa z czego po dokonanej weryfikacji 63 (45 w 2020 roku) uznano za
potwierdzone. Najczesciej weryfikowanym zagrozeniem, bo az 38 zgtoszen dotyczyto zagrozenia
polegajacego na przekroczeniu dozwolonej predkosci, z czego 37 uznano za potwierdzone/
wyeliminowane. Drugie co do liczebnosci, to zagrozenie polegajace na spozywaniu alkoholu
w miejscu niedozwolonym z czego 25 z tej kategorii uznano za potwierdzone. Krajowa Mapa
Zagrozen Bezpieczenstwa jest istotnym elementem procesu zarzgdzania bezpieczenstwem
publicznym, realizowanym w partnerstwie miedzyinstytucjonalnym i spotecznym. W poréwnaniu
do 2019 roku na drogach gminy Izbica znacznie zmniejszyta sie liczba zdarzen drogowych. Nie doszto
do zadnego wypadku drogowego, nie byto oséb zapitych oraz rannych. Dane te wskazujg jednak na
konieczno$¢ wzmocnienia w dalszym ciggu obecnosci patroli ruchu drogowego KPP
w Krasnymstawie na drogach gminy Izbica.

Mieszkancy bardzo dobrze oceniajg poziom bezpieczeristwa w miejscu zamieszkania.
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4.14. BEZPIECZENSTWO - STRAZ POZARNA.

Jednostka odpowiedzialng za bezpieczenstwo p.poz. na terenie powiatu krasnostawskiego jest
Komenda Powiatowa Panstwowej Straizy Pozarnej w Krasnymstawie. Stan zatrudnienia
w komendzie nadzorujgcej gmine w 2020 roku przedstawia sie nastepujgco: JRG — 30
funkcjonariuszy, KP PSP — 16 funkcjonariuszy.

Ponadto na terenie Gminy lzbica funkcjonujg jednostki OSP: Izbica, Ostrzyca, Tarnogéra, Wélka
Orfowska, Tarzymiechy, Wirkowice, Stryjow, Dworzyska, Ortéw Drewniany, Ortéw Murowany,
Romanéw, Topola, Wat, Kryniczki. Realizowane sg dziatania przeciwpowodziowe: zabezpieczanie
i obwatowanie za pomocg workéw z piaskiem i folii zagrozonych obiektéw, usuwanie skutkéw
powodzi. W roku 2020 doszto do 7 zdarzen obejmujacych ten typ dziatan. W zakresie zagrozenia
pozarowego w latach 2014-2020 liczba zdarzenr wyniosta: 282. Systemowo realizowane sg dziatania
przeciwpozarowe: gaszenie pozaréw, usuwanie zagrozenia, profilaktyka i zapobieganie
powstawaniu zagrozen p.poz. W grupie innych zagrozen w latach 2014-2020 doszto do 156 zdarzen.
Typy zdarzen: usuwanie skutkéw silnych wiatréw, wichur, nawalnych deszczy, zabezpieczanie
uszkodzonych budynkdw, usuwanie potamanych drzew i konaréw, likwidacja, usuwanie skutkow
innych zdarzen losowych.

OSP we wsiach i w matych miasteczkach, to czesto jeden z najwiekszych spotecznych kapitatéow
(obok K6t Gospodyn Wiejskich). Dziatalnos¢ OSP skupia sie w gtdwnej mierze na terenach wiejskich
i ma lokalny wymiar, gdyz blisko 75% jednostek OSP nie wykracza ze swoimi dziataniami poza
granice terytorialng powiatu. OSP funkcjonujg tam jako alternatywna forma samoorganizowania
sie spofeczenstwa. Przyczynia sie do tego wielozadaniowos¢ jednostek OSP, takze w aspekcie
spoteczno-kulturowym. Pomimo faktu, ze wiekszos¢ strazakéw za swojg gtéwna dziatalnos¢ uznaje
tylko ratownictwo i ochrone przeciwpozarowg, to Ochotnicze Straze Pozarne zajmujg sie rowniez
sportem, edukacjg i wychowaniem oraz kulturg. Cho¢ dla wiekszosci strazakow jest to dziatalnos¢
dodatkowa, to z pewnosciag ma ona duze znaczenie w matych, lokalnych spotecznosciach. Ponad
potowa OSP uczestniczy w zawodach sportowo-pozarniczych, a niemal potowa prowadzi
Mtodziezowe Druzyny Pozarnicze. Co dziesigta straz sprawuje piecze nad Izbg Tradycji, a co
dwudziesta ma orkiestre. Cztonkowie OSP pomagajg tez w organizacji imprez masowych: lokalnych
uroczystosci, festyndw, Swigt. Analogicznie jest na terenie Gminy lIzbica i innych gmin powiatu
krasnostawskiego.

4.15. ZABYTKI, KULTURA | TURYSTYKA.
NAJWAZNIEJSZE ZABYTKI

e Zespot Dworski w Dworzyskach sktadajgcy sie z dworu, muru i otaczajgcego parku,
spichlerza. Lokalizacja: Dworzyska, XIX w. Forma ochrony (wpis do rejestru zabytkow
nieruchomych wojewddztwa lubelskiego pod nr: A/1183).
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Wozownia w Zespole Dworsko-Parkowym w Dworzyskach. Lokalizacja: Dworzyska,
XIX w. Forma ochrony: inne zabytki nieruchome znajdujgce sie w Wojewddzkiej
Ewidencji Zabytkow.

Cmentarz Grzebalny nieczynny w lzbicy. Lokalizacja: lIzbica, Il pot. XVIIl w. Forma
ochrony: wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewdédztwa lubelskiego pod
nr: A/1181).

Cmentarz Wojenny z | wojny $wiatowej. Lokalizacja: Izbica, 1914 r.- 1918 r. Forma
ochrony: wpis do rejestru zabytkdw nieruchomych wojewdédztwa lubelskiego pod
nr: A/1180).

Klinkiernia. Lokalizacja — lIzbica, 1928 r. Forma ochrony — zabytek nieruchomy
znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Ko$ciot Parafialny Rzymsko-Katolicki pw. Sw. Kajetana w Ortowie Murowanym wraz
z wyposazeniem wnetrza, cmentarzem przykoscielnym w granicach ogrodzenia.
Lokalizacja — Ortéw Murowany Kolonia, 1923 r. - 1929 r. Forma ochrony: wpis do
rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego pod nr: A/1127.

Cmentarz Rzymsko-Katolicki w Orfowie Murowanym. Lokalizacja: Ortéw Murowany
Kolonia. Forma ochrony: inne zabytki nieruchome znajdujgce sie w Wojewddzkiej
Ewidencji Zabytkow.

Ruiny Zamku wraz ze wzgdrzem i czworobokiem FOS. Lokalizacja: Ortéw Murowany
Kolonia. Forma ochrony: wpis do rejestru zabytkdw nieruchomych wojewddztwa
lubelskiego pod nr: A/1126.

Zespot Patacowo-Parkowy Ortowie Murowanym, obejmujacy : patac, dwie oficyny,
park, aleje dojazdowa do patacu, Lokalizacja — Ortéw Murowany Kolonia. Datowanie
zabytku — | potf. XIX w. Forma ochrony — wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych
wojewddztwa lubelskiego pod nr: A/1125).

Figurka sw. Jana Nepomucena, figurka sw. Jézefa. Lokalizacja: Ortéw Murowany
Kolonia. Forma ochrony: inne zabytki nieruchome znajdujgce sie w Wojewddzkiej
Ewidencji Zabytkow.

Kapliczka murowana. Lokalizacja: Ortéw Murowany Kolonia. Forma ochrony: zabytek
nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Mtyn. Lokalizacja: Ortéw Drewniany, Datowanie zabytku- 1898 r. Forma ochrony:
zabytek nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Ogrod Dworski w Ostrzycy. Lokalizacja - Tarnogéra Kolonia, | pot. XIX w. Forma
ochrony: wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego pod nr:
A/1191.

Zespot Patacowo- Parkowy w Stryjowie. Lokalizacja: Stryjéw, XIX w., Forma ochrony -
wpis do rejestru zabytkdw nieruchomych pod nr: A/445.
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Brama Wjazdowa i Domek Odziwiernego w Zespole Patacowo - Parkowym
w Stryjowie. Lokalizacja — Stryjow, Datowanie zabytku - 1879 r., Forma ochrony: inne
zabytki nieruchome znajdujace sie w Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkow.

Kaplica, Magazyn, Budynek Podworski w Zespole Patacowo - Parkowym
w Stryjowie. Lokalizacja: Stryjow, 1943 r. Forma ochrony - zabytek nieruchomy
znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Zespot Patacowo- Parkowy w Tarnogoérze obejmujacy: patac, aleje dojazdowsg,
podjazd z gazonem, pozostatosci ogrodzenia oraz park, Lokalizacja — Tarnogéra,
Datowanie zabytku - | pot. XIX w., Forma ochrony: wpis do rejestru zabytkéw pod nr:
A/149.

Kosciot Rzymsko-Katolicki pw. $w. Zofii w Tarnogdorze wyposazeniem w zabytki
ruchome, dzwonnica, murem cmentarza koscielnego z dwiema kapliczkami oraz
drzewostanem. Lokalizacja: Tarnogdra, XVI w. Forma ochrony - wpis do rejestru
zabytkow pod nr: A/95.

Kostnica w Zespole Koscielnym. Lokalizacja: Tarnogéra. Forma ochrony - inne zabytki
nieruchome znajdujgce sie w Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkéw.

Cmentarz Grzebalny Czynny w Tarnogdérze z ogrodzeniem, nagrobkami,
drzewostanem. Lokalizacja - Tarnogéra, pocz. XIX w. Forma ochrony - wpis do rejestru
zabytkow nieruchomych wojewddztwa lubelskiego pod nr: A/1184.

Kapliczka Mur. z rzezba sw. Jana Nepomucena. Lokalizacja - Tarnogora, XVIIl w. Forma
ochrony - wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego pod nr:
A/1184.

Kapliczka Murowana. Lokalizacja - Tarnogdra, | pot. XIX w. Forma ochrony - zabytek
nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkéw.

Ratusz Murowany. Lokalizacja — Tarnogdra, XVIII/XIX w. Forma ochrony - zabytek
nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Organistowka Murowany. Lokalizacja — Tarnogdra, 1840r. Forma ochrony - zabytek
nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Rzeiba Matki Bozej ,Krolowej Pokoju”. Lokalizacja — Tarnogdra. Zabytek nieruchomy
znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Mityn Mur. Lokalizacja- Tarnogdra, XIX w. Forma ochrony: zabytek nieruchomy
znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Cmentarz Wojenny z i Wojny Swiatowej. Lokalizacja - Tarnogéra Kolonia, 1914 r.-1918
r. Forma ochrony - wpis do rejestru zabytkdw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego
pod nr: A/1178.
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e Cmentarz Wojenny w Tarzymiechach. Lokalizacja —Tarzymiechy, 1915 r. Forma
ochrony - wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego pod nr:
A/1179.

e Zespot Dworski Tarzymiechy — Spichlerz. Lokalizacja —Tarzymiechy, XIX w. Forma
ochrony -zabytek nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

e Park Krajobrazowy i Tereny Nadwieprzanskie. Lokalizacja- Wirkowice |, 1934r. Forma
ochrony - wpis do rejestru zabytkéw nieruchomych wojewddztwa lubelskiego pod nr:
A/1189.

e Kosciot Rzymskokatolicki pw. Najswietszej Krwi Pana Jezusa. Lokalizacja - Wirkowice
I, 1972 r. Forma ochrony - inne zabytki nieruchome znajdujgce sie w Wojewddzkiej
Ewidencji Zabytkow.

e Cmentarz Rzymskokatolicki w Wirkowicach. Lokalizacja — Wirkowice. Forma ochrony -
inne zabytki nieruchome znajdujace sie w Wojewddzkiej Ewidencji Zabytkow.

e Kapliczka Przydrozna (dwukondygnacyjna). Lokalizacja — Wirkowice, XVIII w. Forma
ochronna - inne zabytki nieruchome znajdujgce sie w Wojewddzkiej Ewidencji
Zabytkdw.

e Kapliczka sw. Jana Nepomucena Murowana. Lokalizacja - Wirkowice |. Forma
ochronna - zabytek nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

e Kapliczka drewniana. Lokalizacja — Wdlka Ortowska, 1842 r. Forma ochronna - zabytek
nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

e Kamienny stup przydroiny z ptaskorzezba. Lokalizacja - Wélka Ortowska, 1975 r. Forma
ochronna - Zabytek nieruchomy znajdujacy sie w Gminnej Ewidencji Zabytkow.

Ze wzgledu na rosnace oczekiwania spoteczne i moiliwos¢ nowych irédet rozwoju nalezy
pamietaé, ze ,wysoka jakosc zycia na wsi”, to gtéwny cel stawiany rewitalizacji. Kultura, tradycja
i tozsamos¢ lokalna to baza dla innowacyjnych i przedsiebiorczych rozwigzan na obszarach
wiejskich.

Réwniez kapitat relacyjny, wykorzystywanie dotychczasowych sieci relacji i budowanie nowych,
determinuje skutecznos$¢ i efektywnos¢ ponadlokalnej rewitalizacji. Warto w rozwoju lokalnym
Gminy lzbica zwréci¢ uwage na komplementarnosé nowych funkcji rewitalizowanych obszaréw
wiejskich w stosunku do obszaréw miast. Rewitalizacja typu brown field to instrument budowania
sprawiedliwej relacji miasto wie$.®®

Gminny Program Rewitalizacji wymaga wspétpracy i koordynacji dziatan wielu podmiotéw (wiekszej
ich liczby niz w ,klasycznej rewitalizacji”). Potrzeba tworzenia specjalnych, komplementarnych
instrumentéw (informacyjnych, promocyjnych, finansowych), dedykowanych rozwojowi
miedzygminnych partnerstwa w rewitalizacji. Ponadlokalna perspektywa rewitalizacji daje szersze

68 Rewitalizacja miast i odnowa wsi jako narzedzia rozwoju lokalnego. Konferencja naukowa: MIASTO WIES. Relacje
zrownowazonego rozwoju Olsztyn, 9 pazdziernika 2019 r.
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mozliwosci aktywizacji obszaréw kryzysowych, co moze by¢ traktowane jako wyraz ich preznosci.
Rewitalizacja to wieloaspektowy, kompleksowy proces spoteczno-gospodarczej aktywizacji,
potgczonej z pozytywnymi przeobrazeniami przestrzennymi, przyczyniajgcy sie do rozwoju
lokalnego (w skali miasta Iub wsi), ktéry wymaga wspdtpracy wielu podmiotow
i zaangazowania znaczacych nakfadéw finansowych. Planowanie jej efektéw w kontekscie relacji
funkcjonalnych (i innych): miasto wies$, czyni ten proces bardziej ztozonym, ale daje szersze
mozliwoéci reagowania na potrzeby oraz zjawiska kryzysowe.®

4.16. OSRODKI KULTURY | IMPREZY KULTURALNE.

W Gminie Izbica w 2020 r. dziatalnos¢ kulturalna skupia sie w Samorzgdowym Osrodku Kultury
i Sportu, w sktad ktérego wchodza:

e Dom Kultury w Tarnogdrze, Gminne Centrum Kultury i Sportu w lzbicy
z amfiteatrem i zespotem boisk sportowych,

e  Wiejski Dom Kultury w Wirkowicach,
e  Wiejski Dom Kultury w Walce Ortowskiej,

e Dom Ludowy w Mchach,

Dom Ludowy w Kolonii Ortéw Murowany.

Stan infrastruktury kulturalnej nalezy ocenié jako ogdlnie dobry. W 2019 r. SOK:iS byt organizatorem
badz wspdtorganizatorem licznych imprez kulturalnych m.in. Gminne Swieto Kobiet, Dzien
Dziatacza Kultury i Bibliotekarza, Ogdélnopolski Program Fundacji Orlen — Dar Serca ph. ,,Moje
miejsce na ziemi” - projekt ,,Gmina lzbica w obiektywie”, Dozynki Gminno-Parafialne — WDK
Wirkowice. W roku 2020 z uwagi na panujacg sytuacje epidemiologiczna w kraju wiekszo$¢ imprez
planowych lub cyklicznych nie odbyta sie lub miata ograniczony charakter z uwagi na przestrzeganie
srodkéw epidemiologicznych.

W strukturze Gminnej Biblioteki Publicznej im. Anny Platto w Izbicy z/s w Tarnogérze znajduja
sie:

e Biblioteka Gminna z 2 oddziatami: oddziat dla dorostych, oddziat dla dzieci
i mtodziezy,

e Filia w Ortowie Drewnianym,

e Filia w Tarnogérze Kolonii,

e Filia w Wirkowicach.

Na terenie Gminy lIzbica dziatajg stowarzyszenia kulturalne (zespoty, kota, orkiestry):

69 jw.
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e Orkiestra Deta,

e Kapela Stryjowiacy,

e Dzieciecy Zesp6t Taneczny ,,Dream Team”,
e Dzieciecy Zesp6t Wokalny ,,Jagodki’”,

e Miodziezowy Zespdt Wokalny,

e Stowarzyszenie , Kuznia Kultury”.

W gminie dziata 6 K6t Gospodyn Wiejskich. Do gtéwnych wydarzen organizowanych przez kota
gospodyn wiejskich nalezg:

e  Piknik rodzinny ph. ,,Kapusciany misz-masz” KGW Ostrzyca.

e Festyn kulturalny ph. ,Festiwal smakéw nad Wolicg” — KGW Wbélka
Orfowska.

e Biesiada kulturalna ph. ,,Swieto pieczonego ziemniaka” — KGW- Romandéw.

e Spotkanie integracyjne KGW i OSP ph. ,,Stryjowskie Golasy” - KGW
Stryjéw.

Dziatania organizowane przez gmine dla két gospodyn wiejskich m.in. Gminne Swieto Kobiet;
| Gminny Konkurs Kulinarny ,,Potrawy z kapustg”; Warsztaty kulinarne ,,Zasmakuj w produktach
lokalnych ziemi krasnostawskiej”’; VI Gminny Konkurs Kulinarny ,,Najsmaczniejsze pierogi”’; Gminny
Konkurs Wiencéw Dozynkowych; Warsztaty kulinarne potraw wigilijnych.

Z ustug kultury np. teatry, galerie, muzea, wystawy itp. mieszkancy gminy korzystajg poza jej
granicami, giownie w Lublinie, Zamosciu i Krasnymstawie. Biorgc pod uwage zainteresowanie
ludnosci gminnej dziatalnoscig kulturalng, nalezy stwierdzi¢, ze obecny zakres ustug kultury jest
wystarczajgcy. W wiekszosci wsi funkcjonujg swietlice wiejskie o ujednoliconej strukturze. Wtadze
samorzgdowe widzg potrzebe utrzymania istniejgcych placéwek. Ponadto nalezy kontynuowac
dziatania w kierunku umozliwiajagcym mieszkaricom, szczegdlnie mtodym, zrzeszenie sie w ramach
réznych grup i sekcji kulturalnych (taneczne, malarskie, muzyczne itp.). Przyszte dziatania wiadz
powinny prowadzi¢ do zachecenia uczestnictwa w Zyciu kulturalnym coraz wiekszej liczby
mieszkancow.

4.17. SPORT.

Sport na terenie Gminy Izbica odgrywa wazing role. Funkcjonujacy klub sportowy ,,RUCH” Izbica
upowszechnia kulture fizyczng przyczyniajac sie do rozwoju fizycznego dzieci i mtodziezy oraz
podnoszenia jakosci sportu. Mtodziez klubu bierze czynny udziat w rozgrywkach pitki noznej.
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Organizacjg i zarzadzaniem aktywnoscig zwigzang ze sportem zajmuje sie SOKiS w Tarnogdrze.
W sktad obiektdw sportowych na terenie gminy wchodza:
e stadion sportowy w lzbicy z boiskiem do pitki noznej wraz z boiskiem
wielofunkcyjnym do tenisa ziemnego i siatkowki,
e skate park w Izbicy z boiskiem do siatkéwki plazowej oraz boiskiem do
koszykéwki z mozliwoscig wykorzystania jako sezonowe lodowisko,
e boisko do pitki noznej typu ,orlik”, koszykdwki, kort tenisowy i sala
gimnastyczna przy Szkole Podstawowej w Izbicy,
e stok narciarski, kort tenisowy i basen w Bobliwie,
e boiska przyszkolne dla dzieci i mtodziezy w Ortowie Drewnianym,
Tarzymiechach, Tarnogorze i Wirkowicach.

4.18. TURYSTYKA.

Dzieki funduszom Unii Europejskiej w ostatnich latach dynamicznie rozwija sie sektor ustug
turystycznych a w szczegdélnosci wynajem pokoi w nowo powstatych obiektach turystycznych.
Wsrdd, ktérych na wyrdznienie zastugujg obiekt w Wirkowicach (przy Parku po dworskim).

Obiekty agroturystyczne potozone na terenie gminy Izbica: Szajéwka Alpaki - Tarzymiechy Trzecie;
Alpaka World - Wdlka Ortowska, Gospodarstwo agroturystyczne ,Burdandwka” Kryniczki. Baza
gastronomiczna (restauracje, pizzerie): Pizzeria lbiza ul. Rynek 3; Spoétdzielnia socjalna ,,Polka”
catering.

Na terenie Gminy lzbica istnieja dobre warunki do uprawiania sportéw zimowych, z uwagi na
funkcjonujgcy w miejscowosci Bobliwo stok narciarski. Stok zostat oddany do uzytku w 2005 roku
i jest jednym z najdtuzszych stokdw narciarskich na LubelszczyZnie o tgcznej dtugosci 650 m, przy
réznicy wysokosci wynoszacej 70 m.

Gmina lzbica posiada warunki do rozwoju funkcji turystyczno-wypoczynkowej ze wzgledu na
swoje malownicze potozenie, duza lesisto$¢, czyste wody oraz zabytki architektury. Cennymi
przyrodniczo terenami sg: Izbicki Przetom Wieprza i Las Ortowski. Sg to obszary ,Natura 2000”. Na
potudnie od omawianego obszaru rozcigga sie Roztocze. Na szczegdlng uwage zastuguje zrédlisko
o pow. 0,8 ha, znajduje sie tam 7 wyptywow wdd podziemnych z warstw kredowych. Czes¢ terenu
gminy lzbica zajmuje Skierbieszowski Park Krajobrazowy utworzony w 1995 r. Na terenie parku
w gminie znajdujg sie 2 rezerwaty przyrody: Rezerwat Przyrody - stepowy Broczéwka, chronigcy
murawy i fragmenty laséw ze zbiornikami roslinnosci kserotermicznej. Rezerwat Les$no-
Krajobrazowy - Gteboka Dolina, jest to krajobraz z dolinami i wawozami siegajagcymi do 30 m
gtebokosci. Robig wrazenie gérskiego krajobrazu, sg porosniete lasami jaworowo - debowymi
z bukiem. Wystepujg réwniez bardzo rzadkie gdrskie rosliny chronione (np. gnieznik lesny,
paprotnik kolczasty, parzydto lesne).
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Szlaki turystyczne.

L.P. NAZWA DLUGOSC OPERATOR OZNAKOWANIE
Pieszo-rowerowa 23 km Zespot W terenie oznakowana tablicami
sciezka przyrodniczo- Lubelskich  informacyjnymi. Nad rzekg trasa
historyczna Parkéw przebiega podmoktymi tgkami.
»Stryjowskie Krajobrazo-

Wawozy" wych

2. Szlak Tadeusza 120 km PTTK Lublin  Rozpoczyna sie z Obnizenia

Kosciuszki (niebieski/) Czes¢ Dubienki i biegnie wzdtuz Dziatéw
przebiegajaca grabowieckich poznanie zwigzkéw
przez gm. lzbica T. Kosciuszki, jako bohatera wojny
przezim. obronnej 1792 roku
Topola, Wélka z ziemig chetmska.
Orfowska

3.  Trasarowerowa Szlak wiedzie Regionalna  Najdituzszy oznakowany szlak
Green Velo. Wschodni  przez piec¢ Organizacja rowerowy w Polsce R6znorodnosc
Szlak Rowerowy wojewddztw Turystyczna regiondw, przez ktore prowadzi

wschodniej Wojewddz- szlak, podkreslajg atrakcje

Polski. twa turystyczne, zarowno te

Woj. lubelskie Swietokrzy-  usytuowane bezposrednio na
(414 km), Czes¢ skiego trasie, jak i te znajdujace sie na
przebiegajaca obszarze 20-kilometrowego

przez gm. Izbica ,korytarza” po obu stronach trasy.
15 km

Najciekawszg inicjatywg turystyczng w gminie lIzbica jest Sciezka przyrodniczo - historyczna
"Stryjowskie Wawozy". Ta pieszo - rowerowa S$ciezka prowadzi po zachodniej czesci Dziatéw
Grabowieckich. Na trasie znajdujg sie zespoty patacowo - parkowe oraz dwa przystanki poswiecone
réoznym zagadnieniom gospodarki lesnej. Wspaniaty krajobraz tej krainy geograficznej tworzg
pagoéry o stromych zboczach, rozdarte przez wawozy.

Gmina Izbica uznana zostata w ,Koncepcji programowo - przestrzennej rozwoju
turystyki i rekreacji w Wojewédztwie Lubelskim” jako obszar o wysokich
walorach krajoznawczych i wypoczynkowych o znaczeniu ponadregionalnym oraz
rejon predestynowany do uprawiania turystyki kwalifikowanej aktywnej (wodnej,
wedkarstwa, myslistwa, rowerowej) i agroturystyki.

Szczegdlnie atrakcyjne tereny w okolicy gminy to réwniei: trasy narciarstwa biegowego,
atrakcyjne towiska wedkarskie, sSrodkowy odcinek Wieprza przydatny do uprawiania kajakarstwa
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masowego, ponadprzecietne walory przyrodnicze i wysokie walory widokowe odcinka
przetomowego doliny Wieprza. Na odcinku rzeki od miejscowosci Nielisz przez miejscowosci gminy,
az do miasta Krasnystaw sptywy dla chetnych oferuje firma KANAKUM z Tarzymiech. Jedna
z przystan kajakowych znajduje sie przy urokliwym Zespole Patacowo Parkowym w Tarnogdrze.
Natomiast Firma JeZdziectwo Wierzchowscy Team Piotr Wierzchowski prowadzi dziatalnos¢
w branzy zwierzeta hodowlane. Jej siedziba znajduje sie w miejscowosci Tarzymiechy Pierwsze 80.

4.19. GOSPODARKA | ROLNICTWO.

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych aktywnych w systemie CEIDG w roku 2020
na terenie gminy lzbica wynosita 33:

e Przedsiebiorstwa ponizej 10 osob: 33
e Przedsiebiorstwa od 11-49 oséb: 0

e Przedsiebiorstwa 50-249 oséb: 0

e Przedsiebiorstwa powyzej 250 oséb: O

Gtéwni pracodawcy — stan na rok 2020: Supermarket ,Stokrotka” - ustugowy, Supermarket
»Biedronka” - ustugowy, Sklep Spozywczo-Przemystowy ,,LEWIATAN, PHU , NIKA” - ustugowy, Sklep
Spozywczy ,,Groszek’ - ustugowy, Sklep Miesno- Wedliniarski ,,Mini Max” — ustugowy.

Do najwiekszych przedsiebiorstw na terenie gminy, naleza: Urzad Gminy Izbica wraz z jednostki
organizacyjnymi, Bank Spoétdzielczy w Izbicy, BO INNO POLSKA Sp. z 0.0., Gminne Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0., Tadeusz Matwie]j Firma Handlowo-Produkcyjna , Timm”, , Auto-
Moto” S.C Drygasiewicz Dariusz i Michat, Grzegorz Pitat ,Auto-Komplet 117, Leszek Zych , Dwor-
Trans”, tukasz Bartnik ,Kasztelan”, Robert Dubiela ,,Rozwdj”.

Przemyst przetwodrstwa rolno — spozywczego — stan na rok 2020 — obejmuje dwie suszarnie
owocow. Do mocnych stron tej branzy nalezy: popyt na sprzedaz produktdw na rynkach
zagranicznych, a do stabych stron: niski poziom produkcji wynikajacy z ograniczen po stronie
zaopatrzenia w surowce pochodzace z upraw ekologicznych.

Przemyst czasu wolnego ma ubogg oferte, na razie najwiekszg atrakcjg zorganizowanga jest stok
narciarski w Bobliwie.

Nowo zaktadane dziatalnosci sg przewaznie niewielkie, lecz majg duze szanse rozwoju. Wéréd nowo
powstajgcych podmiotéow wiekszos¢ podejmuje dziatalnos¢ handlowag lub ustugowa.
W matym tylko stopniu prowadzona jest dziatalnos¢ produkcyjna (gtdwnie na bazie miejscowych
surowcow naturalnych). W gminie za najbardziej rozwojowe branze uwaza sie ustugi budowlane,
handel, mechanike pojazdowg, ustugi stolarskie oraz transport oséb i towarédw. W zaniku s3
natomiast ustugi w kowalstwa, krawiectwa czy rekodzieta artystycznego. Rozpoczynajgc dziatalnosc
gospodarczg lub zatrudniajgc dodatkowych pracownikdow mozina uzyskaé¢ wsparcie na
przygotowanie miejsca pracy w postaci dotacji, ktére przyznawane jest przez Powiatowy Urzad
Pracy w Krasnymstawie. Duza cze$¢ osdb zaktadajgcych dziatalnosé wykorzystuje te forme wsparcia.
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Ta forma wsparcia skierowana jest do zarejestrowanych oséb bezrobotnych. Wsparcie na rozwéj
firm mozna uzyskac takze z funduszy Unii Europejskiej. To wsparcie skierowane jest zaréwno do
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w PUP ale takze do oséb prowadzacych dziatalnosé rolnicza.

W wiekszosci miejscowosci wystepujg ustugi elementarne takie jak: sklepy, punkty sprzedazy
drobno detalicznej. Likwidowane sg natomiast punkty skupu mleka. Zwigzane jest to ze
specjalizacjg rolnikéw. Ci ktdrzy zajmuja sie produkcja mleka posiadajg od kilkunastu do
kilkudziesieciu kréw i mleko odbierane jest od nich prosto z gospodarstwa. Sklepy spozywcze
wystepujg w formie rozproszonej i swoim usytuowaniem nawigzujg do osadnictwa i odbiorcy.
Natomiast placowki ustugowe, takie jak apteka, osrodek zdrowia, szkoty, sklepy wielobranzowe
zlokalizowane s3 gtéwnie w lIzbicy, Tarnogdrze. Tu réwniez s3 zlokalizowane réwniez ustugi
administracji publicznej (Urzad Gminy, Policja) oraz ustugi bankowe (np. Bank Spoétdzielczy
w lIzbicy).

W sferze gospodarczej najgorsza sytuacja wystepuje w sotectwach: Ostrzyca, Wat, Dworzyska.
W tej grupie zjawisk analizowano przede wszystkim liczbe podmiotéw gospodarczych,
gospodarstw rolnych i podmiotéw wyrejestrowanych z rejestru REGON, wymienione sotectwa
osiggnety najgorsze wyniki swiadczace o pogarszajacym sie stanie gospodarki nie tylko owych
sotectw, ale przede wszystkim catej Gminy lIzbica. Nalezy tez zwrdci¢ szczegdlng uwage na
centralne sofectwa Gminy stanowigce osrodek handlu i ustug. Wskazniki gospodarcze dla sotectwa
Izbica-Osada nie wskazujg na sytuacje kryzysowg, wynika to z przedstawienia wskaznikéw
w przeliczeniu na 100 mieszkancéw, a sg to tereny o najwiekszej gestosci zaludnienia. Liczba
skreslef z rejestru REGON jest jednak najwieksza wtasnie w Izbicy-Osadzie, lzbicy-Wsi oraz
Tarnogorze.

Wytwarzanie zywnosci w czystym, nieskazonym srodowisku moze by¢
przysztoscia rolnictwa na terenie Gminy Izbica i szansa rozwoju lokalnego
w latach 2021-2030. Jakos¢ i bezpieczenstwo zywnosci oraz metody, ktérymi jest
wytwarzana, to jeden z wazniejszych kierunkéw rozwoju rolnictwa i przemystu
spozywczego w Unii Europejskiej. Wspierajac rolnictwo ekologiczne, UE realizuje
trzy zasadnicze cele: poprawe stanu srodowiska naturalnego, zmniejszenie
nadprodukcji zywnosci i poprawe jakosci zywnosci.

Produkcja ekologiczna w Polsce zaczeta sie rozwija¢ w widoczny sposdb po roku 2000, gdy
wprowadzono doptate do tej produkcji. Kolejny impuls rozwoju to wejscie do Unii Europejskiej —
liczba gospodarstw ekologicznych podwaja sie corocznie od 2003 roku, powierzchnia upraw
ekologicznych wzrosta do 167 tysiecy hektaréw w koticu 2005 roku.”

Obecny trend demograficzny wywiera i bedzie wywierat istotny wptyw na rozwdj gospodarki
w wielu jej obszarach. W tradycyjnym ujeciu starzenie sie spoteczeristwa zwigzane jest przede
wszystkim z dziataniem sektora ochrony zdrowia. Starzenie sie spoteczeristwa powoduje rozwdj
i dostosowywanie sie takze innych sektoréw gospodarki, jak np. edukacja, infrastruktura czy

TOhttp://ecoportal.com.pl/ekologia-szansa-dla-wsi/
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ustugi socjalne. W ujeciu globalnym, ,srebrna gospodarka” powinna by¢ uznawana za jeden
z waznych czynnikéw stabilizujgcych oraz stymulujacych wzrost gospodarczy.

Wspdtczesnie najwazniejszym kierunkiem rozwoju obszaréw wiejskich jest wzrost ich
gospodarczej réznorodnosci. Zachodzi¢ to moze przede wszystkim poprzez wzbogacanie struktury
funkcjonalnej, tj. rozwijanie nowych funkcji spoteczno-gospodarczych. Wspdtczesdnie
wielofunkcyjnos¢ obszaréw wiejskich jest gtéwnym postulatem w planach zagospodarowania
przestrzennego, strategiach rozwoju, studiach i prognozach rozwojowych dotyczgcych wsi. Sposréd
réoznorodnych pozarolniczych funkcji gospodarczych na terenach wiejskich w Polsce rozwija sie
przede wszystkim: turystyka, ustugi, handel, lesnictwo, drobna wytwdrczosé i mieszkalnictwo.
Dodatkowych Zrdédet dochodéw wymaga obecnie wiele wiejskich gospodarstw domowych ze
wszystkich czesci kraju.”

,2Uprzemystowienie wsi” to przede wszystkim lokowanie na jej terenie matych filii zaktadow
przemystowych i warsztatow rzemieslniczych. Majac na uwadze malejgce znaczenie przemystu w
tworzeniu miejsc pracy i dochodéw oraz niski poziom wyposazenia technicznego wsi
i kwalifikacji ludnosci, trudno oczekiwaé, ie przemyst bedzie funkcjg aktywizujgcg obszary
problemowe. Pewne szanse pod tym wzgledem maj3 obszary rezerw produkcyjnych, na ktérych
moze rozwijac sie drobny przemyst zwigzany z przetwdérstwem produktéw rolnych. Pojawienie sie
tego typu przedsiebiorstw zaowocuje wyzwoleniem rezerw produkcyjnych tkwigcych na tych
obszarach. Niezbedna przy tym jest pomoc wtadz lokalnych promujgcych i wspierajgcych rozwaj
przedsiebiorczosci.”

4.20. PARTNERSKIE GMINY | INNE POROZUMIENIA.

GMINA WINTERLINGEN (NIEMCY)

Gmina lIzbica wspoétpracuje z Gmina Winterlingen (Niemcy) od 1999 roku. Poczagtkowo wspétpraca
dotyczyta gtéwnie kontaktdw na poziomie wtadz samorzgdowych, z czasem jednak zaczeta
przybieraé nowe formy i obejmowaé takie obszary jak: edukacja szkolna, kultura
i integracja spoteczna. W latach funkcjonowania Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgcych i Zawodowych
w Tarnogdrze wraz ze Szkotg Szczebla podstawowego i gimnazjalnego z Winterlingen rokrocznie,
organizowano wymiane dzieci i mtodziezy z Polski i Niemiec. Owczesna wymiana sprzyjata blizszemu
poznaniu sie mtodych ludzi, poznaniu dorobku i kultury obu narodéw oraz doskonaleniu jezyka
niemieckiego i angielskiego. Obecnie wtadze obu gmin pracujg nad rozwojem nowych kierunkéw
wspotpracy. Jednym z gtdwnych kierunkdw bedzie wspdtpracy w zakresie gospodarczym, w tym
rozwdj turystyki i promocji obu regionéw.

7! Ewa Pafka, Kierunki Rozwoju Pozarolniczej Dziatalno$ci na Obszarach Wiejskich w Polsce, INFRASTRUKTURA | EKOLOGIA
TERENOW WIEJSKICH INFRASTRUCTURE AND ECOLOGY OF RURAL AREAS, Nr 1/2010, POLSKA AKADEMIA NAUK, Oddziat
w Krakowie, s. 163-174, Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi.
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GMINA GOLOWNO (UKRAINA)

Wspotpraca z Gming Gotowno na Ukrainie zostata nawigzana za posrednictwem wiadz
samorzgdowych przy okazji spotkania przedstawicieli Urzedu Gminy lzbica na Ukrainie.
Wspdtpraca obu partnerdw trwa juz ponad 8 lat i systematycznie rozwija sie. Poczgtkowo dotyczyta
gtéwnie kontaktdw na poziomie wtadz samorzadowych z czasem jednak zaczeta przybiera¢ nowe
formy i obejmowac takie obszary jak: kultura, turystyka i integracja spoteczna.

MOF KRASNOSTAWSKI

Miasto Krasnystaw z gminami: Krasnystaw, Izbica, Siennica Rdzana, topiennik Gérny w ramach MOF
Krasnostawskiego podpisato porozumienie miedzygminne w dniu 2 lipca 2021 r.
o wspotpracy jednostek samorzadu terytorialnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego MOF
Krasnystaw, stuzgcej opracowaniu i realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach
Planu Dziatan ZIT, w celu absorbowania srodkdw na rozwdéj w perspektywie 2021-2027.

LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,KRASNYSTAW PLUS”

Gmina Izbica jest cztonkiem Lokalnej Grupy Dziatania ,KRASNYSTAW PLUS” z siedziba
w Krasnymstawie, ktéra powstata w roku 2008 w wyniku budowania partnerstwa publiczno —
prywatnego. Partnerami i cztonkami Lokalnej Grupy Dziatania sg podmioty sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Celem Stowarzyszenia jest dziatanie na rzecz wszechstronnego
rozwoju obszaréw wiejskich, w szczegdlnosci realizowanie Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru
gmin powiatu krasnostawskiego. Stowarzyszenie dziatajgc na rzecz obszaréw wiejskich uwzglednia
potrzeby zwigzane z ochrong oraz promocjg Srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobdw
historyczno-kulturowych, odpowiada na potrzeby zwigzane z rozwojem turystyki oraz popularyzuje
i rozwija produkcje produktéw regionalnych. Lokalna Strategia Rozwoju ma na celu aktywizacje
obszaréw wiejskich powiatu krasnostawskiego i uruchomienie potencjatu ludzkiego do wspdlnego
przeprowadzenia zmian prorozwojowych w niej zaproponowanych. Misja i wizja strategii odnosi sie
do poprawy jakosci zycia, poprzez rozwdj turystyki, przedsiebiorczos$ci pozarolniczej, zapewniajac
poczucie wiezi spotecznych i wysoki standard zycia w zgodzie z ideg zrbwnowazonego rozwoju.
Dzieki cztonkostwu w strukturach Stowarzyszenia Gmina lzbica miata mozliwos¢ pozyskania
srodkéw finansowych na realizacje wielu przedsiewzie¢ zaréwno nie inwestycyjnych, jak i
inwestycyjnych.

PARTNERSTWO Z OBSZARU SKIERBIESZOWSKIEGO PARKU NARODOWEGO
KRAJOBRAZOWEGO

Projekt ,Pilotaz Centrum Wsparcia Doradczego” poprzez bezposrednie doradztwo ZMP
w strategicznym planowaniu rozwoju 38 partnerstw samorzgdowych, ma na celu popularyzowanie
idei partnerstwa miedzy samorzadowego, zachecajacy do podejmowania przemyslanej i celowe;j
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wspotpracy oraz planowania kompleksowych przedsiewzie¢ aktywizujgcych potencjat obszaru
partnerstwa i budujgcych jego rozwdj. Dzieki wspdtpracy Zwigzku Miast Polskich, Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej, dla ponad 370 partnerskich gmin i powiatow z obszaréw
borykajacych sie z problemami rozwojowymi przygotowywane sg diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczo oraz pakiety przedsiewzie¢ podnoszgce jakosé zycia mieszkaricdw. Sktad Partnerstwa:
Grabowiec, Izbica, Krasnystaw, Krasniczyn, Migczyn, Sitno, Skierbieszédw, Stary Zamos¢.

POROZUMIENIE LUBELSKI OKREG PRZEMYStU ROLNO-SPOZYWCZEGO

Procedowane przez rozwigzanie pn. Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego (LOPRS), to
inicjatywa dazgca do zorganizowania dobrze skomunikowanej przestrzeni atrakcyjnej dla rolnikéw,
hodowcdw, przetwdrcéw i przedsiebiorcdw oraz powigzan B+R+JST, w ktérej dzieki mobilizacji
istniejgcych potencjatéw oraz kooperacji, powstang nowe faricuchy powigzan, synergie pomiedzy
przedsiebiorstwami oraz innowacyjne produkty i atrakcyjne miejsca pracy. Staraniem
Samorzgdowcéw, LOPRS znalazt sie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego, jako inicjatywa
na obszarze 0S| Zywicielskiego. LOPRS to inicjatywa tgczaca kilkanascie Samorzadéw powiatow:
krasnostawskiego, chetmskiego i wlodawskiego oraz 50 interesariuszy (uczelni, szkét, organizacji
pozarzgdowych, przedsiebiorcow, rolnikéw).

Poprzez inicjatywe LOPRS budowany jest model rozwoju oparty na kooperacji, ktérego celem jest
nadanie nowego impulsu gospodarczego poprzez kompleksowe innowacje, dywersyfikacje
i internacjonalizacje, aby stworzy¢ warunki rozwoju inwestycji publicznych, prywatnych
i publiczno-prywatnych. LOPRS ma whnies¢ w struktury poszczegdlnych samorzgdéw nowg jakos¢,
ktdra podnosi ich konkurencyjnosé. Kluczowymi dziataniami na tym etapie bedzie m. in. utworzenie
Centrum Rozwoju Kompetencji, Innowacji i Technologii dla rolnictwa i przemystu rolno-
spozywczego — we wspotpracy z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiRW) oraz spétkami
(m. in. KSC S.A, MHR sp. z o.0.,, Elewarr sp. z o0.0.,, LRH Elizdwka sp. z o0.0.),
w porozumieniu réwniez z takimi podmiotami jak np. OSM Krasnystaw.

4.21. STOWARZYSZENIA | INNE AKTYWNOSCI NA TERENIE GMINY.

Za jeden z miernikbw poziomu rozwoju spoteczenstwa danej jednostki uwazana jest liczba
organizacji pozarzgdowych funkcjonujgcych na jej terenie. Na terenie Gminy Izbica wg rejestru
zarejestrowanych jest 20 podmiotéw z sektora organizacji pozarzgdowych, stowarzyszen i innych
organizacji spotecznych.
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ORGANIZACJE SPOLECZNE DZIALAJACE NA TERENIE GMINY IZBICA:

e  Gminny Zwigzek Emerytdw i Rencistéw w Izbicy,

e  Gminny Klub Sportowy ,,RUCH” w Izbicy,

e Fundacja ,,SANKTUS NEMUS”,

e Stowarzyszenie lIzbica XX,

e Stowarzyszenie ,Kuznia Kultury” w Izbicy

e Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania ,,KRASNYSTAW PLUS”,

e Stowarzyszeni Polski Zwigzek Wedkarski Okreg Zamos¢ - Koto Nr 6 Izbica.

PARAFIE, KOSCIOLY, ZWIAZKI WYZNANIOWE.

e Kosciot Parafialny Rzymsko Katolicki pw. sw. Kajetana w Ortowie Murowanym,
e Kosciot Parafialny Rzymskokatolicki pw. sw. Zofii w Tarnogorze,

e Kosciot Parafialny Rzymskokatolicki pw. Przenajdrozszej Krwi Pana Jezusa,

e Kosciot Parafialny Polskokatolicki pw. sw. J6zefa w Tarnogdrze

4.22. PRZEWIDYWANE PROJEKTY W PLANIE INWESTYCJI GMINY
W LATACH 2020-2027, KTORE SA JUZ UWZGLEDNIONE W POSIADANEJ
PRZEZ GMINE DOKUMENTACJL.

e ,Rozwdj infrastruktury obszaru zdegradowanego poprzez budowe budynku
petnigcego funkcje spoteczne w gminie Izbica”. Projekt polega na budowie
budynku Centrum Turystyczno-Edukacyjno-Kulturalnego w Izbicy, w miejscu
w ktérym znajduje sie stary budynek OSP. Wniosek o dofinansowanie zostat
zfozony w grudniu 2017 r. do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubelskiego w Lublinie w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego. Wniosek na podstawie dokonanej oceny uzyskat 92
pkt. na 100 pkt. mozliwych. Zakres projektu polega na: (1) robotach
rozbidrkowych budynku Domu Kultury (dawnego kina) wraz z remizg strazacka
tj. dwoch czesci: garazowej oraz sali wielofunkcyjnej z zapleczem, roboty
rozbiérkowe podestu betonowego amfiteatru, stalowej wiezy z syreng,
ogrodzenia; (2) Budowa nowego budynku petnigcego funkcje spoteczne,
w tym wykonanie: instalacji zewnetrznej i wewnetrznej wodno-
kanalizacyjnych, instalacji CO i zasilania nagrzewnic, instalacji wentylacji
mechanicznej, wewnetrznej instalacji gazowej i kottowni gazowej, przytgcze
energetyczne oraz instalacje elektryczne, instalacji solarnej w celu wytwarzania
energii cieplnej (podgrzewanie cieptej wody uzytkowej), instalacja
teletechniczna monitoringu w  celu poprawy bezpieczenstwa,
zagospodarowanie otoczenia poprzez budowe ciggdw pieszo—jezdnych, szesciu
miejsc parkingowych, montaz urzadzen sitowni zewnetrznej przy budynku,
o$wietlenie terenu, wydzielenie miejsca do sktadowania odpadodw,
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rekultywacja trawnikéw, wykonanie ogrodzenia, budowe hydrantu p.poz.,
zakup wyposazenia. Planowany termin realizacji inwestycji wedtug
harmonogramu rzeczowo-finansowego i umowy z Wykonawcg to 2020-2021
rok. Projekt realizowany przez lidera Gmine Izbica w partnerstwie ze
Stowarzyszeniem OSP w lzbicy. Wartos¢ ogdtem projektu: 6 134 331,26 zt.
Whioskowane dofinansowanie: 3 880 626,95 zt. Wysokos¢ wktadu wtasnego:
2253 704,31zt. Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020. Oddanie obiektu do uzytkowania planowane jest na przetomie
roku 2021-2022.

»Przebudowa sSwietlicy wiejskiej w miejscowosci Kryniczki”. Wniosek
o dofinansowanie zostat ztozony w sierpniu 2018r.,, do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie za posrednictwem
Lokalnej Grupy Dziatania Krasnystaw PLUS o$ LEADER PROW 2014-2020.
W ramach projektu zaplanowano przebudowe budynku sSwietlicy wiejskiej
w miejscowosci Kryniczki wraz z zakupem wyposazenia. Zakres zadania
obejmuje wykonanie robdét budowlanych polegajgcych na: (1) robotach branzy
ogélnobudowlanej (naprawa pokrycia dachowego, wzmocnienie stropu
w piwnicy oraz rozbidérki piwnic stuzgce wykonaniu przytgcza wodno-
kanalizacyjnego do pomieszczen Swietlicy, rozbiérki i przebudowa parteru,
rozbidrki i przebudowa pietra, wykonanie stolarki i $lusarki), (2) robotach
branzy sanitarnej (wykonanie instalacji wody, instalacji kanalizacji sanitarnej,
zbiornika na nieczystosci oraz prace w zakresie higieniczno-sanitarnym,
ogrzewania i klimatyzacji), (3) robotach branzy elektrycznej (montaz opraw
oswietleniowych i gniazd wtyczkowych). Gmina Izbica w 2019 roku podpisata
umowe o dofinansowanie dla przedmiotowej inwestycji. Planowany termin
realizacji inwestycji wedtug harmonogramu rzeczowo-finansowego do 30
wrzednia 2020 roku. Wartos¢ catkowita projektu wyniosta: 316 015,47 zi.
Wartos¢ dofinansowania: 112 988,00 zt. Wysokos¢ wktadu wtasnego:
203 027,47 zt. Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. Projekt zostat zrealizowany i rozliczony w 2021
roku.

»Poprawa stanu sieci wodno-kanalizacyjnej w Gminie Izbica”. Zakres projektu
polega na: (1) przebudowie wodociggu w Izbicy w ciggu ul. Lubelskiej wraz
z przytgczami do budynkéw mieszkalnych w ilosci 31 szt., dtugos¢ sieci
wodociggowej do budowy — 1,55 km, (2) budowa sieci kanalizacji sanitarnej
w Izbicy ul. Skarpa i ul. Lubelska (od wysokosci krzyzéwki ul. Kolejowej
w strone Watu) wraz z przytgczami do budynkéw mieszkalnych w ilosci 59 szt.,
dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej do budowy — 2,98 km. Gmina Izbica w 2019
roku podpisata umowe o dofinansowanie dla przedmiotowej inwestycji.
Planowany termin realizacji inwestycji wedtug harmonogramu rzeczowo-
finansowego 2020-2021 rok. Wartos¢ catkowita projektu: 1721 149,07 zi.
Warto$¢ dofinansowania: 898 335,43 zt. Wysoko$¢ wkiadu wiasnego: 822
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813,64zt. Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-
2020. Zakonczenie realizacji projektu planowane jest na listopad 2022 roku.

e ,Modernizacja systemu os$wietlenia ulicznego poprzez wymiane
nieefektywnych energetycznie opraw oswietleniowych na terenie Gminy
Izbica”. W ramach projektu planuje sie zmodernizowaé system os$wietlenia
ulicznego drogowego, poprzez wymiane nieefektywnych sodowych opraw
oswietleniowych na oprawy w technologii LED z zastosowaniem inteligentnego
systemu sterowania. Zakres modernizacji obejmuje wymiane 539 lamp
oswietlenia ulicznego na istniejacych konstrukcjach wsporczych, wymiane 301
wysiegnikdow oraz wyniesienie 2 szt. punktéw zasilania ze stacji Tr. Na terenie
Gmina lIzbica brak jest obecnie rozwigzan opartych o oswietlenie LED.
Przewidywana wartos¢ inwestycji w oparciu o dokumentacje projektowo-
kosztorysowag to okoto 1 700 000,00 zt. W przypadku uzyskania dofinansowania
ze zrédet zewnetrznych inwestycja bedzie mozliwa do realizacji w 2022 roku.

e ,Budowa boiska wielofunkcyjnego w miejscowosci Wolka Ortowska”.
W miejsc owosci Wélka Ortowska brak jest jakiejkolwiek bazy sportowej,
dlatego tez w roku 2021 przystgpiono do opracowania dokumentacji
projektowo-kosztorysowej polegajgcej na budowie boiska wielofunkcyjnego od
podstaw na nieuzytkowanym terenie bedgcym w posiadaniu gminy.
W ramach projektu planuje sie budowe boisk wielofunkcyjnych do pitki noznej,
koszykoéwki, siatkéwki wraz z oswietleniem oraz odwodnieniem nawierzchni
boisk. W przypadku uzyskania dofinansowania ze Zrdodet zewnetrznych
inwestycja bedzie mozliwa do realizacji w latach 2022-2023.

e ,Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ciggu ul. Lubelskiej, ul. Maliniec,
ul. Lesnej i ul. Gminnej w miejscowosci lzbica”. W roku 2021 rozpoczeto
dziatania zmierzajgce do opracowania dokumentacji w formule zaprojektuj
i wybuduj dla powyzszego zadania polegajgcego na budowie sieci kanalizacji
podcisnieniowej i grawitacyjnej o tacznej szacowanej dtugosci 3500 mb. wraz
z przytagczami odprowadzajgcymi Scieki z terenu m. lzbica do istniejacej
oczyszczalni Sciekéw. Sie¢ kanalizacyjna wyposazona bedzie w studzienki
zbiorczo-zaworowe wyposazone w zawdr podci$nieniowy oraz studzienki
potgczeniowe. Planowana inwestycja jest czescig systemu kanalizacji, ktéra
zostanie wykonana i wigczona do istniejgcej obecnie sieci kanalizacyjnej. Po
opracowaniu w/w dokumentacji bedg znane koszty inwestycyjne oraz bedzie
mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie ze srodkéw zewnetrznych.

4.21. POLITYKA FINANSOWA

Budzet Gminy lIzbica po stronie dochodow na dzien 31 grudnia 2020 roku zostat wykonany
w kwocie 37 832 361,52 zt, co stanowi 95,35 % planu w tym: dochody na zadania wiasne zostaty
wykonane w kwocie 24 021 797,28 zf, co stanowi 63,50 % dochodéw ogétem, dochody
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majatkowe zostaty wykonane w kwocie 1 349 835,55 zi, co stanowi 3,57% dochodéw ogétem,
dochody na zadania zlecone zostaty wykonane w kwocie 12 460 728,69 zi, co stanowi 32,93 %
dochodéw ogétem.

Wydatki na koniec roku wyniosty 36 704 004,03 zt, co stanowi 93,89% planu. Wskaznik wydatkow
majgtkowych ktdre zostaty zrealizowane w kwocie 3 014 581,59 zt wynidst 8,21% natomiast wydatki
biezgce zrealizowano w wysokosci 33 689 422,44 zt, co daje wskaznik w wysokosci 91,79 %
wydatkéw ogdtem. Stan zobowigzan na dzien 31 grudnia 2020 roku z tytutu zaciggnietych kredytow
i pozyczek oraz emisji papierow wartosciowych wynidst 18 237 000,00 zt oraz przedstawia sie
nastepujaco:

e Kredyty: Bank Spétdzielczy w Izbicy — 11 300 000,00 zt
e Obligacje komunalne: Bank Ochrony Srodowiska w Lublinie - 6 937 000,00 zt

Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania wymagalne nie wystgpity. Wolne srodki za 2020
rok wyniosty 1 621 590,52 zt. Wykonanie dochodéw na 31.12.2020 wyniosto 37 832 361,52 zt,
w stosunku do roku 2019 dochody wzrosty o 0,85 %, na 2021 rok zaplanowano dochody ze
wskaznikiem wzrostu 3,69%. Dochody z tytutu podatku dochodowego od 0séb fizycznych w 2020
roku zmalaty o0 1,37 % w stosunku do roku 2019, na 2021 rok zaplanowano te dochody o 4,67 %
nizsze niz w roku 2020. Wydatki w 2020 roku zrealizowano w kwocie 36 704 004,03 i s3 one
0 6,93 % nizsze niz w roku 2019, na rok 2021 zaplanowano o 5,32 % wyzsze w stosunku do 2020
roku, czyli na zblizonym poziomie do roku 2019.

Wieloletnia prognoza finansowa na lata 2018-2021 zatwierdzona uchwalg Rady Gminy Izbica
Nr XXXVIII.243.2016 z dnia 15 grudnia 2017 roku, przewidywata na rok 2018 plan dochodéw
w kwocie 33 303 320,28 zi, plan wydatkéw w kwocie 36 334 320,28 zt. oraz deficyt budzetowy
w kwocie 3 031 000,00 zt. Rada Gminy uchwatg Nr XXXIX.253.2018 z dnia 8 lutego 2018 roku
dokonata zmian w wieloletniej prognozie finansowej, wprowadzone zmiany nie miaty wptywu na
poziom dochoddéw i wydatkdow w roku 2018. Kolejne zmiany w wieloletniej prognozie finansowej
Rada Gminy wprowadzita uchwatg Nr XLI.267.2018 z dnia 22 maja 2018 roku — plan dochoddéw na
rok 2018 okreslono w kwocie 34 571 123,64 zt, natomiast plan wydatkéw ustalono w kwocie
37 602 123,64 zt, wynik budzetu pozostat bez zmian. Uchwatg Nr XLIV.278.2018 Rady Gminy Izbica
z dnia 05 lipca 2018 roku zaktualizowano plan dochoddéw i wydatkéw zgodnie z podjetymi
uchwatami. Plan dochodéw na 2018 rok okreslono w kwocie 33 784 938,23 zt oraz plan wydatkow
na 2018 rok okreslono w kwocie 36 815 938,23 zt. W zakresie przychoddéw oraz rozchoddw nie
wprowadzono zmian. Plan dochodéw na 2019 rok ustalono w kwocie 34 089 000,00 zt oraz plan
wydatkéw na 2019 rok 32 996 768,00 zt. Nastepne zmiany w wieloletniej prognozie finansowej Rada
Gminy wprowadzita uchwatg Nr XLV.286.2018 z dnia 27 lipca 2018 roku — zaktualizowano plan
dochoddw do kwoty 33 787 625,23 zt. Zaktualizowano plan wydatkéw na rok 2018; plan wydatkéw
po zmianach — 36 818 625,23 zt. w tym wydatki biezgce - 28 689 568,72 zt oraz wydatki majgtkowe
w kwocie - 8 129 056,51 zt. W 2019 roku dokonano przesuniecia miedzy wydatkami biezgcymi
(zmniejszenie) a wydatkami majgtkowymi (zwiekszenie) o kwote 114 400,65 zt, prognozowany plan
wydatkéw na 2019 rok ustalono w kwocie 32 996 768,00 zt — wynik budzetu pozostat bez zmian
zarowno w roku 2018 jak i w kolejnych latach.

Uchwata XLVII.301.2018 Rady Gminy lzbica z dnia 28 wrzesnia 2018 roku w sprawie zmian
w wieloletniej prognozie finansowej zaktualizowano plan dochodéw do kwoty 33 902 746,51 zt oraz
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plan wydatkéw do kwoty 36 933 746,51 zt. W 2019 roku zmniejszono wydatki biezgce do kwoty 27
060 921,52 zt oraz zwiekszono wydatki majgtkowe do kwoty 5 935 846,48 zt. Uchwata nie
wprowadzata zmian w zakresie przychoddéw i rozchodéw w roku 2018 oraz w latach nastepnych.
Uchwatg Nr XLVIII.304.2018 Rady Gminy lIzbica z dnia 11.10.2018 roku zaktualizowano plan
dochodéw do kwoty 33 271 711,49 zt. Dokonano zmniejszenia dochodéw majgtkowych do kwoty
2 422 380,30 zt oraz zaktualizowano planu wydatkéw na 2018 rok do kwoty 36 302 711,49 zt, w tym
plan wydatkéw biezgcych do kwoty 29 625 561,65 zt oraz plan na wydatki majgtkowe do kwoty
6 677 149,84 zt. Dokonano réwniez zmian w roku 2019 roku. Ustalono plan dochodéw w kwocie —
34 737 274,00 zt oraz plan wydatkéw w kwocie 34 045 042,00 zt. Wynik budzetu bez zmian w roku
2018 natomiast w roku 2019 wprowadzono przychody z tytutu wolnych srodkéw, o ktérych mowa
w art. 217 ust. 2 pkt. 6 ustawy o finansach publicznych w kwocie 400 000,00 zt, tym samym wynik
budzetu ustalono w kwocie 692 232,00 zt. Kolejng wprowadzong zmiang w wieloletniej prognozie
finansowej byta zmiana wprowadzona w dniu 26.11.2018 r.

Uchwata Nr 11.19.2018 Rady Gminy Izbica aktualizuje plan dochodéw do kwoty
33 760 053,78 zt., w tym dochody majgtkowe ustalono w kwocie 2 372 380,30 zt. W/w uchwata
aktualizuje réwniez wydatki do kwoty 37 091 053,78 zt, w tym plan na wydatki biezgce 30 378
903,94 oraz plan na wydatki majgtkowe do kwoty 6 712 149,84 zt. W 2019 roku wprowadzono
zmiany w zakresie planowanych wydatkéw biezgcych ktére zmniejszono o kwote 100.000,00 zt tj.
do kwoty 26 583 086,52 zt oraz zwiekszono wydatki majgtkowe o kwote 100 000,00 zt tj. do kwoty
7 461 955,48 zt. — wynik budzetu w 2019 nie ulegt zmianie. Ostatnig zmiane w 2020 roku
w wieloletniej prognozie finansowej wprowadzono w dniu 31.12.2020 r. Zarzadzenie Nr 188.2020
Wjta Gminy Izbica aktualizuje plan dochodéw do kwoty 39 678 673,48 zt., w tym dochody biezgce
ustalono w kwocie 36 720303,91 zt, natomiast dochody majatkowe ustalono w kwocie
2 958 369,57 zt, W/w zarzadzenie aktualizuje réwniez wydatki do kwoty 39 091 420,32 zt, w tym
plan na wydatki biezgce 35 080 499,72 oraz plan na wydatki majgtkowe do kwoty 4 010 920,60 zt.
W 2020 roku wprowadzono zmiany w zakresie zaréwno dochoddw jak i wydatkéw. Zwiekszono
wydatki, biezgce i majgtkowe oraz zwiekszono dochody biezgce i majgtkowe. Zmiany te nie
wptynety na wynik budzetu ktéry w 2020 roku nie ulegt zmianie.

Wysoki i stabilny zarazem udziat w strukturze budzetu Gminy Izbica dochodéw
wilasnych a takze relatywnie wysoki udziat wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogétem wskazuje na trudna sytuacje budzetowa gminy
i ograniczone mozliwosci rozwojowe. Ponadto postepujace procesy
decentralizacji sektora finanséw publicznych wskazuja na pilna potrzebe
podejmowania dziatan polegajacych, miedzy innymi, na wprowadzeniu
elementoéw strategicznego zarzadzania gmina poprzez uwzglednianie w pracach
nad projektem uchwaty budzetowej perspektywy srednio - i dlugookresowej,
umozliwiajac przez to bardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi zasobami
i Srodkami publicznymi.
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Strumienie srodkéw publicznych wydatkowanych z budzetu powinny by¢ skoncentrowane na
wybranych celach strategicznych co uzasadnione jest dodatkowo powszechnym niedostatkiem
srodkéw publicznych. Jednym z podstawowych dziatan wtadz samorzgdowych powinno by¢ dgzenie
do koncentracji tych srodkéw na wyselekcjonowanych, strategicznych celach rozwoju gminy.

Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na mozliwosci uzupetniania Zrédet finansowania okreslonych
celéw strategicznych rozwoju gminy srodkami publicznymi gromadzonymi i pozostajgcymi
w dyspozycji rzadowego sektora publicznego. Srodki te ujete s3 w panstwowych funduszach
celowych (poszczegdlnych ministerstw, Funduszu Pracy, PFRON, NFOSiGW) oraz funduszach Unii
Europejskiej obecnej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, jak i przysztej na lata 2021-2027.

LITERATURA — DANE DO ROZDZIALU:
Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Izbica na lata 2016-2023, I1zbica, maj 2017
Raport o Stanie Gminy, lzbica, maj 2019
Raport o Stanie Gminy, Izbica, maj 2020

Program Gminy Izbica na lata 2015-2023, Autorzy opracowania: Robert Smet, Grzegorz
Suchodolski, Zatacznik do Uchwaty Rady Gminy Izbica.
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Diagnoze Gminy Izbica przeprowadzono zgodnie z wytycznymi nowego, zréwnowazonego modelu
rozwoju, ktéry zostat opisany w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030. Dane do diagnozy Gminy lIzbica zaczerpnieto réwniez
z ,Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Whnioski i rekomendacje do aktualizacji
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”(2019). Uwzgledniono rowniez dane dotyczgce Gminy
Izbica na tle powiatu z dokumentu , Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaréw wiejskich
i rolnictwa wojewddztwa lubelskiego” (2017).

W Diagnozie Gminy lzbica przeprowadzono analize danych dotyczacych uwarunkowan spoteczno-
gospodarczych, ktére dostarczyt Urzad Gminy Izbica w dniu 10 lutego 2020r. oraz
31 wrzesnia 2021 r. Waznym elementem diagnozy jest Analiza SWOT wykonana podczas konsultacji
publicznych (warsztatow i wywiaddéw). Dodatkowym zrédtem danych do Diagnozy Gminy Izbica byty
wyniki analizy ankiet przygotowanych przez autora diagnozy dt. stanu obecnego Gminy Izbica, ktére
uzupetniali mieszkaricy gminy. Pracownicy Urzedu Gminy dostarczyli ESSE Agnieszka Smreczyriska-
Gabka wypetnione ankiety.Waznym elementem diagnozy jest rowniez zwrdcenie uwagi na mega
trendy w globalnej skali, ktére oddziatujag na rozwdj regionéw, w tym Lubelszczyzny. Na
podstawie zebranych i przeanalizowanych danych sformutowano wnioski ogdlne z diagnozy
i rekomendacje do dokumentu ,Strategia Rozwoju Gminy Izbica 2021-2030":

1. Wojewddztwo Lubelskie, a zwtaszcza jego przygraniczna czesé, charakteryzuje sie
niskim wskaznikiem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

2. Niezadawalajgcy pozostaje stopien spéjnosci spotecznej i gospodarczej oraz poziom
jakosci zycia mieszkancéw.

3. W rolnictwie regionu, od wielu lat obserwujemy nawarstwienie najwazniejszych
probleméw, ktére w znacznej mierze sg wynikiem uwarunkowan historycznych
i wyniszczajacych lubelskg wies efektéow polityki rolnej, zaréwno w okresie tzw.
realnego socjalizmu, jak i okresu transformacji postsocjalistycznej.

4. Obszary wiejskie w regionie lubelskim s3g stabiej wyposazone w elementy
infrastruktury transportowej, komunalnej, energetycznej niz obszary miejskie, co
tylko w czesci wynika z mniejszej gestosci przestrzennej osadnictwa i dziatalnosci
gospodarczej ha wsi niz w miescie”®,

5. Wazng barierg ograniczajagcg rozwdj nowoczesnego spofeczefstwa w regionie
lubelskim, a takze w powiecie krasnostawskim i Gminie Krasnystaw jest najwyzszy
w kraju wskaznik zagrozenia ubdstwem (30%) oraz zjawisko wykluczenia
spotecznego’ m. in. z powodu niekorzystnych zmian demograficznych.

6. Doswiadczenia wskazujg na potrzebe zwiekszenia roli i odpowiedzialnosci
samorzagdéw lokalnych, jako koordynatora dziatan rozwojowych na swoim
obszarze.

7. Szczegdlnie istotne bedzie pobudzanie aktywnosci najstabszych ekonomicznie
i instytucjonalnie jednostek samorzadu terytorialnego oraz przetamywanie barier
we wspotpracy miedzy samorzgdami.

T3Strategia Rozwoju Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.).
T4 Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014 - 2020 z perspektywa do roku 2030.
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8. Poprawa dialogu z przedsiebiorcami i mieszkaricami. Istotne znaczenie bedzie
miata wspétpraca sgsiadujacych ze sobg gmin, réwniez tych potozonych w pasie
przygranicznym z partnerami po drugiej stronie granicy”.

9. Kolejng grupg obszaréw o szczegdlnej koncentracji problemoéw rozwojowych s3
miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze takie jak Krasnystaw, ktory
jest naturalnym partnerem rozwojowym gmin powiatu krasnostawskiego.
Istotne jest to, ze miasto Krasnystaw cechuje: regres w rozwoju i utrata funkc;ji
spoteczno-gospodarczych i administracyjnych, odptyw ludnosci (zwfaszcza
wyksztatconej
w wieku produkcyjnym) do duzych osrodkéw, upadek tradycyjnych lokalnych
przemystow, starzejgcego sie spoteczeristwa zmieniajacego popyt na niektére
ustugi, jak réwniez niedopasowania popytu i podazy na rynku pracy.”

10. Zintegrowane podejscie terytorialne polega na dopasowaniu interwencji do
specyfiki danego obszaru, tak aby precyzyjnie odpowiadata ona na rdéznorodne
potrzeby rozwojowe oznacza potrzebe uwzglednienia kontekstu terytorialnego na
etapie programowania, realizacji i monitorowania interwencji oraz lepszej
koordynacji dziatan i dostepnych srodkéw finansowych.

W ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030”, Gmina Izbica wskazana jest na terenie OS/
ZYWICIELSKIE. Wojewédztwo Lubelskie, w tym Gmina lIzbica zmaga sie z problemami
rozwojowymi o charakterze strukturalnym, obligujacymi wtadze do szukania i wprowadzania
zdecydowanych rozwigzan majacych na celu nadanie nowych, silnych impulséw rozwojowych
catej gospodarce, dynamizacje rynku pracy, aktywizacje zawodowg i mobilizacje spotecznej
mieszkancow oraz przeciwdziatanie peryferyzacji regionu.

Z uwagi na rolniczy charakter oraz bogaty zaséb surowcdéw przetwdrstwa rolno-spozywczego, ktéry
stanowi jedng z podstawowych gatezi przemystu w regionie, na terenie Gminy lIzbica dziatajg
gospodarstwa rolne o wysokim potencjale produkcyjnym, ktére zapewniajg dostepnosé surowcéw
niezbednych do rozwoju branzy przetwdérstwa owocowo-warzywnego. Podstawowym zadaniem
kazdej jednostki samorzadu terytorialnego jest tworzenie mozliwie najlepszych warunkéw dla bytu
i rozwoju spotecznosci lokalnych. Strategia Rozwoju Gminy Izbica bedzie planem, ktéry stanowi
przedmiot integracji celdw, polityk oraz dziatan organizacji w zwartg catos¢, bedzie ponadto wainy
punkt odniesienia dla planéw inwestycyjnych firm, a takze zintegruje spotecznos¢ lokalng wokot
wspolnych wartosci, oczekiwan i kluczowych przedsiewziec. Wspétpraca Gminy Izbica z innymi
samorzagdami, w tym 2z Samorzadem Wojewoddztwa Lubelskiego umoiliwi w najblizszej
perspektywie realny wzrost gospodarczy.

TShttps://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/76917/zup2021-2027 .pdf
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KLUCZOWE WARUNKI WYZNACZANIA KIERUNKOWI DZIALAN
ROZWOJOWYCH2021-2030 DLA GMINY IZBICA.

1. WNIOSKI Z ANALIZY DANYCH DOSTARCZONYCH PRZEZ URZAD GMINY IZBICA.

e Do najwiekszych atutéw gminy nalezy przede wszystkim mato skazone srodowisko
naturalne sprzyjajace rozwojowi turystyki i baza surowca istotna dla produkcji zdrowej
zywnosci. Walory krajobrazowe (Skierbieszowski Park Krajobrazowy, dolina rzeki Wieprz)
oraz korzystne potozenie przy miedzynarodowym szlaku komunikacyjnym — droga E 17
oraz potaczenia PKP, to zaplecze rozwojowe, z ktérego nalezy korzysta¢ tworzac
perspektywy rozwoju lokalnego.

e |Istotnym elementem wynikajgcym zebranych danych jest wskazanie na duzy potencjat
ludzki (dziatalnos¢ edukacyjng, sportowg, kulturalng oraz OSP).

e Posiadane przez gmine tereny i obiekty pod inwestycje wymagajg dostosowania pod
wytyczne potencjalnych inwestordw, ale ich obecnos$¢ na terenie gminy stanowi duzy
atut.

e Z punktu widzenia moiliwosci rozwoju gospodarki waina jest wysoka ocena
przestrzeni rolniczej i przestrzeni produkcyjnej (rozwoju przetwoérstwa). Wywiady
i konsultacje pokazaty przywigzanie do kultury i tradycji lokalnej i narodowej
mieszkancow, dobrze rokuje angazowaniu sie w sprawy gminy. Pomocna w tym zakresie
jest dobrze rozwinieta i zdywersyfikowana infrastruktura spoteczna (przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazja, biblioteki, dom kultury, KGW, Stowarzyszenia). Aktywnos¢
lokalnych Stowarzyszenn (OSP, Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji wsi Dworzyska,
Romandéw Wat) powinna by¢ wspierana nadal przez wtadze lokalne. W perspektywie
2021-2030 ze wzgledu na rosngce potrzeby inwestycyjne, kluczowe bedzie posiadane
przez gmine doswiadczenie w pozyskiwaniu i realizacji projektéw wspoétfinansowanych
ze srodkéw UE.

e Atutem budujacym przewage konkurencyjng, ktéra moie polega¢ na widocznym
obnizeniu kosztow mieszkania i dziatalnosci gospodarczej jest energia odnawialna.
Dobre warunki klimatyczne do inwestowania w energie odnawialng w gminie, tworzg
przestrzen rozwoju.

e Mocne strony Gminy lIzbica powinny sprzyjaé wykorzystaniu szans rozwojowych.
Wainym elementem gospodarki bedzie rozwdj agroturystyki (z funkcjami
opiekuinczymi) oraz turystyki, ale na zasadach przemystu czasu wolnego
i zaoferowania sieciowego produktu turystycznego z innymi gminami zwigzanej
z miejscowym potencjatem (mi. wyciag narciarski w Bobliwie).

e Rozwoj produkcji zdrowej zywnosci wydaje sie by¢ realng szansg rozwojowg, ale pod
warunkiem, ze celem stanie sie stworzenie wspoélnej marki produktowej na wiekszym
obszarze. Szansg rozwojowq jest mozliwos¢ tworzenia zaktadéw z branzy rolno —
spozywczej lub unowoczes$nienia istniejgcych. Warto szuka¢ rozwigzan stuzacych
poprawie optacalnosci produkcji rolnej. Uporzadkowanie gospodarki odpadami,
a szczegodlnie usuniecie toksycznych sktadowisk, stanowi szanse na zagospodarowanie
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gospodarcze terendw bytej klinkierni. Ponadto poprawa stanu srodowiska moze nastgpic
poprzez budowe sieci kanalizacyjnej w gminie.

e Mieszkancy oczekuja naptywu inwestycji zewnetrznych i lepszych wynagrodzen. Stad
nalezy skumulowaé wysitek i wykorzysta¢ w latach 2021-2030 dostepnos¢ funduszy
strukturalnych UE. Powstanie silnych grup producenckich, przetwoérni, zaktadéw
przemystu rolno-spozywczego nalezy usytuowaé w gminie, wykorzystujac atrakcyjnos¢
inwestycyjng terendéw potozonych wzdtuz miedzynarodowej trasy transportowej.
Réwnoczesnie zaangazowanie w budowe zaplecza dla rozwoju gospodarki senioralne;j
optaca sie nie tylko gminie, ale stwarza mozliwo$¢ potaczenia potencjatéw wszystkich
gmin powiatu krasnostawskiego.

e Duig szansg rozwojowq jest troska o ochrone srodowiska, poniewaz stwarza to
naturalng przewage konkurencyjng nad obszarami miast i duiych aglomeraciji.
Przetwarzanie bazy surowca — przetwdrstwo i przemyst rolno-spozywczy powinny
stanowi¢ oprocz branzy przemystu czasu wolnego i srebrnej gospodarki, najwazniejszy
kierunek rozwoju gospodarczego gminy.

e Do najwiekszych mankamentéw rozwojowych nalezy przede wszystkim brak
atrakcyjnych miejsc pracy, wysokich wynagrodzen oraz rosngce zaburzenia
demograficzne (starzenie sie gminy i emigracja zarobkowa). Brak rozwoju przemystu
rolno-spozywczego oraz brak zorganizowanych grup producentéw stanowi duzy problem
na terenie gminy. Brak kluczowych inwestordw i inwestycji znacznie ostabia wptywy do
budzetu gminy, stad nalezy wspdlnie z innymi gminami podjgé¢ wspodtprace na rzecz
ozywienia gospodarczego powiatu krasnostawskiego, we wspodtpracy z samorzadem
wojewddztwa i rzgdem RP.

e Wystepujacy rownolegle zly stan techniczny drég powiatowych, brak zabezpieczenia
przeciwpowodziowego rzeki Wieprz, brak inwestycji generujacych miejsca pracy
i zrodta wilasnych dochodoéw. Rozbudowa infrastruktury kanalizacyjnej oraz sieci
gazowej. Mieszkancy zwracajg uwage na brak specjalistycznej opieki medycznej, ktora ze
wzgledu na starzejgce sie spoteczenstwo powinna by¢ dostepna i nie obcigza¢ budzetu
mieszkancow. Pozyskanie srodkédw na rozbudowe struktury specjalistycznej opieki
medycznej stanowi wyzwanie rozwojowe Panstwa.

e Roéwnoczesnie brakuje kompleksowych rozwigzan gospodarki odpadami, ktére
mogtyby w sposéb zapobiega¢ degradacji srodowiska naturalnego, dlatego
w perspektywie 2021-2030 nalezy skoordynowac edukacje z programem selektywnej
zbiérki odpaddéw oraz sposobami ogrzewania budynkoéw.

Istotnym problemem gminy jest brak dostatecznych zasobéw finansowych
potrzebnych do absorpcji w odpowiedniej do skali potrzeb srodkow
pomocowych. Niestety niska dochodowos¢ rolnictwa nie sprzyja zwiekszaniu sie
dochodéw gminy.

e Uciazliwoscia w rozwoju relacji i budowaniu kapitatu spotecznego jest brak
kompleksowego systemu organizacji czasu wolnego mtodziezy (zaje¢ pozalekcyjnych)
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oraz brak miejsc pracy dla miodziezy konczacej nauke w szkotach S$rednich.
Przeprofilowanie szkét i dopasowanie ich oferty do nowych potrzeb rynku pracy jest
bardzo istotny. Miejsce spotkan dla mtodziezy (klub) powinien by¢ zorganizowany na
modelu brytyjskim tzn. stuzy¢ rozrywce, organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych
i sportowych oraz akcji charytatywnych.

e Budowa $ciezek rowerowych, chodnikéw dla pieszych przy drogach powiatowych,
poprawa jakosci drég znacznie poprawi wizerunek gminy oraz poziom komfortu zycia
mieszkancéw, jak réwniez utatwi rozwdj przemystu czasu wolnego.

e Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na patologie spoteczng (alkoholizm) i zjawisko
bezrobocia, ktore poteguja problemy i ograniczaja w zasadniczy sposob jakos¢ zycia
mieszkancéw. Patologia ujawnia sie réwniez w dziataniach  degradacji
niewykorzystanych obiektéw budowlanych i zabytkowych.

2. WNIOSKI Z ANALIZY SWOT REALIZOWANEJ PODCZAS KONSULTACJI
W GMINIE IZBICA.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU STREFA SPOLECZNA

e Mocne strony Gminy Izbica takie jak: potozenie geograficzne (na szlaku drég krajowych
i miedzynarodowych) oraz potgczenia kolejowe oraz walory przyrodnicze (rzeka Wieprz)
stanowig istotne czynniki wazne dla rozwoju spotecznego. Atutem gminy jest dobry
dostep do podstawowej stuzby zdrowia oraz poziom $wiadczerr pomocy spotfeczne;j.
Niemniej wazne dla mieszkaricéw jest bezpieczestwo oraz edukacja na poziomie szkét
podstawowych, ktére budujg zaufanie pomiedzy wtadzg lokalng a obywatelami.
Aktywnos$¢ spoteczenstwa gminy w zakresie Kot Gospodyn Wiejskich (14 KGW),
dziatalnosci OSP oraz Domu Kultury w Tarnogérze wptywa na poziom komfortu
funkcjonowania JST. Wainym elementem przestrzeni spotecznej jest Integracja
w Klubie Seniora (kota emerytow), ktéra wskazuje, ze podejmowanie tego typu inicjatyw
jest bardzo istotne z punktu widzenia rozwoju Gminy Izbica.

e Do najwainiejszych szans Gminy lzbica naleza: wprowadzone udogodnienia dla
inwestorow oraz sprowadzenie do gminy nowych pracodawcéw/ inwestorow.
Atrakcyjne miejsca pracy dla ludzi wyksztatconych oraz przystosowana do rynku pracy
oferty ksztatcenia dla mtodziezy stanowic¢ bedg o przewadze konkurencyjnej w latach
2021-2030. Dla poprawy warunkow bytowych wazna bedzie realizacja budowy Centrum
Turystyczno-Edukacyjno-Kulturalnego w Izbicy. Baza surowca do rozwoju przemystu
rolno-spozywczego sprzyja powstawaniu nowych zaktadéw pracy. Jednak, do
wykorzystania tych szans rozwojowych potrzebne jest odpowiednie podnoszenie
kwalifikacji przez mieszkancow. Wykorzystanie waloréw przyrodniczych do rozwoju
atrakcji turystycznych i miejsc pracy w tej branzy, wymaga wspétpracy z innymi JST oraz
Wojewddztwem Lubelskim m. in. poprawa dojazdu do gminy oraz do pracy (Zamosc,
Lublin) np. poprzez szybkie potgczenia bus i PKP. Punkt Informacji Turystycznej to wazny
element dopetniajgcy oferte przemystu czasu wolnego, ktéry powinien powstac jak
najszybciej. Warunkiem rozwoju lokalnego bedzie skuteczne pozyskiwanie srodkéw na
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rozwdj gminy oraz wspoétpraca z mtodziezg np. reprezentowang przez Mtodziezowg Rade
Gminy, ktérg warto zatozyc.

Nalezy zadba¢ w projektowanych dziataniach, aby stabe strony Gminy Izbica takie jak:
niskie wynagrodzenia, migracje zarobkowe, brak atrakcyjnych miejsc pracy, bezrobocie
stanowity problemy, ktére bedg mogty by¢ rozwigzane za pomocg konkretnych dziatan
w perspektywie 2021-2030. Waznym problemem i stabg strong gminy jest brak
atrakcyjnego miejsca do spedzania wolnego czasu (klubu) dla mtodych. Demografia —
starzejgce sie spoteczenstwo oraz zty ograniczony dostep do specjalistycznej opieki
medycznej i brak mieszkan socjalnych, znacznie ostabiajg postrzeganie gminy, jako
przyjaznej seniorom, dlatego nalezy zmierzyé sie z tym problemem. Do niedostatkow
w strefie spotecznej nalezy niewatpliwie niewystarczajgce angazowanie sie
spoteczenstwa w sprawy Gminy. Brak planowania i realizacji mieszkan dla oséb starszych
moze okaza¢ sie bardzo nieciekawy w konsekwencjach (opieka medyczna wymaga
skupiska, poniewaz bardzo drogi jest transport medyczny i ograniczony dostep do
specjalistow).

Nalezy zwrdci¢ uwage, aby stabe strony Gminy Izbica nie pogtebity zagroien, ktére s3
identyfikowane w gminie: zwiekszenie liczby oséb wymagajacych opieki spotecznej
(uzaleznienie od pomocy spotecznej): niskie dochody rolnikéw i wysokie koszty produkgji,
pogiebiajgce sie patologie zwigzane z alkoholizmem, bezrobocie o0séb nisko
wykwalifikowanych oraz brak zaangazowania ludzi w zycie publiczne (stagnacja).
Pogtebiajace sie problemy demograficzne dotycza nie tylko gminy, ale catej Europy, to
jeden z najistotniejszych problemdw wspodtczesnej Europy.

UWARUNKOWANIA ROZWOJUSTREFA GOSPODARCZA

Do atutéw gospodarczych Gminy Izbica nalezy przede wszystkim: lokalizacja JST (trasy
krajowe i miedzynarodowe), a szczegdlnie droga S17 oraz posiadane przez gminy tereny
do inwestycji. Walory krajobrazowe, potencjat do rozwoju agroturystyki i turystyki
umozliwia rozwdj przemystu czasu wolnego i stworzenie pozarolniczych miejsc pracy
(nalezy rozbudowad infrastrukture turystyczng, atrakcje turystyczne: stok narciarski,
trasy kajakowe, stadniny. Mocng strong rozwoju gospodarczego gminy sg rolnicze tereny
(baza surowca) oraz rolnictwo (liczne gospodarstwa). Potencjat produkcji zywnosci
ekologicznej oraz zielarstwa stanowi wazny kierunek dalszego rozwoju gminy w latach
2021-2030. Réwniez poktady gliny (do przetwarzania) stanowig realng szanse na rozwdj
gospodarczy Gminy Izbica.

Kapitat potencjatow endogenicznych powinien pomdc Gminie lzbica wykorzystac
nakresSlone w badaniu szanse rozwojowe: pozyskanie duzego (strategicznego)
inwestora. Rozwaj rolnictwa (przetwdrstwa rolno-spozywczego), produkcji ekologicznej
zywnosci to spdjne z trendami kierunki rozwoju gospodarczego wtasciwe dla takich gmin
ja Gmina lzbica. Budowa zbiornika rekreacyjnego, nowe atrakcje turystyczne (rozwdj
punktow gastronomicznych i miejsc noclegowych, rozwdj wiosek tematycznych —
gospodarstw tematycznych, ustug SPA), a takze rozwdj stokow narciarskich oraz szlakéw
kajakowych oraz rozwdj agroturystyki i budowa atrakcyjnych campingéw — to wazna
gatgz przemystu czasu wolnego, ktéry oprdcz branzy przetwérstwa rolno-spozywczego
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jest bardzo wazng szansg rozwojowq. Wazny w perspektywie 2021-2030 bedzie rozwdj
wspotpracy miedzynarodowej oraz powstanie Centrum Innowacji i Przemystu.

e Do stabych stron Gminy lIzbica, ktére nalezy rozwigza¢ w postaci konkretnych dziatan
w perspektywie rozwojowej w zakresie potencjatlu gospodarczego naleia:
niewykorzystywanie wspotpracy z gminami niemieckimi w celu rozwoju inwestycji
w przemysle rolno-spozywczym i gorzelniczym. Bardzo istotny jest réwniez brak atrakcji
turystycznych oraz brak gastronomii i miejsc noclegowych. Duzym problemem do
rozwigzania jest brak innowacji i nowych technologii w rolnictwie, brak optfacalnosci
produkcji rolnej, rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz staba kondycja firm i brak
wspotpracy miedzy firmami (przedsiebiorczosc). Brak przetwdrstwa rolno-spozywczego
stanowi wazne wyzwanie, poniewaz nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby przejs¢ od
produkcji surowcéw do przetwarzania i wytwarzania zywnosci (szczegdlnie tej
ekologicznej). Krwioobiegiem rozwoju gospodarczego jest stan infrastruktury drogowej
i odpowiednie przygotowanie terenéw inwestycyjnych, dlatego na te aspekty nalezy
zwrdcié szczegdlnie uwage w projektowaniu rozwoju lokalnego.

e Nalezy zatroszczy¢ sie o0 minimalizowanie zagrozen, ktdre moga pogtebié stabe strony
i mocno ograniczy¢ rozwdj gospodarczy Gminy, a nalezg do nich: brak finanséw na
rozwéj, brak atrakcyjnych miejsc pracy (bezrobocie), wyludnianie sie gminy, rosngce
koszty pracy, rosngce podatki i optaty, brak inwestoréow.

UWARUNKOWANIA ROZWOJUSTREFA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA

e W strukturze przestrzenno-funkcjonalnej do mocnych stron Gminy lzbicy nalezy
zakwalifikowa¢: budowe nowych drég (rozwdj infrastruktury), dostep do S17, dostep do
Swiattowodu, dostep do terendéw publicznych, dostep do ustug (poczta, banki, podst.
opieka zdrowotna), dostep do infrastruktury kolejowej. Atutem gminy istotnym
w dalszym rozwoju s3: wodociagi, elektryfikacja, oczyszczalnia oraz obecnosé¢ szkot,
obiekty typu: place zabaw dla dzieci w wiekszos$ci miejscowosci. Szlak Green Velo to nie
tylko rozpoznawalny szlak w Europie, ale mozliwos¢ rozwoju gospodarczego (campingi,
restauracje, hotele) wokot tej atrakcji turystycznej na terenie JST oraz sgsiadujgcych
gmin. Walory przyrodnicze i zielone miejsca majg wazna funkcje w postrzeganiu gminy
przez mieszkancéw oraz inwestoréw.

e Wymienione atuty powinny by¢ wykorzystane do realizacji szans rozwojowych t;j.
inwestowanie w infrastrukture komunalng, inwestowanie w drogi i chodniki, poprawe
komunikacji (szybsze potgczenia). Obnizenie kosztéw prowadzenia przedsiebiorstwa oraz
komfortu zycia mieszkancéw poprzez rozwéj gazyfikacji oraz OZE, termomodernizacje,
rewitalizacje, to istotny kierunek budowania przewagi konkurencyjnej Gminy lIzbica.
Dostosowania urbanistyczne do osdb starszych oraz organizacja dziennych domoéw
pobytu dla senioréw to wyzwanie perspektywy 2021-2030. Nalezy réwniez zwrdcié
uwage na rozbudowe/budowe atrakcji do rekreacji oraz wzmocni¢ oferte spedzania
czasu wolnego poprzez budowe Osrodka Kultury w Izbicy, budowe $ciezek rowerowych,
a takze: modernizacja boiska SP w Orfowie Drewnianym, modernizacja boiska SP
w Tarnogorze, budowa sali gimnastycznej w SP w Tarnogérze. Rozwdj bazy
gastronomiczno-noclegowej, budowa parkingéw oraz miejsc na kampingi, budowa
przystankdéw to rozwigzania, ktére nalezy wzig¢ pod uwage projektujgc kierunki rozwoju
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gminy. Do nowych wyzwan nalezy udowa mieszkan komunalnych oraz wykorzystanie
terendéw pod budowe mieszkalnictwa rodzinnego.

Do stabych stron Gminy Izbica, ktore nalezy potraktowa¢ priorytetowo
w projektowaniu rozwoju, poprzez niwelowanie barier rozwojowych nalezy: brak planu
zagospodarowania przestrzennego, stan drdg, brak chodnikéw, brak ustug komunalnych
(kanalizacji, gazyfikacji), brak parkéw (miejsc do spacerowania, odpoczynku). Mieszkarncy
wskazujg réwniez na stabe oswietlenie gminy, brak mieszkan socjalnych, brak sSciezek
rowerowych, brak parkingdw, niewystarczajagce skomunikowanie gminy z innymi
gminami, miastami. Brak miejsc gastronomicznych i miejsc noclegowych oraz brak klubu
dla mtodziezy znacznie obniza komfort mieszkania na terenie gminy oraz atrakcyjnosé
oferty turystycznej. Brak oferty mieszkalnictwa jednorodzinnego to kwestia do
zastanowienia i opracowania rozwigzania wspolnie z prywatnymi inwestorami.

Nalezy zatroszczy¢ sie 0 minimalizowanie zagrozen, ktére mogga pogtebic stabe strony
i mocno ograniczy¢ rozwéj Gminy: brak srodkdw na inwestycje, wzrost wandalizmu,
popadanie w ruine budynkdéw, ktére nie zostang wyremontowane. Nalezy rédwniez
pamietac o rosnacych potrzebach opieki nad osobami starszymi.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU STREFA TECHNICZNA

Do mocnych stron Gminy Izbica niewatpliwie nalezy: Dom Kultury w Targnogdrze
i Wirkowicach, dziedzictwo kulturowe m. in. budownictwo sakralne, zabytki (np. patac
w Tarnogérze, Cmentarz z czaséw | Wojny Swiatowej). Stan budynkéw: szkét, przedszkoli,
budynek Urzedu Gminy, swietlic, remiz OSP warto wykorzysta¢ do rozwoju nowych
kompetencji gminy zwigzanych z poprawg wizerunku i promocji. Duzym atutem sg
pomniki przyrody, ktére juz teraz mogg tworzy¢ ciekawa atrakcje turystyczna.

Nalezy skupi¢ sie na wykorzystaniu szans rozwojowych, do ktérych naleza:
termomodernizacja, rewitalizacja zabytkow (patacéw, mtyndw) i nadanie im nowych
funkcji. Wazna bedzie promocja gminy (reklama internetowa, foldery, przewodniki itp.)
oraz pozyskiwanie srodkow i znalezienie inwestora w perspektywie 2021-2030. Nalezy
uzupetnié¢ tablice informacyjne przy zabytkach oraz znaczenie pomnikéw przyrody.
Mieszkancy oczekujg remontéw OSP (np. w Dworzyskach) i boiska
w Tarzymiechach.

Jednak nalezy w projektowaniu rozwoju uwzgledni¢ potrzeby wynikajace ze stabych
stron wskazanych w badaniu diagnostycznym: dworzec PKP, przystanki, brak toalet,
brak tawek do siedzenia, brak budownictwa mieszkaniowego, stan osrodka zdrowia.
Niepokojgca jest obecnosc obiektdw nadajgcych sie do rozbidrki, stan Zabytkow (zespot
patacowo-parkowy), stan budynkéw po szkotach oraz brak oswietlenia w gminie
(w niektorych szkotach istnieje potrzeba dobudowania np. stotéowki, sali lekcyjnej,
biblioteki).

W projektowaniu rozwoju nalezy zmierzy¢ sie z wymienionymi zagrozeniami, ktore
moga pogltebi¢ problemy: pogarszanie sie finanséw gminy oraz pogarszajacy sie stan
infrastruktury.
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z perspektywa do roku 2030

UWARUNKOWANIA ROZWOJUSTREFA SRODOWISKOWA

e Do atutdw w obszarze srodowiska naturalnego Gminy lzbica nalezy: dobra jakos¢
powietrza, w miare czyste S$rodowisko, segregacja $mieci (gospodarka
$mieciowa).Najwiekszym atutem jest niewatpliwie: Skierbieszowski Park Krajobrazowy,
Europejska Sie¢ , Natura 2000”, Las Ortowskii czysta woda do picia. Klimat sprzyjajacy
budowaniu energetyki OZE oraz spokdj i cisza, to duze atuty na obszarze gminy. Brak
szkodliwych zaktaddéw to istotny czynnik w ocenie srodowiska.

e Do szans, ktore majg wptyw na rozwdj i nalezy je wykorzystaé¢ mozna zaliczy¢: budowa
obwaodnicy Izbicy (zmniejszy hatas), utylizacja odpaddéw, korzystanie z segregacji Smieci
w sposdb konsekwentny, OZE. W perspektywie 2021-2030 wazna bedzie kompleksowa
edukacja ekologiczna, promocja ekologii oraz pozyskiwanie dofinansowania ze srodkéw
UE i innych Zrédet. Szansg rozwojowg jest umiejetne wykorzystanie waloréw
przyrodniczych jako atrakcji turystycznej i otoczenia do budowy mieszkalnictwa
jednorodzinnego.

e Do stabych stron, ktore nalezy rozwigza¢ na etapie projektowania dziatan rozwojowych
nalezy: sktadowisko niebezpiecznych odpaddéw w bytej klinkierni, zanieczyszczona rzeka
Wieprz, brak edukacji ekologicznej spoteczenstw (emisja COz i pytéw zima, wywdz smieci
do lasu, brak dyscypliny w segregowaniu odpaddw). Utrudnieniem jest brak srodkow na
wktad wiasny w projekty dotyczgce m.in. budowy kolejnego etapu sieci kanalizacji
sanitarnej, modernizacji oczyszczalni, modernizacji i przebudowy istniejgcych
wodociggdw oraz rozbudowe gazociggu.

e Do zagrozen, z ktérymi nalezy sie zmierzy¢ nalezg: rosnaca liczba odpadéw, smog— mata
Swiadomos¢ mieszkancéw, uzywanie opryskdw, chemii w rolnictwie, nieoszczedzanie
wody, wzrost zachorowania na choroby cywilizacyjne.

Obserwacja rozwoju naszego kraju i Europy, a szczegdlnosci staty wzrost zamoznosci spoteczenstwa
oraz rosngce zainteresowanie zdrowym i aktywnym trybem zycia, pozwala sformutowaé wniosek,
ze Gmina lzbica, w zwigzku z powyzszymi uwarunkowaniami, powinna skupié sie na wykorzystaniu
waloréw krajobrazowych i srodowiskowych w kierunku rozwoju turystyki i przemystu czasu
wolnego oraz ustug dla grup aktywnych seniordow i tych, ktérzy wymagajq opieki. Trzeba zauwazy¢,
ze do najwiekszych zagrozen/probleméw spotecznych, na ktére nalezy zwrdci¢ uwage w tworzeniu
perspektywy rozwoju gminy sg przede wszystkim: wzrost liczby osdb starszych, brak atrakcyjnych
miejsc pracy oraz brak wykwalifikowanych pracownikéw i nalezy skupi¢ swojg uwage na tym, aby
rozwigzac te problemy spoteczne. Do najbardziej niepokojacych problemoéw nalezy wzrost odsetka
0s6b starszych, co moze $wiadczy¢ o emigrowaniu miodych wyksztatconych oséb w celach
zarobkowych.

W Polsce przez dtugie lata dominowat dos¢ klasyczny kierunek migracji z terenéw wiejskich do
miast, pozwala to sformutowac wniosek, ze Gmina lzbica, w zwigzku z powyzszymi problemami
spotecznymi, powinna skupic sie na tworzeniu atrakcyjnych warunkéw do zycia oraz atrakcyjnych
miejsc pracy celem odwrdcenia klasycznego trendu migracyjnego.
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DO GRUPY PRIORYTETOW ROZWOJOWYCH, KTORE NAJCZESCIEJ WSKAZYWALI
UCZESTNICY BADANIA DIAGNOSTYCZNEGO NALEZA:

1. Budowa nowych i modernizacja istniejgcych drég, budowa kanalizacji oraz ciggdw pieszo-
rowerowych.

Sprowadzenie do gminy duzego inwestora w branzy rolno-spozywczej, przetworczej.
Promocja i wsparcie wykorzystania odnawialnych zrédet energii.

Udogodnienia dla przedsiebiorcow (w tym: ulgi, przygotowane tereny pod inwestycje).
Modernizacja i doposazenie w sale gimnastyczne szkot.

Rewitalizacja lokalnych zabytkéw (nadanie im nowych funkcji).

NowuewnN

Rozwdj rolnictwa, w tym nowoczesnych, ekologicznych gospodarstw rolnych i przemystu

przetwodrczego.

8. Rozwdj turystyki (budowa infrastruktury atrakcji turystycznych, miejsc noclegowych,
gastronomi).

9. Rozwdj srebrnej gospodarki opartej na ustugach dla senioréw.

10. Budowa oferty szkolnictwa zawodowego oraz oferty czasu wolnego dla miodziezy.

11. Poprawa dostepu do specjalistycznej stuzby zdrowia,

12. Budowa Osrodka Kultury w Izbicy.

13. Budowa Obwodnicy Izbicy.

14. Skuteczna walka z patologig (alkoholizmem).

15. Zapewnienie kierunkéw nauczania zgodnych z trendami gospodarczymi.

16. Wspétpraca z innymi JST w zakresie rozwoju gospodarczego, edukacji, opieki zdrowotnej

i geriatrycznej oraz budowy sieciowego produktu turystycznego.

Nalezy stwierdzi¢, Zze Gmina Izbica jest atrakcyjna, poniewaz jest zlokalizowane
w atrakcyjnym miejscu i jest postrzegane jako bezpieczne miejsce, z ktérym zwigzani s3 jego
mieszkancy. Jednak w latach 2021-2030 nalezy popracowaé nad: stworzeniem warunkow do
rozwoju miejsc pracy oraz zaplecza do spedzania wolnego czasu.

KLUCZOWE ZNACZENIE DLA PRZYSZLOSCI ROZWOJU GMINY IBICA JEST
PODJECIE DZIALAN SLUZACYCH ZWIEKSZANIU WYDAJNOSCI PRACY, W TYM?é:

e Poprawa warunkéw wodnych, w tym w zakresie retencji i nawodnien.

e Ochrona gleb poprzez promowanie innowacyjnych, bardziej ekologicznych sposobéw
nawozenia oraz rozwdj infrastruktury oczyszczania sciekdw na obszarach wiejskich.

e Zwiekszenie wykorzystania OZE.

e Rozwdj rolnictwa specjalistycznego, w tym ekologicznego.

e Wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych, w tym
w zakresie automatyzacji i informatyzacji.

e Poprawa struktury wielkosciowej i organizacyjnej gospodarstw rolnych.
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Rozwdj rolniczego handlu detalicznego.

Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej.

Rozwdj przedsiebiorstw przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Rozwdj infrastruktury i obiektéw przechowalniczych.

Rozwdj branz wykorzystujgcych surowce rolne na cele niezywnosciowe (np. kosmetyki,
farmaceutyka).

Rozwdéj branz obstugujgcych sektor spozywczy (np. opakowaniowy, maszynowy).
Stworzenie zintegrowanego systemu dystrybucji (w tym transportu i sprzedazy)
w skali lokalnej i globalnej (eksport).

Wzmacnianie wspétpracy i sieci powigzan producentéw rolnych i przedsiebiorstw
przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Rozwdj i profesjonalizacja dziatalnosci organizacji zrzeszajgcych rolnikéw sprzyjajgcej
zwiekszaniu efektywnosci poszczegdlnych dziatéw rolnictwa.

Wzmocnienie wspotpracy sektora badawczo-rozwojowego z sektorem produkcyjnym
i przetwérczym.

Wspieranie dziatan zwiekszajacych role doradztwa rolniczego oraz promocja dobrych
praktyk rolniczych.

Stworzenie warunkoéw dla lokalizacji podmiotéw nalezgcych do Skarbu Parstwa
w branzy przetwérstwa rolno-spozywczego.

Stworzenie warunkéw dla lokalizacji podmiotéw nalezgcych do prywatnych
inwestorow w branzy przetwdérstwa rolno-spozywczego.

Ksztattowanie centrum kompetencji w obszarze nauk przyrodniczych i rolniczych.
Dziatania na rzecz tworzenia oferty i promowania produktdw tradycyjnych
i regionalnych.

Wykreowanie marki produktéw zywnosciowych.

Poprawa regionalnych powigzan komunikacyjnych pomiedzy osrodkami osadniczymi
(zgodnie z regionalnym planem transportowym) z uwzglednieniem szkieletowego
uktadu drog ekspresowych (519, S17 i S12) oraz planowanej autostrady A2.
Organizacja zintegrowanego systemu transportu zbiorowego (MOF) i LOPRS).
Rozwijanie alternatywnych dla komunikacji publicznej form transportu (MOF i LOPRS).
Racjonalne korzystanie z energii oraz zwiekszenie efektywnosci energetycznej
budynkéw, infrastruktury publicznej.

Rozwdj niskoemisyjnych i zeroemisyjnych mocy wytwérczych, w tym energetyki
rozproszone;j.

Rozbudowa sieci infrastruktury komunalne;.

Stworzenie systemu racjonalnej gospodarki odpadami.

Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.

Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej elektro mobilnosci.

Rozwdj ustug i lokalnej infrastruktury komunalne;j.

Organizacja terenéw inwestycyjnych.

Wspieranie rozwoju nowoczesnych technologii w dziedzinie medycyny, rehabilitacji
oraz ustug dla senioréow.

Wspieranie rozwoju turystyki zdrowotnej.
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Wspieranie dziatan majgcych na celu promocje zdrowego stylu zycia, w tym rozwdj
branzy wellness.

Rozwdj komercyjnych ustug opieki nad osobami starszymi (domy opieki, osrodki
rehabilitacyjne).

Rozwdj ustug i produktéow skierowanych do osdb starszych, sprzyjajgcych utrzymaniu
ich samodzielnosci i aktywnosci.

Kreowanie punktowych produktéow turystycznych wykorzystujacych nowe trendy
w turystyce, tgczacych funkcje edukacyjne, kulturowe i rekreacyjne.

Rozwijanie oferty wydarzen wykorzystujgcych unikalne zasoby lokalne (np. wydarzenia
historyczne, tradycje, obiekty kultury, walory srodowiskowe).

Organizacja punktow ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej (np.
caravanning).

Digitalizacja zasobdéw kultury, zwiekszenie wykorzystania technik teleinformatycznych
zapewniajgcych dostep do débr kultury i zasobéw przyrodniczych.

Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej propagowaniu réznych form turystyki aktywnej.
Wspieranie przedsiebiorczosci bazujgcej na lokalnej tradycji i dziedzictwie kulturowym
(np. rekodzieto) i ustugach edukacyjnych.

Rozwdj ustug spotecznych z zakresu opieki i aktywizacji osdb starszych, w tym w tym
form Srodowiskowych (zdeinstytucjonalizowanych).

Rozwdj instytucjonalnej i pozarodzinnej opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (m.in.
ztobki, kluby dzieciece, dzienni opiekunowie).

Upowszechnianie ustug w zakresie edukacji przedszkolnej oraz podnoszenie jej jakosci.
Promowanie przedsiewzie¢ na rzecz aktywizacji spotecznej i zawodowej,
w szczegdlnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz oséb starszych.

Stwarzanie warunkdéw umozliwiajgcych godzenie obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi.

Ksztattowanie i wzmacnianie postaw obywatelskich, prospotecznych (np. wolontariat),
innowacyjnych, w tym rozwdj innowacji spotecznych.

Profilaktyka uzaleznien oraz przeciwdziatanie agresji i przemocy wsrdd dzieci
i mtodziezy.

Wspieranie sektora ekonomii spotecznej.

Ochrona materialnych i niematerialnych zasobdw dziedzictwa kulturowego.
Wprowadzanie sposobéw upraw i hodowli zmniejszajgcych presje na srodowisko
przyrodnicze.

Wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych.

Wspieranie dziatan na rzecz ochrony powietrza.

Ochrona wartosci przyrodniczych i krajobrazowych.

Wspieranie inicjatyw ponadlokalnych wptywajgcych na pobudzenie rozwoju
gospodarczego.

Informatyzacja i udostepnianie zasobdéw i danych publicznych, w szczegdlnosci
utatwiajgcych inwestowanie oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Integrowanie  dziatan  wymagajgcych  wspodtpracy  wielopoziomowej  oraz
miedzyinstytucjonalnej.
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e Promowanie innowacyjnych rozwigzan sprzyjajagcych podnoszeniu efektywnosci
dziatarh administracji publicznej.””

Nalezy uwzgledni¢ w projektowaniu strategicznym to, ze w mieszkancy,
docelowo chca, aby gmina w 2030 powinna by¢ kojarzona jako gmina
przedsiebiorcza, atrakcyjna dla inwestoréow
i tworzaca nowe miejsca pracy oraz z miejscem atrakcyjnym dla turystéw
i dbajacym o srodowisko naturalne oraz estetyke otoczenia.

Literatura — dane do rozdziatu pochodzg z:

e Lokalny Program Rewitalizacji Gminy lzbica na lata 2016-2023, Izbica, maj 2017,

e Raport o Stanie Gminy, Izbica, maj 2019;

e Program Gminy lzbica na lata 2015-2023, Autorzy opracowania: Robert Smet, Grzegorz
Suchodolski;

e Dane GUS;

e Dane otrzymane z Urzedu Gminy lzbica oraz jednostek podlegtych.
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Rozdziat V

MISJA | WIZIA
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

MISJA to najogdlniejszy opis, sens i powdd dziatania Gminy Izbica. To obraz przewodni, to co gmina
(zarzadzajacy i mieszkancy) uwazajg za najwazniejszg role do odegrania. Misja, to wazne obszary,
na ktérych skupi sie Gmina Izbica w latach 2021-2020. Misja jest precyzyjnym wyrazeniem — w kilku
zdaniach — dalekosieznych zamierzen i aspiracji. Misja jest wartoscig, korzeniem
z ktérego formutuje sie wizje na uzytek dziatan strategicznych:

e Co chcemy robic, na czym sie koncentrowa¢ (cechy dziatari/ustug)?

e Dla kogo i gdzie chcemy to robic¢ (cechy mieszkaricy, inwestorzy, przedsiebiorcy,
naukowcy, turysci)?

e (o bedzie nas wyrdzniato, co bedzie specyficzne, unikalne (cechy gminy)?

Gmina lzbica w latach 2021-2030 chce skoncentrowac sie na wdrazaniu zrdwnowazonego rozwoju
i wesprze¢ rozwdj kapitatu spotecznego, aby wszystkie grupy mieszkancéw uczestniczyty czynnie
w procesach przeksztatcen i wdrazaniu nowych inicjatyw. W podejmowanych dziataniach Samorzad
Gminy lzbica chce skupi¢ sie na: utrzymaniu rolniczego krajobrazu poszczegdlnych miejscowosci,
polityce zagospodarowania przestrzennego (kreowaniu fadu przestrzennego), programie rozwoju
gospodarstw z przewagg uzytkow zielonych, tgczeniu procedur komasacji gruntdw z programami
odnowy wsi, produkcjg ekologicznej, naturalnej zywnosci, przetwdrstwie rolno-spozywczym,
promowaniu sprzedazy bezposredniej i skroconych taricuchdw dostaw, rozwoju turystyki wiejskiej
i agroturystki, rozwigzywaniu probleméw strukturalnych gminy (jako obszaru zagrozonego trwata
marginalizacjg, w tym przeciwdziataniu marginalizacji za pomocg prac urzgdzeniowych
i planistycznych), wzmocnieniu pomocy przy zakupie gruntdow przez inwestorow oraz budowie
infrastruktury transportowej, pomocy w transferze wiedzy do przedsiebiorstw i gospodarstw
rolnych oraz pomocy w ksztatceniu pracownikdw i podnoszenia kwalifikacji uczniow szkoét
zawodowych.

Istotnym elementem wyrdzniajgcym Gmine Izbice w rozwoju w latach 2021-2023 bedzie taki rozwoj
przemystu, dziatalnosci gospodarczej, turystyki, aby wykorzystujac w dziataniach baze surowca
i kapitat ekologiczny (walory przyrodnicze, zasoby naturalne), zachowac rolniczo-turystyczny
charakter obszaru, zwiekszajgc jego mozliwosci gospodarcze przez transfer innowacji, partnerskie
— zintegrowane inwestycje z innymi JST oraz wspdtprace zagraniczng (w tym eksport).
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MISIJA

Gmina Izbica koncentrujqgc sie na wdrazaniu zrownowazonego modelu rozwoju oraz
utrzymaniu rolniczego krajobrazu i walordw przyrodniczych, podejmuje sie swiadomego
ksztattowania polityki zagospodarowania przestrzennego, tworzqc warunki do rozwoju

przemystu, przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz turystyki wiejskiej i agroturystki
oraz srebrnej gospodarki.

Przeciwdziatajgc marginalizacji spoteczno-gospodarczej wprowadza zasady
wielopoziomowego, strategicznego zarzqdzania wspdtpracujgc z mieszkaricami
i inwestorami, tworzqc warunki systematycznej poprawy konkurencyjnosci
podmiotéw gospodarczych i gospodarstw rolnych
oraz poprawiajgc poziom zycia mieszkancow.

W sposdb szczegdlny Gmina Izbica skupia sie na rewitalizacji spoteczno-gospodarczej,
budowie infrastruktury transportowej, transferze wiedzy do przedsiebiorstw
i gospodarstw rolnych oraz pomocy w ksztatceniu
i podnoszeniu kwalifikacji mieszkaricow. Zintegrowane inwestycje z innymi JST
oraz wspotpraca zagraniczna, w tym eksport
pomagajq zbudowac przestrzen do zycia, do pracy i wypoczynku.

WIZJE mozna zdefiniowac jako wspdlne wyobrazenie pozgdanej, szczegétowo opisanej przysztosci.
Nie istnieje zadna uniwersalna wizja modelu gminy. W rzeczywistosci moze istniec tyle wizji, ilu jest
mieszkancow. Wizja bazuje na realiach i trendach, na mocnych i stabych stronach, szansach
i zagrozeniach, a takze na réznych wartosciach.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021
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WilzlJA

Prowadzgc odpowiedzialng, spdjnq i zrdwnowazonq polityke planowania przestrzennego,
wykorzystujqgc lokalizacje przy trasie S17 oraz linii kolejowej 69,
Gmina Izbica wyodrebnia obszary inwestycyjne, obszary rolnicze, obszary pod
ekstensywnq gospodarke rolng oraz obszary,
na ktorych nalezy utrzymac rolniczy krajobraz.
Gmina Izbica dqzy do tego, by w sposdb zaplanowany powstawaty i rozwijaty sie
tereny przemystowo-ustugowe, rekreacyjne, mieszkalne i rolnicze, co ma pomac
w zachowaniu naturalnego, wiejskiego charakteru poszczegdlnych miejscowosci
i pomdc w tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy.

Rozbudowany system doradztwa i edukacji rolniczej oraz ekologicznej, transfer innowacji
do przemystu i rolnictwa oraz budowa infrastruktury drogowej i technicznej,
wsparcie eksportu i wspotpraca zagraniczna,
ksztaftujg przewage konkurencyjnqg Gminy Izbica.

Zintegrowany rozwaoj Gminy Izbica przektada sie na szczeqgdlng dbatosc o atrakcyjng,
komfortowq przestrzen do zycia i do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przy
réwnoczesnym utrzymaniu walordw krajobrazu oraz wspieranie inicjatyw
zwigzanych ze spedzaniem wolnego czasu.

tgczenie procedur komasacji gruntéw z programami odnowy wsi oraz partnerstwo
z innymi JST doprowadzi oraz do wielofunkcyjnosci obszaru Gminy Izbica tj. rozwoju
przemystu, przetworstwa i turystyki oraz gospodarki senioralnej.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021
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Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym; ochronie
srodowiska, muszg uwzgledniac: cele rozwoju regionu lubelskiego oraz wskazania Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030.

Strategia, bedgc dokumentem perspektywicznym i dtugofalowym, ale jednoczesnie zawierajagcym
okreslone priorytety i kierunki rozwoju, z pewnoscig bedzie ulega¢ dalszym modyfikacjom
i aktualizacjom przez caty okres wdrazania. W momencie przygotowania Strategii, przyjete kierunki
dziatan wydajg sie stwarzac najwiecej mozliwosci na dynamiczny rozwdj gminy.

Zasadniczym elementem tworzenia niniejszej Strategii stato sie zidentyfikowanie gtéwnych
kierunkdéw rozwoju gminy , czyli tych obszaréw dziatalnosci samorzgdu lokalnego, ktére powinny
stac sie kotem zamachowym dla jego rozwoju. Okreslanie kierunkéw rozwoju zrealizowano poprzez
prace Zespotu ds. Strategii oraz podczas konsultacji. Dzieki temu umozliwiono catosciowa refleksje
nad szansami i perspektywami rozwoju Gminy lzbica.

W wyniku prac warsztatowych i analiz strategicznych wyodrebniono nastepujacy cel strategiczny
i cele operacyjne planu strategicznego spdjne z wyodrebnionymi kierunkami rozwoju.

CEL STRATEGICZNY

Celem rozwoju Gminy Izbica w perspektywie 2021-2030
jest przeciwdziatanie marginalizacji spofeczno-gospodarczej
i trwaty wzrost spofeczno-gospodarczy oparty na dotychczasowych
oraz nowych przewagach konkurencyjnych, zapewniajgcy atrakcyjne miejsca pracy,
wysoki poziom kwalifikacji mieszkaricow oraz wzrost dochodow mieszkaricow, przy
minimalizacji rozwarstwienia ekonomicznego, spofecznego i terytorialnego
oraz poprawe stanu srodowiska naturalnego.

Gmina Izbica chce razem z innymi Samorzgdami rozwijac
poprzez Lubelski Okreg Przemystu Rolno-Spozywczego — strefe aktywnosci gospodarczej.

ESSE Agnieszka Smreczyrska-Gabka, 2021 ‘H
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KIERUNKI ROZWOJU | CELE OPERACYJNE

I. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Utworzenie we wspoétpracy z kluczowymi
partnerami Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego.

CEL OPERACYJNY 1. Poprawa konkurencyjnosci rolnictwa i tworzenie pozarolniczych
miejsc pracy.

CEL OPERACYJNY 2. Rozwdj branzy rolno-spozywczej oraz przetwoérstwa.

CEL OPERACYJNY 3. Rozwdj wspodtpracy sektora rolno-spozywczego i budowanie sieci
powigzan producentéw i przetwdrcdw na terenie gminy.

CEL OPERACYJNY 4. Budowa marki oraz promocja tradycyjnych i lokalnych produktow
zywnosciowych.

Il. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Zréwnowazony rozwdj infrastruktury wraz
z powiazaniami funkcjonalno-przestrzennymi gminy.

CEL OPERACYJNY 1. Wzmocnienie powigzan funkcjonalnych przez zréwnowazy rozwéj
infrastruktury techniczne;j.

CEL OPERACYJNY 2. Wielofunkcyjny rozwdj poprzez stymulowanie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci.

lll. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Rozwdj gospodarki gminy wykorzystujacy
innowacyjne rozwiazania oraz endogeniczny potencjat gminy.

CEL OPERACYJNY 1. Rozwdj ustug prozdrowotnych oraz gospodarki senioralnej.

CEL OPERACYJNY 2. Innowacyjne wykorzystanie kapitatu ekologicznego i dziedzictwa
kulturowego w rozwoju ustug wolnego czasu.

IV. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Poprawa spéjnosci oraz tozsamosci gminy
poprzez rozwijanie kapitatu ludzkiego.

ESSE Agnieszka Smreczyriska-Gabka, 2021
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CEL OPERACYJNY 1. Rozwdj kapitatu ludzkiego gminy.

CEL OPERACYJNY 2. Rozwdj ustug spotecznych i tworzenie warunkéw do aktywizacji
0s6b starszych.

CEL OPERACYJNY 3. Promowanie przedsiewzie¢ na rzecz aktywizacji spotecznej
i zawodowej na terenie gminy.

CEL OPERACYJNY 4. Ochrona materialna i niematerialna zasobéw kulturowych
i Srodowiskowych gminy.

CEL OPERACYJNY 5. Poprawa efektywnosci zarzadzania gming i wspdtpraca
ponadlokalna.

ESSE Agnieszka Smreczyriska-Gabka, 2021
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CE

L E OPERACYJNE - K

IERUNKI-DZIAELANIA

I. KIERUNEK ROZWOJU GMINY:
Utworzenie we wspdtoracy z kluczowymi partnerami Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego.

SR WL, SOR, KSRR,

SRWL. 1.1. Cel: Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych.

SZRWRIR
SR Gl CEL OPERACYJNY 1. POPRAWA KONKURENCYJNOSCI ROLNICTWA | TWORZENIE POZAROLNICZYCH MIEJSC PRACY.
KIERUNEK
DE R e CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA

SZRWRIR

Ochrona gleb 1.1. Promowanie innowacyjnych 1.1.1. Wspdtpraca z KOWR ora IUNG w Putawach w ramach

poprzez i ekologicznych metod upraw rozwoju edukacji z zakresu ekologicznego rolnictwa

promowanie . . . . . .. 4, . ;. /

innowacyinych, i nawozenia. (organizacja konferencji, szkolen, wymiany doswiadczen).

bardziej 1.1.2. Wsparcie projektéw promujacych ekologiczne sposoby

ekologicznych nawozenia upraw.

sposob6w GOSPODARKA

nawozenia | OCHRONA

SRODOWISKA

Zwiekszenie
wykorzystania OZE

1.3. Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej gospodarstw oraz
zwiekszenie produkcji i wykorzystania
energii pochodzacej ze Zzrodet
odnawialnych.

1.3.1. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej.

1.3.2. Montaz instalacji OZE - Czysta energia w Gminie Izbica —
kolektory stoneczne, fotowoltaika, pompy ciepta itp. na
budynkach uzytecznosci publiczne;j.
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Rozwdj rolnictwa
specjalistycznego,
w tym
ekologicznego

1.3.3. Wsparcie montazu instalacji OZE - Czysta energia

w Gminie Izbica — kolektory stoneczne, fotowoltaika, pompy
ciepta itp. w prywatnych budynkach mieszkalnych.

1.3.4. Budowa infrastruktury stuzacej do wykorzystania paliw
alternatywnych (stacje dotadowania elektrycznych pojazdéw).
1.3.5. Budowa os$wietlenia ulicznego wykorzystujacego OZE,
wymiana opraw oswietleniowych na energooszczedne na
terenie Gminy lIzbica.

Poprawa struktury
wielkosciowej

i organizacyjnej
gospodarstw
rolnych

Rozwdj rolniczego
handlu
detalicznego

Rozwdj
agroturystyki
i turystyki wiejskiej

1.4. Rozwdj rolnictwa 1.4.1. Wsparcie edukacji ekologicznej w gospodarstwach
specjalistycznego, rolnych.
w tym ekologicznego. 1.4.2. Wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw na rozwdj rolnictwa
ekologicznego. OCHRONA
1.4.3. Pomoc w organizacji grup producentéw produktéw SRODOWISKA
ekologicznych — we wspétpracy z LGD oraz Stowarzyszeniem
Polska Ekologia oraz Grupg od Rolnika.
1.4.4. Wsparcie rozwoju przetwérstwa zywnosci ekologicznej
— organizacja kiermaszéw, degustacji i innych wydarzen.
1.5. Promowanie zmian struktury 1.5.1. Wspdtpraca z ARIMR w zakresie kampanii informacyjnej,
wielkosciowej i organizacyjnej organizacyjnej oraz wsparcie merytoryczne w zakresie zmian
gospodarstw rolnych. struktury wielkosciowej i organizacyjnych gospodarstw GOSPODARKA
rolnych.
1.6. Wspieranie rozwigzan 1.6.1. Tworzenie przestrzeni umozliwiajgcej rozwdj rolniczego
sprzyjajacych rozwojowi rolniczego handlu detalicznego we wspotpracy z LGD i KGW (sprzedaz
handlu detalicznego na terenie gminy. | tradycyjna oraz e-platforma).
1.6.2. Wspodtpraca z KOWR w zakresie promocji produktow GOSPODARKA
lokalnych i rozwoju rolniczego handlu detalicznego.
1.6.3. Organizacja szkolen i konferencji dotyczgcych handlu
produktami lokalnymi.
1.7. Rozwdj atrakcyjnej oferty 1.7.1. Tworzenie warunkdéw do rozwoju atrakgji GOSPODARKA
agroturystyczne;j. agroturystycznych.

1.7.2. Budowa infrastruktury turystycznej wzdtuz rzeki Wieprz
na ternie gminy lzbica (m.in. przystanie kajakowe, itp.) oraz

infrastruktury stuzgcej edukacji ekologiczne;.
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1.7.3. Promocja gospodarstw agroturystycznych i ich oferty
jako element marketingu terytorialnego gminy.

1.7.4. Organizacja narzedzi promocji i sprzedazy miejsc
noclegowych oraz ustug dla senioréw — srebrna gospodarka.

1.8. Rozwdj réznych form turystyki 1.8.1. Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej z Gming

wiejskiej. Winterlingen (Niemcy) oraz Gmina Gotowno (Ukraina)

i tworzenie réznych form wsparcia.

1.8.2. Wsparcie opracowania i wdrozenia programu wiosek
tematycznych (na wzdr Saksonskich wiosek tematycznych).
1.8.3. Wspdtpraca z innymi JST w ramach budowy i zarzadzania
zintegrowanym produktem turystycznym , Lubelska Spizarnia”.
1.8.4. Tworzenie warunkow zachecajacych do rozwoju bazy
gastronomicznej i noclegowej.

1.8.5. Utworzenie punktu informacji turystycznej.

1.8.6. Wspodtpraca z KGW oraz OSP w ramach angazowania
kapitatu spotecznego w powstawaniu atrakcyjnej oferty
wydarzen kulturalnej.

1.8.7. Wspotpraca z Akademia Sztuk Pieknych, Wydziatem
Artystycznym UMCS, AWF oraz innymi Uczelniami, w ramach
rozwoju oferty kulturalno-sportowej.

1.8.8. Rozwoj infrastruktury szlakéw rowerowych

i kajakowych.
1.9.Zintegrowane wsparcie 1.9.1.Podjecie statej wspdtpracy z Polskq Organizacjg
wspotpracy w ramach organizacji turystyczng w zakresie rozwoju oferty turystycznej Gminy
odpowiedzialnych za rozwdj turystyki | lzbica.
i agroturystyki w Polsce. 1.9.2.Gmina Izbica — liderem, inicjatorem Stowarzyszenia Gmin

Turystycznych Wojewddztwa Lubelskiego— organizacji
promujgcej kompleksowo oferte zrzeszonych gmin.
1.9.3.Podjecie wspotpracy z Lubelskim Zwigzkiem
Stowarzyszen Agroturystycznych — w zakresie rozwoju
i promocji oferty turystyki wiejskiej.

SPOLECZNA

GOSPODAR-
CZA
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1.9.4. Podjecie wspotpracy z Fundacjq Mapa Pasji i Fundacjg
Calamita w zakresie rozwoju mozliwosci wykorzystania
questéw’® w edukacji szkolnej oraz promociji turystycznej
Gminy lIzbica.

1.9.5. Nawigzanie wspotpracy z organizatorami ,Zielonych
Szkét” — budowa oferty dla ,,Zielonych Szkoét” na terenie Gminy
Izbica.

1.9.6. Realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ rozwijajacych oferte
turystyczng gmin ,,Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego”.

1.10.Rozwéj materialnej bazy 1.10.1. Uwzglednienie w zintegrowanym

turystycznej. i zrdwnowazonym planie zagospodarowania przestrzennego
obszaréw pod budowe obiektdw noclegowych typu: hotele,
pensjonaty, kempingi, domy wycieczkowe, schroniska
miodziezowe.

1.10.2. Tworzenie warunkow i zachet do prowadzenia
dziatalnos$ci w zakresie gastronomii: zaktady gastronomiczne,
punkty gastronomiczne, restauracje, bary, cukiernie.

1.10.3. Tworzenie warunkéw i zachet do budowy bazy
towarzyszacej, umozliwiajacej korzystanie z waloréw
przyrodniczych: wiez i ktadek widokowych, parkéw linowych,
stanic kajakowych, wyciggdw narciarskich, ogrodéw
botanicznych/zielarskich, SPA, sklepy z pamigtkami,
wypozyczalnie rowerow).

SR WL, SOR, KSRR,

SRWL Cel operacyjny 1.2. Rozwa@j przedsiebiorczosci wykorzystujgcej surowce rolne
SZRWRIR p yjny IR € Yy ystujace)

SR GI CEL OPERACYINY 2. ROZWOJ BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ ORAZ PRZETWORSTWA.

KIERUNEK

DZIALAN SR WL, CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA

78Questing to rodzaj gry polegajgcej na odkrywaniu dziedzictwa miejsca i tworzeniu nieoznakowanych szlakow, ktérymi mozna wedrowac kierujac sie informacjami zawartymi
w wierszowanych wskazéwkach. W wielu elementach gra ta przypomina podchody i harcerskie gry patrolowe oraz gry terenowe;.
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SOR, KSRR,

SZRWRIR
Rozwoj 2.1. Wsparcie rozwoju przedsiebiorstw | 2.1.1. Tworzenie odpowiednich warunkéw inwestycyjnych,
przefs"?b'tomw przetwdrstwa rolno-spozywczego. dla inwestordw z branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego -
przetworstwa

rolno-spozywczego

Rozwdj
infrastruktury

i obiektow
przechowalniczych

ulgi, obstuga informacyjna, pomoc w zakupie gruntéw,
wysoki poziom edukacji.

2.1.2. Utworzenie punktu obstugi inwestora i wspétpracy
zagraniczne;.

2.1.3. Promocja gospodarcza gminy (szczegdlnie poprzez
SoMe, blogi tematyczne, videoblogi, udziat w targach

i konferencjach).

2.1.4. Opracowanie z Miastem Krasnystaw i innymi JST
»Planu zagospodarowania terendéw lezgcych wzdtuz nowej
trasy S-17 oraz linii kolejowej nr 69 Rejowiec — Hrebenne” w
MOF Krasnystaw.

GOSPODARKA

2.2. Wsparcie w zakresie powstawania
infrastruktury oraz obiektow
przechowalniczych.

2.2.1. Tworzenie warunkdw do powstawania zintegrowanej

i spdjnej infrastruktury oraz obiektéw przechowalniczych
poprzez opracowanie Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego z uwzglednieniem terendw inwestycyjnych —
we wspotpracy z Samorzadami inicjatywy Lubelskiego Okregu
Przemystu Rolno-Spozywczego.

2.2.2. Uzbrojenie terendw pod tereny inwestycyjne w tym
budowa drég dojazdowych i pozostatych mediow.

2.2.3. Wspodtpraca z PKP w zakresie tworzenia mozliwych
utatwien, do podejmowania dziatarn modernizacji linii

i taboru kolejowego, budowy infrastruktury dworca
przesiadkowego (do obstugi ruchu turystycznego) — we
wspotpracy z gminami sgsiadujgcymi, MOF Krasnystaw oraz
inicjatywa Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-
Spozywczego.

GOSPODARKA
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Rozwdj branz
wykorzystujgcych
surowce rolne na
cele
niezywnosciowe
(np. kosmetyki,

2.3. Wsparcie w zakresie rozwoju
branz wykorzystujgcych surowce na
cele przetwodrstwa niezywnosSciowego.

2.3.1. Tworzenie warunkdéw do rozwoju branz
wykorzystujgcych surowce rolne na cele niezywnosciowe

- biogospodarka (np. produkcja biopaliw, biometanu).
2.3.2. Utworzenie gminnej bazy surowcdéw naturalnych oraz
produktow rolnych dla inwestorow.

farmaceutyka) 2.3.3. Promocja gminy jako bazy surowca w kraju i zagranicg. | GOSPODARKA
2.3.4. Wsparcie transferu wiedzy i innowacji do biznesu
i gospodarstw rolnych — we wspodtpracy z uczelniami oraz
instytutami z kraju i zagranicy — wspotpraca z CTT lubelskich
Uczelni oraz innymi Centrami/Osrodkami Badawczo-
Rozwojowymi.
ozw0j branz .4. Wsparcie rozwoju branz .4.1. Tworzenie warunkdw do rozwoju branzy
R b 24. W b 24.1. T kow d b
ObIS:L‘gUJaCYCh obstugujacych sektor spozywczy. opakowaniowej i drzewnej.
r 7 . . .
?s;'o spozywesy 2.4.2. Tworzenie warunkow do rozwoju branzy maszynowej.
opakowaniowy, 2.4.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju branzy IT. GOSPODARKA
maszynowy) obstugujacej producentéw rolno-spozywczych.
SRWL, SORf KSRR, SRWL Cel operacyjny 1.3. Rozwoj wspotpracy w sektorze rolno-spozywczym
SZRWRIR
S CEL OPERACYIJNY 3. ROZWOJ WSPOLPRACY SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO
| BUDOWANIE SIECI POWIAZAN PRODUCENTOW | PRZETWORCOW NA TERENIE GMINY.
KIERUNEK
puptat SR 1 ceLal KIERUNEK DZIALAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR

Wzmacnianie
wspotpracy i sieci
powigzan
producentéw
rolnych

3.1. Efektywne wzmacnianie
wspotpracy branzy rolno-spozywczej
i przetworstwa rolno-spozywczego.

3.1.1. Program wsparcia organizacyjno-prawnego
sieciowania gospodarstw, producentdw i przedsiebiorcow we
wspotpracy z LODR i KOWR i inicjatywg Lubelskiego Okregu
Przemystu Rolno-Spozywczego.
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i przedsigbiorstw 3.1.2. Utworzenie lokalnej bazy rolnikéw, producentéw GOSPODARKA
przetworstwa rolno-spozywczych i przetwdrcéw (na stronie www gminy).
rolno-spozywczego
3.2. Wzmacnianie sieci powigzan 3.2.1. Systematyczna i kompleksowa wspotpraca z LODR
producentéw rolnych i przedsiebiorstw | i KOWR oraz inicjatywa Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-
przetwodrstwa rolno-spozywczego. Spozywczego, w ramach kierunkowego wsparcia
nowatorskich rozwigzan organizacyjnych na potrzeby
wspotpracy podmiotdéw branzy rolno-spozywczej
i przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz rozwoju eksportu.
3.2.2. Wspdtpraca z korporacjami, instytucjami publicznymi,
ktore prowadza dystrybucje produktéw zywnosciowych
i pomoc w tworzeniu krétkich tancuchéw dostaw.
Rozwoj 3.3. Profesjonalizacja dziatalnosci 3.3.1. Organizowanie merytorycznego wsparcia
id’;;izzj;’é'l?”zacja organizacji zrzeszajacych rolnikéw w budowaniu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
organizacji sprzyjajacej zwiekszaniu efektywnosci producentéw i przetwdrcéw rolno-spozywczych oraz
2rzeszajacych produkcji, pakowania, przechowywania | rolnikdw w zakresie: zarzadzania, certyfikacji, marketingu,
rolnikéw i dystrybucji zywnosci. finanséw, informatyki, negocjacji, sprzedazy oraz logistyki. GOSPODARKA
sprzyjajacej 3.3.2. Tworzenie warunkéw do wspétpracy organizacji
Ze\?:allftkysvzvanrzsci zrzeszajgcych rolnikdw poprzez organizowane przez gmine
poszczegdlnych spotkania, konkursy, wyjazdy studyjne, wystawy i inne
dziatéw rolnictwa wydarzenia.
Wzmocnienie 3.4. Wspotpraca z sektorem badawczo- | 3.4.1.Utworzenie wspdlnie z Miastem Krasnystaw
wspotpracy rozwojowym oraz z sektorem i partnerami inicjatywy Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-
sektora produkcyjnym i przetwoérczym. Spozywczego Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci
badawczo- rozwijajacego innowacyjne rozwiazania technologiczne i poza | GOSPODARKA
iosze\/zs(i?zvnigo technologiczne na potrzeby matych, srednich producentéw
orodukeyjnym i przetwoércow rolno-spozywczych.
i przetworczym
Stworzenie 3.5. Opracowanie i wdrozenie projektu | 3.5.1.Uzbrojenie terendw przeznaczonych w miejscowym
warunkow dla modelowego rozwigzania planie zagospodarowania pod tereny inwestycyjne w tym FUNKCIONALNO
lokalizacji siedziby el , , . . .y -
oraz podmiotow mobilizujgcego sektor producentéw do | budowa drdg dojazdowych i pozostatych mediow. PRZESTRZENNA
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Narodowego wspotpracy i poprawy efektywnosci 3.5.2. Utworzenie wspdlnie z innymi JST —Lubelskiego Okregu
?;clf:iyrf?zego gospodarstw rolnych. Przemystu Rolno-Spozywczego poprzez tworzenie warunkéw

rozwoju gospodarki zywnosciowe;.

GOSPODARKA

Ksztattowanie 3.6. Rozwdj edukaciji, e-learningu oraz 3.6.1. Tworzenie warunkow do rozwoju edukacji, e-learningu
Ei::g:encji zintegrowanych kwalifikacji oraz zintegrowanych kwalifikacji w obszarze nauk
W obszarze nauk w obszarze nauk przyrodniczych przyrodniczych i rolniczych we wspdtpracy ze szkotami
przyrodniczych i rolniczych. podstawowymi i Srednimi oraz lubelskimi Uczelniami. SPOLECZNA
i rolniczych 3.6.2. Budowa zintegrowanego systemu zarzgdzania szkotami

Srednimi o profilu rolniczym na terenie powiatu

krasnostawskiego.
SR WSLZ'RS\:I);;RKSRR’ SRWL Cel operacyjny 1.4. Umacnianie marki lubelskich produktéw zywnosciowych

SRGI CEL OPERACYJNY 4. BUDOWA MARK! OR!\Z PRO[VlOCJA TRADYCYJNYCH
| LOKALNYCH PRODUKTOW ZYWNOSCIOWYCH.
KIERUNEK
DZ'SAS’;N@F:N L CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR

Dziatania na rzecz 4. 4.1. Tworzenie oferty i promowanie 4.1.1. Wsparcie organizacyjne we wspoétpracy
tworzenia oferty produktéw tradycyjnych z LGD Krasnystaw PLUS oraz inicjatywa Lubelskiego Okregu
Lf;g?ki\gljma i regionalnych pochodzacych Przemystu Rolno-Spozywczego wspotpracy rolnikéw
tradycyjnych z terenu gminy i LGD Krasnystaw PLUS. | i producentéw rolnych w celu uruchomienia na szerokg skale
i regionalnych produkcji zdrowej, ekologicznej zywnosci. GOSPODARKA

4.1.2. Budowa sieci wspotpracy skoncentrowanej wokot
ekologicznej produkcji rolnej i jej marketingu we wspdtpracy
z lokomotywami tj. regionalnymi przedstawicielami branzy
rolno-spozywczej.

4.1.3. Wsparcie rozwoju ekonomii spoteczne;j

i solidarnosciowej na poziomie gminy we wspotpracy z GOPS,
KGW oraz stowarzyszeniami i organizacjami spotecznymi

w celu promowania produkcji i produktow lokalnych.

4.1.4. Opracowanie planu komunikacji i promoc;ji produktow
pochodzacych z gminy wspdlnie ze stowarzyszeniami i KGW
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Wykreowanie
lubelskiej marki
produktéw
zZywnosciowych

oraz producentami — ze szczegdlnym wykorzystaniem
narzedzi internetowych, wystaw, targéw, kiermaszow.
4.1.5. Zorganizowanie profesjonalnych szkolen z zakresu
promocji zywnosci i produktéw lokalnych oraz tradycyjnych
dla rolnikéw, producentow.

4.1.6. Powotanie koordynatora ds. rozwoju

i promocji produktéw lokalnych w ramach LGD Krasnystaw
PLUS i inicjatywy Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-
Spozywczego.

4.2. Wykreowanie marki lokalnych
produktow zywnosciowych ,KRASNA
CHATA"™,

4.2.1. Opracowanie strategii marki produktéw lokalnych

i tradycyjnych ,KRASNA CHATA” i powotanie podmiotu
zarzgdzajgcego rozwojem marki i produktéw w ramach LGD.

4.2.2. Pozyskiwanie srodkdow finansowych na realizacje
dziatan zwigzanych z wykreowaniem marki produktéw
zywnosciowych ,,KRASNA CHATA”.

4.2.3. Organizacja przestrzeni i wydarzen promujgcych marke
»KRASNA CHATA”.

4.2.4. Tworzenie warunkow do dystrybucji krajowej
produktéw oznaczonych marka ,,KRASNA CHATA".

4.2.5. Wspbtpraca z organizacjami wspierajgcymi eksport
produktdéw lokalnych i tradycyjnych w celu internacjonalizacji
marki , KRASNA CHATA”.

4.2.6. Wspétpraca z rolnikami, producentami oraz
przetwdrcami w celu certyfikacji produktow, pakowania,
przechowywania, marketingu oraz zbudowania kanatéw
dystrybucji produktéw oznaczonych marka ,KRASNA
CHATA”.

SPOtECZNA
GOSPODAR-
CZA

7% Nazwa moze ulec zmianie na poziomie operacyjnym tj. realizacji dziatania.
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Il. KIERUNEK ROZWOJU GMINY: Zrownowazony rozwdj infrastruktury
wraz z powigzaniami funkcjonalno-przestrzennymi gminy.

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIiR

SRWL Cel operacyjny 2.1. Zr6wnowazony rozwdéj systemow infrastruktury technicznej
Cel operacyjny 2.2. Rozwdj miejskich obszaréw funkcjonalnych (LOM, osrodkéw subregionalnych i lokalnych)

CEL OPERACYJNY 1. WZMOCNIENIE POWIAZAN FUNKCJONALNYCH PRZEZ ZROWNOWAZONY

SRal ROZWO!J INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)J.
KIERUNEK
R CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR
Poprawa 1.1. Rozwdj lokalnych uktadow 1.1.1. Budowa drogi gminnej Nr 109893L na odcinku od drogi
regionalnych drogowych z uwzglednieniem ruchu powiatowej 3111 L — Tarnogdra Kolonia — Gérecko.
Esxfsfkgcyjnych rowerowego na zasadach ogdlnych, 1.1.2. Budowa drogi gminnej Mchy — Las Niemienice.
pomiedzy zapewniajgcych dostep do miejsc 1.1.3. Budowa drogi gminnej Nr 109912L
osrodkami koncentracji podstawowych ustug. w miejscowosci Ortéw Murowany.
osadniczymi 1.1.4. Budowa drogi gminnej Nr 109904L
(zgodnie w miejscowosci Majdan Krynicki.
z regionalnym
planem 1.1.5. Budowa i przebudowa drég gminnych na terenie gminy FUNKCJO-
transportowym) Izbica. NALNO
z uwzglednieniem 1.1.6. Budowa drogi gminnej Nr 109900 L od drogi -
szkieletowego powiatowej 3147L w kierunku Zalesie. PRZESTRZEN
uktadu drég -NA

ekspresowych (519,
S$17iS12) oraz
planowanej
autostrady A2

Zatozenia
Programowania

1.1.7. Utwardzenie dna wawozu lessowego poprzez budowe
drogi gminnej nr 109900L.
1.1.8. Przebudowa drogi gminnej Nr 109940L

1.1.9. Przebudowa drogi gminnej Nr 109897L
w miejscowosci Tarzymiechy Pierwsze w strone m. Izbica.

w miejscowosci Tarnogdra w strone m. Tarzymiechy Pierwsze.




STRATEGIAROZWOJUGMINY IZBICAw latach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Rozwoju Obszarow
Wiejskich ze
Srodkéw
Europejskich na
lata 2021-2027"
(20.02.2020).

1.1.10. Budowa drogi gminnej Nr 109899L

w miejscowosci Tarzymiechy Trzecie (Hydrofornia).

1.1.11. Budowa drogi gminnej Nr 109935L

w miejscowosci Tarzymiechy Trzecie od drogi powiatowej
Nr 2145L do drogi gminnej 109899L.

1.1.12. Przebudowa drogi gminnej Nr 109946L

w miejscowosci Izbica (ul. Zielna).

1.1.13. Przebudowa drogi gminnej

Nr 109949L w miejscowosci Izbica (ul. Sportowa).

1.1.14. Budowa parkingu przy drodze gminnej

Nr 109939L w miejscowosci Izbica (ul. Kronlanda).

1.1.15. Budowa dalszej czesci drogi gminnej

Nr 109934L w miejscowosci Tarzymiechy Trzecie od drogi
powiatowej nr 3145L do drogi gminnej Nr 109899L.

1.1.16. Budowa drogi gminnej nr 109945L

w miejscowosci Izbica od ul. Gminnej do ul. Lesne;j.

1.1.17. Budowa drogi gminnej Nr 109892L Tarnogéra Kolonia-
Wirkowice Drugie.

1.1.18. Budowa drogi gminnej w miejscowosci Ortéw
Drewniany Kolonia.

1.1.19. Budowa drogi gminnej Bartoszéw — Las Kulig.
1.1.20. Przebudowa drogi gminnej Nr 109948 L (ul. tgkowa)
w lzbicy.

1.1.21. Budowa drogi gminnej nr 126031L w kierunku Las
Dabrowa.

1.1.22. Przebudowa ulicy Kwiatowej w Izbicy.

1.1.23. Budowa drogi gminnej Nr 126031L Dworzyska —
Widniéwka Kolonia

1.1.24. Budowa dalszego odcinka drogi gminnej Nr 109923 L
w miejscowosci Kolonia Tarnogéra.

1.1.25. Budowa dalszego odcinka drogi gminnej Nr 126020L
w miejscowosci Romandw-Zaptocie.
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1.1.26. Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Wirkowice
— Stara Wies

1.1.27. Przebudowa drogi gminnej w miejscowosci Ostrzyca —
Zawodzie.

1.1.28. Budowa drogi gminnej Nr 109911L w miejscowosci
Ortéw Murowany.

1.1.29. Budowa drogi gminnej Kryniczki — Wiszenki Kolonia.
1.1.30. Przebudowa drogi gminnej Nr 109957L w Izbicy

(ul. Fabryczna).

1.1.31. Przebudowa drogi gminnej Nr 109936L w Izbicy

(ul. Kolejowa).

1.1.32. Budowa dojazdéw do drogi gminnej

Nr 109967L (ul. Chmielna) w miejscowosci Tarnogora.

1.1.33. Budowa drogi gminnej w Wikowicach (Tapiniec

Goérny).
1.2. Integrowanie systemow 1.2.1. Budowa zintegrowanych systemow transportowych
transportowych w MOF Krasnostawskim | w MOF, przyjaznych srodowisku, z uwzglednieniem
przyjaznych srodowisku, infrastruktury sprzyjajgcej elektro mobilnosci.
z uwzglednieniem infrastruktury 1.2.2. Integrowanie dziatan na rzecz efektywnego swiadczenia
sprzyjajacej elektromobilnosci. ustug spotecznych.

SR WL, SOR, KSRR,
SZRWRIR

SRWL Cel operacyjny 2.3. Wielofunkcyjny rozwoéj obszaréw wiejskich
Cel operacyjny 4.6 . Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci zarzadzania

SRGI

CEL OPERACYIJNY 2. WIELOFUNKCYJNY ROZWOJ POPRZEZ STYMULOWANIE ROZWOJU LOKALNEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

SR WL, SOR, KSRR, CEL GI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR
WSpiefanie ' 2.1. Zintegrowane metody 2.1.1. Integracja planowania spoteczno-gospodarczego
rOZWdOJ_U k')‘_)ka'”e{ _ wielopoziomowego zarzadzania gming | z planowaniem przestrzennym poprzez opracowanie
preecsighiorcrosd poprzez planowanie strategiczne oraz »Ponadlokalnej Strategii Rozwoju 2021-2030” wspdlnie FUNKCJ?NALNO
zarzadzanie marketingowe. z partnerami inicjatywy Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno- | przesTRZENNA
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Spozywczego.

2.1.2. Rozwdj systemu partycypacji spotecznej —
konsultowanie i uwzglednienie w systemie planowania
przestrzennego zmiennych w czasie powigzan funkcjonalno-
przestrzennych w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

i spotecznej przekraczajace]j granice administracyjnych
podziatéw poprzez wprowadzenie instrumentdw realizujgcych
cele wynikajgce z ponad gminnego podejscia funkcjonalnego

i potrzeb przedsiebiorcéw.

2.1.3. Kreowanie i podejmowanie lokalnych inicjatyw oraz
programow poprawiajacych atrakcyjnosé inwestycyjng oraz i
rozwdj przedsiebiorczosci we wspotpracy z instytucjami GOSPODARCZA
otoczenia biznesu oraz instytucjami finansowymi.

2.1.4. Wsparcie organizacyjne i doradcze w tworzeniu
warunkéw do rozwoju e-gospodarki na terenie gminy.

2.1.5. Wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie pomocy
organizacyjno-prawnej w zakresie zarzgdzania zmiang

i niwelowania skutkéw kryzysu gospodarczego.

2.1.6. Opracowanie ,Lokalnego Planu Rozwoju
Gospodarczego” (zintegrowanego z dziatalnoscig innych JST
oraz Powiatowego Urzedu Pracy w powiecie krasnostawskim)
na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i promocji postaw
przedsiebiorczych, szczegdlnie wsréd mtodych mieszkarcow
gminy.

2.1.7. Tworzenie warunkéw do budowania bazy dla rozwoju
sektorow opartych na ustugach ekosystemowych (m. in.
produkcja dobr ekosystemowych, takich jak zywnos¢, drewno, | GOSPODAR
biopaliwa, pochtanianie i przetwarzanie odpaddw, procesy KA
regeneracji).

2.1.8. Wspodtpraca B+R+JST w zakresie rozwoju innowacji
gospodarczych i technologii informacyjno-komunikacyjnych.
2.1.9. Wspdtpraca z innymi JST, administracjg Samorzadu
Wojewddztwa Lubelskiego oraz strong rzgdowg w zakresie

SPOLECZNO
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Rozwdj ustug
i lokalnej
infrastruktury
komunalnej

wzrostu aktywnosci zawodowej mieszkancéw - budowa
Zintegrowanego Systemu Szkolnictwa Zawodowego

i Kwalifikacji Zawodowych(we wspétpracy z Powiatem
Krasnostawskim).

2.1.10. Wprowadzenie Funduszu Soteckiego.

SPOLECZNA

2.2. Rozwdj ustug i lokalnej
infrastruktury komunalnej.

2.2.1. Wsparcie organizacyjno-techniczne budowy
przydomowych oczyszczalni Sciekow.

2.2.2. Uzupetnienie brakéw w wyposazeniu
infrastrukturalnym, w tym infrastruktury dostepu do
szerokopasmowego Internetu m.in. w celu zwiekszenia
poziomu wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

2.2.3. Teleinformatyzacja Urzedu Gminy Izbica e-urzad, w tym
informatyzacja gminy.

TECHNICZ-
NA

Odnowa wsi/
Obszary zagrozone
trwata
marginalizacja.

2.3. Wzrost jakosci zycia

i tozsamosci mieszkancéw gminy.

2.3.1. Budowa, odnawianie i urzadzanie $ciezek rowerowych,
szlakow pieszych stuzgcych do uzytku publicznego (budowa
infrastruktury rowerowej — Sciezek, parkingédw dla roweréow
oraz stojakéw).

2.3.2. Ksztattowanie centrum wsi poprzez

w odnawianie lub budowe placéw, parkingéw, chodnikéw,
oswietlenia ulicznego itp.

2.3.3. Budowa lub przebudowa potgczona z remontem
elementéw matej infrastruktury turystycznej oraz rekreacyjnej
m. in. budowa infrastruktury turystycznej wzdtuz rzeki Wieprz
(przystanie kajakowe, szlaki konne, trasy do nart biegowych).
2.3.4. Rewitalizacja obszaru zdegradowanego poprzez
budowe budynku petnigcego funkcje spoteczne w Gminie
Izbica.

2.3.5. Przebudowa swietlicy wiejskiej w miejscowosci
Kryniczki.

2.3.6. Budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na
terenie Gminy lzbica (place zabaw, sitownie zewnetrzne,
Sciezki rowerowe, wiaty, stojaki, itp.).

TECHNICZNA

SPOLECZNO

GOSPODARCZA
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Organizacja
terendéw
inwestycyjnych

2.3.7. Rewitalizacja przestrzeni publicznej przy ulicy Lubelskiej
i ulicy Rynek w miejscowosci lIzbica.

2.3.8. Montaz systemu monitoringu wizyjnego przy Skwerze
w centrum miejscowosci Izbica oraz w miejscach zagrozonych
bezpieczenstwem oséb, mienia.

2.4. Rozwdj terendw inwestycyjnych.

2.4.1. Pozyskanie srodkéw finansowych na uzbrojenie
terendw inwestycyjnych na terenie gminy.

2.4.2. Uzbrojenie terendw przeznaczonych pod inwestycje
(budowa drég dojazdowych oraz pozostatych medidw)

2.4.3. Promocja terendéw inwestycyjnych — Strefy Aktywnosci
Gospodarczej pn. Lubelski Okreg Przemystu Rolno-
Spozywczego.

FUNKCJONALNO
-PRZESTRZEN-NA

lll. KIERUNEK ROZWOJU GMINY:
Rozwdj gospodarki wykorzystujgcy innowacyjne rozwigzania oraz endogeniczny potencjat gminy.

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIR

SRWL Cel operacyjny 3.3. Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki senioralnej

SR GI CEL OPERACYJNY 1. ROZWOJ UStUG PROZDROWOTNYCH ORAZ GOSPODARKI SENIORALNEJ.

KIERUNEK
DZ':;:”@EF:"’ L CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA

SZRWRIR
Rozwoj ' 1.1. Rozwdj ustug opieki nad osobami 1.1.1. Tworzenie warunkéw do budowy zaktadéw opiekuriczo
kofme“y‘mz‘c“ ; starszymi na terenie gminy. leczniczych i pielegnacyjnych przeznaczonych dla oséb
ustug opieki na
Osobganfi starszych oraz niepetnosprawnych.

1.1.2. Rozwdj infrastruktury spotecznej, komunalnej w tym SPOLECZNA

starszymi (domy
opieki, osrodki
rehabilitacyjne)

dedykowanej dla oséb starszych.
1.1.3. Powotanie Koordynatora ds. inwestycji
odpowiadajgcego za obstuge (organizacyjno-doradczg)
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deweloperéw, inwestordw w zakresie budowy mieszkan,
swietlic, klubdw, dla senioréw tj. tworzenie warunkdéw do
rozwoju gospodarki senioralnej (srebrnej gospodarki) na
terenie gminy poprzez: budowanie pozytywnego wizerunku
spotecznego osbb starszych; wsparcie informacyjno-
merytoryczne srodowisk senioralnych; zbieranie i udzielanie
informacji na temat placéwek dziatajgcych na rzecz senioréw,
wspieranie programow aktywizujgcych osoby starsze,
umacnianie wiezi miedzypokoleniowych, a szczegélnie
podkreslenie roli seniora w rodzinie, promocja

i wsparcie aktywnosci ruchowej wsréd senioréow, budowanie
pozytywnego wizerunku samorzadu przyjaznego seniorom.

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIR

SRWLCel operacyjny 3.3. Promocja i rozwdj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz gospodarki senioralne;j.

CEL OPERACYJNY 2. INNOWACYJNE WYKORZYSTANIE KAPITALU EKOLOGICZNEGO | DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

SR GI
W ROZWOJU UStUG WOLNEGO CZASU.

KIERUNEK
DZ'S‘?::'\I'(SSRRF:N L CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA

SZRWRIR
Kreowanie 2.1. Kreowanie punktowych produktéw | 2.1.1. Opracowanie lokalnego, kompleksowego
pu”c';ti‘t”,ym turystycznych wykorzystujacych nowe | i spdjnego programu (we wspdtpracy ze stowarzyszeniami,

roauKktow . . . . e e . . o o .

furystycznych trendy w turystyce. gminami skupionymi w inicjatywie Skierbieszowskiego Parku
wykorzystujacych Krajobrazowego, przedsiebiorcami) pakietowania
nowe trendy i sieciowania oferty turystycznej, w tym ksztattowanie
wturystyce, spojnego uktadu szlakdw rowerowych o znaczeniu
LachE;Z§?n1;unkc1e europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. GOSPOIDARKA
Kulturowe 2.1.2. Wspieranie rozwoju ustug turystycznych poprzez OCHRONA
i rekreacyjne innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo- SRODOWISKA

kulturowych takich jak: przewodnictwo, ustugi
gastronomiczne, ustugi hotelarskie, informacja turystyczna




STRATEGIAROZWOJUGMINY IZBICAw latach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Rozwijanie oferty
wydarzen
wykorzystujgcych
unikalne zasoby
lokalne (np.
wydarzenia
historyczne,
tradycje, obiekty
kultury, walory
sSrodowiskowe)

Rozwdj
infrastruktury
sprzyjajacej
propagowaniu
réznych form
turystyki
aktywnej

oraz promocja gminy poprzez: mapy turystyczne, pamiatki,
sprzet turystyczny, a szczegdlnie internet.

2.1.3. Opracowanie zasad wspétpracy

z przedsiebiorcami, JST oraz rolnikami w budowaniu

i promocji ustug wolnego czasu (w zakresie kultury, ustug
zwigzanych z aktywna rekreacja, odnowa biologiczng,
turystyka zdrowotng, gastronomig, rozrywka, e-ustugami)
oraz zatozenie fundacji pozyskujacej srodki na rozwaj kultury
w gminie.

2.1.4. Upowszechnianie nowoczesnych, wykorzystujacych
technologie cyfrowe form dostepu do kultury i informacji
o zasobach przyrodniczych.

2.2. Kampanie informacyjno-
promocyjne skierowane do turystéow
i inwestorow.

2.2.1. Organizacja i promocja wydarzen charakteryzujgcych
sie duzg spdjnoscig tematyczng, organizacyjng oraz
konkretnym umiejscowieniem w czasie i przestrzeni np.
pokazy, prezentacje, wystawy, festiwale, imprezy sportowe.
2.2.2. Utworzenie video kanatu® Gminy Izbica — Lokalne
Zrédto Informacji.

2.2.3.Budowa interaktywnej strony internetowej gminy.
2.2.4.Promocja dziatalnosci kot gospodyn wiejskich wsrdod —
wsparcie w projektach ogdlnopolskich (m. in.
organizowanych przez Fundacje) .

2.3.5.Wzmocnienie wawozu lessowego

w miejscowosci Bobliwo

SPOtECZNA

2.3. Rozwdj zasobdw endogenicznych -
infrastruktura turystyki aktywne;j
bedaca produktem turystycznym.

2.3.1. Budowa wiez widokowych z ktadkami i infrastrukturg
otaczajacy (parkingi, lunety, siedziska, grillowiska, mata
gastronomia itp.)

2.3.2. Przygotowanie nowych tras dla turystyki piesze;j,
rowerowej, konnej, kajakowej, samochodowej na terenie
Izbickiego Przetomu Wieprza we wspétpracy z Lubelskg

SPOLECZNO

GOSPODAR-
CZA

80 przyktad: http://www.wgmedia.eu/aktualnosci/z-gminy-rajcza/3303-jako-to-downij-bywalo-w-miynsopuscie-i-w-posci
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Wspieranie
przedsiebiorczosci
bazujacej na
lokalnej tradycji

i dziedzictwie
kulturowym

(np. rekodzieto)

i ustugach
edukacyjnych

Regionalng Organizacjq Turystyczng oraz Ligg Ochrony
Przyrody.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju infrastruktury
turystyki aktywnej w PPP.

2.3.4. Utwardzenie dna wawozu lessowego poprzez budowe
drogi gminnej nr 109900L.

2.3.5. Wzmocnienie wawozu lessowego

w miejscowosci Izbica (faczgcego Maliniec z Zalesiem).
2.3.6. Wzmocnienie wawozu lessowego

w miejscowosci Bobliwo.

2.3.7.Utwardzenie dna wawozu w miejscowosci Wirkowice
na drodze gminnej nr 109929L.

2.4. Rozwdj przedsiebiorczosci
bazujacej na lokalnej tradycji

i dziedzictwie kulturowym oraz
ustugach edukacyjnych.

2.4.1. Inicjowanie i wspieranie wspoétpracy sieciowej
przedsiebiorcéw i instytucji z branzy turystycznej bazujgcej
na lokalnej tradycji i dziedzictwie kulturowym

(np. rekodzieto) i ustugach edukacyjnych.

2.4.2. Wykreowanie i budowa produktu turystycznego
tworzonego w oparciu o atrakcje OSI Zywicielskiego,

w tym opracowanie koncepcji rozwoju produktu
turystycznego wspadlnie z innymi JST (partnerami inicjatywy
pn. Lubelski Okreg Przemystu Rolno-Spozywczego).

2.4.3. Prowadzenie skutecznych dziatarn promocyjnych
zachecajacych turystéw do korzystania z pakietu ustug
oferowanych w ramach rozwijanego produktu turystycznego
— szczegoblnie z wykorzystaniem przestrzeni internetu.

2.4.4. Wspotpraca gminy z instytucjami z branzy turystycznej
w celu stworzenia kompleksowego programu szkolenia kadr
i monitorowania standardéw jakosci swiadczonych ustug
turystycznych m. in. z POT,PART SA .8

SPOLECZNO

GOSPODARCZA

8%https://www.pot.gov.pl/pl/archiwum/szkolenia-dla-branzy-turystycznej-nowe-szkolenia-part-sa-2
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z perspektywa do roku 2030

2.5. Zintegrowane zarzgdzanie
dziedzictwem kulturowym.

2.4.5.Wspétpraca i promocja sieci wiosek tematycznych OSI
Zywicielskiego wspdlnie z innymi JST (partnerami gminy).

2.5.1. Opracowanie bazy fotograficzno-historycznej

i digitalizacja zbiorédw dziedzictwa gminy.

2.5.2. Rewitalizacja miejscowosci oraz obszaréw istotnych dla
dziedzictwa kulturowego i atrakcyjnych turystycznie,

2.5.3. Regulacje w zakresie dbatosci o estetyke krajobrazu na
terenie gminy.

2.5.4. Wspotpraca i tworzenie zintegrowanych strategii
rozwoju lokalnej tradycji i dziedzictwa kulturowego we
wspotpracy z LGD Krasnystaw Plus oraz inicjatywy Lubelski
Okreg Przemystu Rolno-Spozywczego

2.5.5. Wspieranie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej

z dziedzictwem (tzw. branze dziedzictwa) poprzez: ulgi,
granty, pozyczki, zwolnienia podatkowe.

2.5.6. Zastosowanie instrumentéw planistycznych umozliwia
tworzenie przestrzeni dla twdrcéw, np. dla klasy
kreatywnej.®?

2.5.7. Zatozenie podmiotéw ekonomii spotecznej (mogg to
by¢ spétdzielnia socjalna, spétka non-profit, zaktad
aktywnosci zawodowej — ZAZ, centrum integracji spotecznej
— CIS) — samodezielnie lub z inng JST oraz organizacjami
pozarzagdowymi.

SPOLECZNO

GOSPODARCZA

82 Dobrym przyktadem takich dziatan jest Art_Inkubator mieszczacy sie w Fabryce Sztuki w Lodzi i wykorzystanie dziedzictwa poprzemystowego do rozwoju klasy

i sektorow kreatywnych.
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z perspektywa do roku 2030

IV. KIERUNEK ROZWOJU GMINY:
Poprawa spdjnosci oraz tozsamosci gminy poprzez rozwijanie kapitatu ludzkiego.

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRiR

SRWL Cel strategiczny 4 ~-Wzmacnianie kapitatu spotecznego

SR Gl CEL OPERACYJNY 1. ROZWOJ KAPITALU LUDZKIEGO | SPOLECZNEGO GMINY.
KIERUNEK
DZ'S’:f:'\I'(S;';:" L CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR
Wspieranie 1. 1.1. Wsparcie procesdéw uczenia sie 1.1.1. Promowanie zintegrowanych kwalifikacji.®
dziatan na rzecz i podnoszenia kwalifikacji mieszkancéw | 1.1.2. Rozwijanie wspétpracy i wiezi partnerskich
uczenia sie przez . .. . . .
cate zycie gminy. z pracodawcami i zwigzkami zawodowymi pod katem
stuzacych ksztatcenia w miejscu pracy; zachecanie réznego rodzaju
poprawie placowek do dziatania w ramach systemu edukacji oraz SPOUE_CZNO
umiejetnosci stymulowanie wspétpracy miedzy nimi w zakresie wdrazania GOSPODAR-
L\ZNZ:;TE;T“ rozwigzan sprzyjajgcym zmianom kwalifikacji mieszkancéw czA

gminy.

1.1.3. Promowanie nauki jezykdw obcych

i informatyki na terenie gminy w réznych grupach wiekowych
(zajecia dodatkowe prowadzone przez Samorzgdowy Osrodek
Kultury i Sportu).

1.1.4. Zwiekszenie liczby dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym (tworzenie warunkéw do edukacji
przedszkolnej dopasowanej do potrzeb mtodych matzenstw
poprzez wprowadzenie nowych ustug

umozliwiajgcych uczeszczanie do przedszkola w niepetnym
wymiarze, uczestnictwo rodzicéw itp.).

8https://www.kwalifikacje.gov.pl/
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Rozwijanie
szkolnictwa
zawodowego,
W tym w zakresie
wspotpracy szkét
i placéwek
oswiatowych

z otoczeniem
spoteczno —
gospodarczym,
podnoszenia
kompetencji
nauczycieli,
unowoczesniania
bazy dydaktycznej

1.1.5. Przeciwdziatanie niepowodzeniom w nauce

i przedwczesnemu odchodzeniu ze szkoty (tworzenie szkét
prowadzacych ksztatcenie wyréwnawcze, wprowadzanie
zindywidualizowanych Sciezek ksztatcenia, w ramach ktérych
organizuje sie specjalne zajecia pomocnicze i zajecia
wyréwnawcze oraz zapewnia pomoc dzieciom najbardziej
narazonym na niepowodzenia, zapewnianie opieki
psychologicznej).

SPOLECZNA

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIR

1.2.Wprowadzanie nowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych
(elementow informatyki,
programowania, robotyki, logiki) oraz
wspotpraca z pracodawcami

w procesie profilowania ksztatcenia na
terenie gminy.

1.2.1.Wsparcie i promocja innowacyjnych szkét, profili
ksztatcenia.

1.2.2.Wspétpraca z przedsiebiorcami i szkotami srednimi
w tworzeniu dualnych form ksztatcenia.

1.2.3.Rozwdj i unowoczesnienie bazy dydaktycznej.
Upowszechnienie rozwigzan e-szkolnictwa, w tym
doposazenie szkét i placéwek oswiatowych w odpowiednie
narzedzia.

1.2.4.Wprowadzanie nowych form i metod nauczania oraz
nowych materiatow dydaktycznych w celu zachecania
uczniow do wiekszej aktywnosci oraz przygotowania ich do
samodzielnego podejmowania decyzji w sprawie wtasnego
ksztatcenia i do uczestnictwa w zyciu spotecznym.

SPOLECZNA

Popularyzacja
profilaktyki
zdrowotnej

i zdrowego trybu
zycia, w tym
intensyfikacja
dziatan na rzecz
rozwoju kultury
fizycznej i sportu

Cel operacyjny 4.2. Poprawa jakosci Swiadczenia ustug zdrowotnych

1.3. Popularyzacja profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego trybu zycia.

1.3.1. Popularyzacja profilaktyki zdrowotnej we wspotpracy
z przedszkolami, szkotami i organizacjami pozarzgdowymi
dziatajgcymi na terenie gminy.

1.3.2. Organizacja programow i rozwigzan spotecznych
promujgcych zdrowy tryb zycia we wspétpracy z klubami
sportowymi, OSP oraz szkotami (wdrozenie procesu
planowanych zmian do toku dziatania juz istniejgcych
organizacji).

SPOLECZNA
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1.3.3. Prowadzenie kampanii informacyjnych, warsztatéw

i konferencji nt. podnoszenia Swiadomosci spoteczeristwa
zaréwno na temat roli, jakg odgrywa zywienie i aktywnos$é
fizyczna w profilaktyce nadwagi i otytosci, przewlektych
choréb i choréb zakaznych, jaki roli modyfikacji modelu
zywienia, poprawy zywienia i aktywnosci fizycznej dzieci

i mtodziezy w szkotach oraz prewencja nadwagi i otytosci
w podstawowej opiece zdrowotne;.

1.3.4. Wsparcie dziatan na rzecz rozwoju kultury fizycznej

i sportu (programéw szkolenia sportowego, zakupu sprzetu

sportowego, pokrycie kosztéw organizowania zawoddéw FUNKCJONAL
sportowych lub uczestnictwa w tych zawodach, pokrycie -NO
kosztow korzystania z obiektow sportowych dla celow -
szkolenia sportowego, sfinansowanie stypendiéw PRZESTRZEN-
sportowych). NA
1.3.5. Zréwnowazone i spdjne opracowywanie planéw
zagospodarowania przestrzennego w zakresie dotyczgcym
terendw wykorzystywanych na cele kultury fizycznej.
SR WL, SOR, SRWL Cel operacyjny 4.3. Wtaczenie i integracja spoteczna
KSRR, SZRWRIR
SRGI CEL OPERACYJNY 2. ROZWOJ UStUG SPOI'.I%CZNYCH | TWORZENIE WARUNKOW
DOAKTYWIZACJI OSOB STARSZYCH.
KIERUNEK
DZ'SA;;"\"(S;';:" L CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR
Rozwoj ustug 2.1. Rozwdj ustug spotecznych 2.1.1. Rozwdj infrastruktury spotecznej dedykowanej osobom
spotecznych z zakresu opieki i aktywizacji oséb starszym.
2 zakresu opieki starszych. 2.1.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju mobilnej i dziennej SPOLECZNA

i aktywizacji oséb
starszych,
w tym w tym form

opieki oséb starszych.
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Srodowiskowych
(zdeinstytucjonaliz
owanych)

Rozwdj
instytucjonalnej

i pozarodzinnej
opieki nad dzie¢mi
w wieku do lat 3
(m.in. ztobki, kluby
dzieciece, dzienni
opiekunowie)

2.1.3. Opracowanie Programu Wsparcia i Aktywizacji
Spotecznej Seniorow na terenie gminy.

2.1.4. Wsparcie w tworzeniu gospodarstw opiekunczych.
2.1.5. Wsparcie tworzenia nowych dziennych doméw opieki
medycznej, zgodnie ze standardem DDOM wypracowanym
w ramach POWER.

2.1.6. Wsparcie organizacyjne w tworzeniu teleopieki
medyczne;j.

2.1.7. Zwiekszenie dostepu do sprzetu pielegnacyjnego,
rehabilitacyjnego i wspomagajgcego poprzez tworzenie
wypozyczalni sprzetu, w tym szkolenia/doradztwo

w potgczeniu z naukg ich obstugi i doradztwem w zakresie
jego wykorzystania — w partnerstwie PPP.

2.1.8. Zatozenie Informacyjnego Telefonu Seniora — w celu
zwiekszenia relacji z seniorami na terenie gminy.

2.1.9. Rozwdj ustug opiekunczych dedykowanych réznym
grupom spotecznym, m.in. osobom z niepetnosprawnosciami,
osobom starszym, osobom niesamodzielnym, poprzez
zwiekszenie roli form srodowiskowych
(zdeinstytucjonalizowanych);

2.1.10. Wspieranie integracji miedzypokoleniowe;j.

2.2. Wsparcie organizacji rozwoju
instytucjonalnej i pozarodzinnej opieki
nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

2.2.1. Adaptacja, rozbudowa i modernizacja obiektédw
infrastruktury instytucjonalnej, pozarodzinnej opieki nad
dzie¢mi do 3 lat (zaktadanie ztobkow, klubéw malucha).

SPOLECZNA

SR WL, SOR, . Lo .
KSRR, SZRWRIR SRWL. Cel operacyjny 4.3. Wtaczenie i integracja spoteczna.
SR GI CEL OPERACYIJNY 3. PROMOWANIE PRZEDSIEWZIEC NA RZECZ AKTYWIZACJI SPOLECZNE)

| ZAWODOWEJ NA TERENIE GMINY.
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KIERUNEK
papAr SR WLl cELGK KIERUNEK DZIALAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR
Promowanie 3.1. Promowanie przedsiewzieé na rzecz | 3.1.1. Aktywne uczestnictwo gminy
prZEdS'EtWZ'?C na aktywizacji spotecznej w tworzeniu zaktadéw opiekuriczo leczniczych
rzecz a wizac|l . . .. . ,
spo’feczan J i zawodowe;j. i pielegnacyjnych przeznaczonych dla oséb starszych,
i zawodowej, niesamodzielnych oraz niepetnosprawnych.
w szczegdlnosci 3.1.2. Wspdtpraca z innymi gminami powiatu na rzecz
dla oséb rozwoju oferty szpitala powiatowego w Krasnymstawie,
;epemosprawno_ w tym budowie oddziatu opieki geriatrycznej. SPOLECZNA
¢ciami oraz 0s6b 3.1.3. Wspotorganizacja przedsiewzige¢ pomagajacych
starszych w aktywizacji zawodowej oséb starszych i niepetnosprawnych
na terenie gminy.
3.1.4. Aktywizacja lokalnych spotecznosci oraz wzmacnianie
poczucia tozsamosci i integracji;
Stwarzanie 3.2. Prowadzenie polityki prorodzinne;j 3.2.1. Tworzenie warunkow do realizacji projektéw z zakresu
War“_rl‘_ko,w, ) na terenie gminy. nowoczesnego budownictwa wielorodzinnego
:(::E;\?gamcyc z infrastrukturg ustugowa (kompleksowo wyposazone FUNKCIONAL
obowiazkéw w punkty ustugowe, powierzchnie handlowe -NO
zawodowych i rekreacyjne) w PPP. -
z rodzinnymi PRZESTRZEN-
NA
Ksztaftowanie 3.3. Rozwydj relacji spotecznych 3.3.1. Promowanie réznych form pomocy sasiedzkiej,
' Wztmacn'a”'e i innowacji spotecznych. wolontariatu, dobroczynnosci i pomocy charytatywnej na
postaw . .
obywatelskich, terenie gm”}y' .
prospotecznych 3.3.2. Rozwdj innowacji spotecznych we wspdtpracy
(np. wolontariat), z Miastem Krasnystaw i innymi JST Lubelskiego Okregu
innowacyjnych, Przemystu Rolno-Spozywczego.
:’;;Zr;ar:jizwoj 3.3.3. Wsparcie oraz promocja dziatan zwiekszajacych
spotecznych przedsigbiorczo$¢ oraz rézne formy samozatrudnienia. SPOLECZNA
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Profilaktyka
uzaleznien oraz
przeciwdziatanie
agresji i przemocy
wsrdd dzieci

i mtodziezy

Wspieranie
sektora ekonomii
spotecznej

3.3.4. Organizacja dziatart majacych na celu ksztatcenie
ustawiczne dla mobilnosci oséb dorostych na rynku pracy.

3.4. Profilaktyka uzaleznien oraz
rozwigzywanie problemoéw spotecznych.

3.4.1. Prowadzenie dziatan profilaktycznych

w zakresie rozwigzywania probleméw uzaleznien,
przeciwdziatanie agresji i przemocy wsréd dzieci

i mtodziezy.

3.4.2. Opracowanie i wdrozenie Programu Bezpieczna Szkota
2021-2030 we wspbétpracy z Policjg, Szkotami, organizacjami
pozarzgdowymi w celu przeciwdziataniu agresji i depres;ji,
przemocy wsrdod dzieci i modziezy.

3.4.3. Rozwijanie edukacji publicznej i dziatan

w profilaktyce uzaleznien na terenie gminy we wspétpracy
z GOPS, szkotami, organizacjami pozarzagdowymi.

SPOLECZNA

3.5. Rozwdj ekonomii spotecznej
i solidarnej na terenie gminy.

3.5.1. Rozwéj ekonomii spotecznej — powotanie
Stowarzyszenia na rzecz rozwoju Gminy Izbica, ktérego misjg
bedzie ,,mieé prace i zy¢ godnie”® (m. in. uruchomienie
atrakcji turystycznych, matych gastronomi

oraz przedsiebiorstw spotecznych).

3.5.2. Rozwéj ekonomii solidarnej - aktywizacja zawodowa

i integracja spoteczna, w tym reintegracja zawodowa

i spoteczna osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym —
we wspotpracy z innymi JST oraz NFZ i PPP (zaktadanie
spotdzielni socjalnej lub spétdzielni inwalidéw; zaktady pracy
chronionej).

3.5.3. Reintegracja tj. organizacja Warsztatow Terapii
Zajeciowej, Zaktadow Aktywnosci Zawodowej oraz jednostki
zatrudnienia socjalnego aktywizujgce osoby wykluczone
spotecznie.®

SPOtECZNA

84http://www.owes.info.pl/biblioteka/tworzenie_i_organizacja_podmiotow_ekonomii_spolecznej.pdf
85http://es.rops.torun.pl/strona-21-czym_jest_ekonomia_spoleczna.html
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SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRiR

SRWL Cel operacyjny 2.4. Ochrona waloréw srodowiska

SR Gl CEL OPERACYJNY 4. OCHRONA MATERIALNA | NIEMATERIALNA ZASOBOW KULTUROWYCH | SRODOWISKOWYCH GMINY.
KIERUNEK CEL GI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIALANIA NA TERENIE GMINY STREFA
DZIALAN

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIR

Ochrona 4.1. Rewitalizacja spoteczno-kulturowa. | 4.1.1. Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji 2021-

_m?te“a'“y_c*l‘ ) 2027. SPOLECZNA

'Zgézr;;\fvena e 4.1.2. Realizacja dziatan opisanych w Gminnym Programie

dziedzictwa Rewitalizacji 2021-2027.

kulturowego

Wspieranie 4.2. Ochrona i ksztattowanie zasobéw 4.2.1. Realizacja dziatan z zakresu matej retencji oraz ochrony

g?ha:z: narzecz wodnych na terenie gminy. przeciwpowodziowe;.

; kszta{tyowama 4.2.2. Ochrona jakosci wod w tym racjonalna gospodarka

zasobdw nawozami i srodkami ochrony roslin.

wodnych 4.2.3. Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju i ochrony
przyrody.
4.2.4. Utworzenie matej infrastruktury stuzgcej obserwacji OCHRONA
przyrodniczej oraz éciezek przyrodniczych i wiat dla turystéw. | SRODOWI-
4.2.5. Wykonanie dokumentacji i budowa zbiornika SKA

retencyjnego na rzece Wolica w miejscowosci Topola.

4.2.6. Wykonanie dokumentacji i budowa zbiornika
retencyjnego, przeciwpowodziowego, rekreacyjnego na rzece
Wieprz we wspotpracy z Miastem Krasnystaw i Gming
Krasnystaw.

4.2.7. Wsparcie budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekdw.

4.2.8. Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w miejscowosci
Izbica i Tarnogdra — etap VI, VII.

4.2.9. Modernizacja oczyszczalni $ciekdw w Izbicy.
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Wspieranie
dziatan na rzecz
ochrony
powietrza

Ochrona wartosci
przyrodniczych
i krajobrazowych

4.2.10. Poprawa stanu sieci wodno-kanalizacyjnej na terenie
Gminy lzbica (kanalizacja ul. Lubelska i ul. Skarpa,
przebudowa wodociggu ul. Lubelska).

4.2.11. Modernizacja sieci wodociggowej z przytagczami

W miejscowosci Izbica oraz Tarnogora.

4.2.12. Zaprojektowanie i budowa przytgczy do sieci
kanalizacyjnej w miejscowosci Izbica.

4.3. Ochrony powietrza i edukacja na
rzecz zrwnowazonego rozwoju.

4.3.1. Edukacja na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i ochrony
przyrody.

4.4.4. Zwiekszenie réznorodnosci i jakosci oferty turystycznej
dzieki ochronie i promocji dziedzictwa przyrodniczego.

4.4.5. Wykonanie dokumentacji i budowa Centrum Edukacji
Ekologicznej we wspdtpracy z innymi JST oraz organizacjami
pozarzadowymi rozwijajgcymi postawy proekologiczne.

4.3.2. Wsparcie w rozwoju wymiany ogrzewania domkow OCHRONA
jednorodzinnych na instalacje typu kolektory stoneczne. SRODOWI-
4.3.3. Usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest SKA
z budynkéw na terenie Gminy.

4.4. Ochrona wartosci przyrodniczych 4.4.1. Doposazenie Ochotniczych Strazy Pozarnych

i krajobrazowych. dziatajacych na terenie obszaru w specjalistyczny sprzet do
prowadzenia akcji ratowniczych oraz usuwania skutkow
zagrozen naturalnych
i katastrof.
4.4.2. Klszta.’ftowanle ’fadl..l prlzestrzen.nego . OCHRONA
w sposéb zintegrowany i zréwnowazony oraz promocja .

. . . SRODOWI-
dobrych praktyk w zakresie tadu przestrzennego i estetyki SKA
miejsc publicznych.

4.4.3. Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow FUNI<CJO-
w zakresie ekologii, tadu przestrzennego i estetyki miejsca NALNO
zamieszkania - doskonalenie edukacji w zakresie ochrony PRZES-
przyrody i krajobrazu oraz zrbwnowazonego rozwoju. TRZENNA




STRATEGIAROZWOIJUGMINY I1ZBICAw latach 2021-2027

z perspektywa do roku 2030

SR WL, SOR,
KSRR, SZRWRIiR

Cel: Wspieranie oddolnych inicjatyw i poprawa efektywnosci zarzadzania.

SR Gl CELOPERACYJNY 5. POPRAWA EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA GMINAI WSPOLPRACA PONADLOKALNA.
KIERUNEK
DZL‘X::"@;"’ L CELGI KIERUNEK DZIAtAN GMINY DZIAtANIA NA TERENIE GMINY STREFA
SZRWRIR
WSpieranie 5.1. Pobudzenie rozwoju gospodarczego | 5.1.1. Zintegrowane i zréwnowazone dziatania gminy
Imqa(thWk e i relacji ponadlokalnych. w ramach wspétpracy z JST Obszaru Funkcjonalnego m. in.
svc:)r;ngaiyifna w zakresie zarzadzania. SPOLECZNO
pobudzenie 5.1.2. Upowszechnianie mechanizmdw zwiekszajgcych -
rozwoju udziat obywateli w ksztattowaniu polityki rozwoju GOSPODARCZA
gospodarczego lokalnego, np. dzieki utworzeniu budzetéw obywatelskich.
5.1.3. Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu w kraju
i zagranicag m. in. Krajowgq Izbg Gospodarczg, Polskim
Funduszem Rozwoju.
5.1.4. Rozwdj relacji spoteczno-gospodarczych
z gminami partnerskimi na Ukrainie i w UE poprzez
organizowanie spotkan, wymiane doswiadczen
i wspotprace gospodarcza.
Rozwoj 5.2. Podnoszenie efektywnosci 5.2.1. Wypracowanie i wdrazanie modelu
!n]‘zraS”“'ﬁt“ry informacji przestrzennej. wielopoziomowego i strategicznego zarzadzania gming
informacji . . . .
przestrzenne] poprzez planowanie strategiczne rozwoju, marll<et|ng oraz
monitoring i ewaluacje wdrazanych dokumentéw
strategicznych. ‘ ' SPOLECZNO
5.2.2. Budowanie partnerstwa publiczno-spotecznego na _
rzecz rozwoju ekonomii spotecznej i partycypacji spoteczne;j GOSPODARCZA

mieszkancow.
5.2.3. Rozwdj praktyki wieloletniego planowania
finansowego oraz planowania w uktadzie zadaniowym,
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pozwalajgcym na ocene ponoszonych wydatkéw oraz
wprowadzenie budzetu obywatelskiego.

Informatyzacja
i udostepnianie
zasobow

i danych
publicznych,

w szczegolnosci
utatwiajacych
inwestowanie
oraz
prowadzenie
dziatalnosci
gospodarczej

5.3. Rozwdéj e-administracji oraz dostepu
do e-ustug.

5.3.1. Tworzenie infrastruktury Sieci Szerokopasmowego
Internetu — rozwdj infrastruktury , ostatniej mili”.

5.3.2. Wykorzystanie technologii informacyjnych

w udostepnianiu zasobdéw kulturowych, przyrodniczych

i turystycznych.

5.3.3. Dziatania ukierunkowane na rozwodj elektronicznej
administracji i ustug publicznych swiadczonych drogg
elektroniczng (sktadanie wnioskéw drogg elektroniczng,
elektroniczny punkt informacji).

SPOLECZNO

GOSPODARCZA

Promowanie
innowacyjnych
rozwigzan
sprzyjajacych
podnoszeniu
efektywnosci
dziatan
administracji
publicznej

5.4. Podnoszenie efektywnosci dziatan
administracji publicznej.

5.4.1. Rozwdj e-administracji poprzez stworzenie
infrastruktury informatycznej, w tym aplikacji

i systemow baz danych, w tym tworzenie i rozwdj
cyfrowych zasobdw gminy w zakresie np. mienia

i nieruchomosci, planowania przestrzennego.

5.4.2. Uruchomienie systemu monitorowania dostepnosci

i efektywnosci ustug publicznych w gminach OSI, na ktdérego
terenie znajduje sie gmina.

SPOLECZNO

GOSPODARCZA
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MODEL STRUKTURY

funkcjonalno-przestrzennej
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rozwoju funkcjonalno-przestrzenny Gminy Izbica w latach 2021-2030 jest

zréwnowazonym modelem rozwoju obejmujacym w sposéb spdjny i komplementarny wszystkie
strefy tzn.:

Strefe spoteczng,

Strefe gospodarczy,

Strefe funkcjonalno-przestrzenng,
Strefe techniczng,

Strefe ochrony srodowiska.

Przyjety w opracowaniu niniejszej Strategii zrbwnowazony model rozwoju obejmuje misje, wizje,

cele, kierunki rozwoju i dziatania:

Gmina Izbica po procesie diagnozy stanu obecnego, bedzie wdrazaé wielofunkcyjny sposéb
organizacji poszczegdlnych stref rozwoju, wykorzystujagc endogeniczne potencjaty tj.
rolnictwo, baze surowca, kapitat ekologiczny, walory przyrodnicze w budowaniu trwatej
przewagi konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych na terenie gminu oraz dgzac do
systematycznej poprawy warunkdéw zycia swoich mieszkancéw.
Gmina lIzbica skupi sie na tworzeniu warunkdéw sprzyjajacych powstawaniu atrakcyjnych
miejsc pracy, aby w efektywny sposdb przeciwstawic sie kluczowym zagrozeniom, takim jak
wyludnienie i niekorzystna demografia. Waznym elementem dziatan podjetych w ramach
zrownowazonego modelu rozwoju bedzie wspdtpraca i zintegrowane inwestycje
z partnerami takimi jak: JST, Samorzad Wojewddztwa, Rzad, gospodarze, grupy
producenckie, przedsiebiorcy, organizacje spoteczne.
Planowanie zréwnowazonego tadu przestrzennego umozliwi Gminie Izbica systematyczne
zagospodarowanie terenu gminy zgodnie z zasadami zréwnowazonego modelu
przestrzenno-funkcjonalnego. Narzedzia cyfryzacji takie jak: e-ustugi, e-edukacja, e-urzad —
znacznie utatwig realizacje uzgodnionych w tej Strategii dziatan.
Rozwdj infrastruktury drogowej i kolejowej oraz realizowana przez Gmine lIzbica
rewitalizacja spoteczno-gospodarcza bedzie kluczowym dziataniem minimalizujgcym
zagrozenie trwatg marginalizacjg spoteczno-gospodarczg, z ktérg musi zmierzyé sie gmina
w perspektywie 2021-2030. Zréwnowazone inwestycje infrastrukturalne oraz uzbrojenie
terendéw inwestycyjnych  poprawig strukture przestrzenno-funkcjonalng gminy
i doprowadzg do dtugofalowego, stabilnego rozwoju gminy.
Wspdlnie z innymi JST oraz powiatem, Gmina Izbica podejmie starania w zakresie poprawy
dostepu do specjalistycznej opieki medycznej oraz zapewnienia wtasciwej opieki
geriatrycznej seniorom.
Duzego znaczenia dla Gminy Izbica w ramach nowego, zrbwnowazonego modelu rozwoju
bedzie odgrywata edukacja oraz komercjalizacja wiedzy (wspdtpraca B+R). W zwigzku z tym,
wiele zaprojektowanych dziatan w niniejszej Strategii skupia sie na:

e Poprawie bazy wychowawczo-edukacyjnej,

e Dostepie do innowacji,

e Poprawie wspdtpracy z Uczelniami wyzszymi,

Integracji,

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021
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e Inkluzji,
e Budowaniu Kapitatu Spotecznego,
e Wdrazaniu innowacji.

W zréwnowazonym i zintegrowanym modelu funkcjonalno-przestrzennym Gminy

Izbica wazne miejsce zajmuje tworzenie warunkéw do rozwoju zréwnowazonego

rolnictwa, ekstensywnego rolnictwa oraz wsparcie w internacjonalizacji kanatéw
dystrybucji tj. eksportowania wyprodukowanych towaréw.

Wspdtpraca miedzynarodowa Gminy lIzbica, przyczyni sie do zawierania porozumien, partnerstw,
zintegrowanych projektdéw z partnerami zagranicznymi, co znacznie przyspieszy rozwoj
gospodarczy gminy oraz przyczyni sie do poprawy konkurencyjnosci i zbudowania wyrdzniajacej
branzy, ktéra pomoze osiggnac¢ zamierzone cele.

W latach 2021-2030 Gmina Izbica w ramach zréwnowazonego planowania fadu
przestrzennego oraz dziataniach majacych na celu wykorzystanie endogenicznych
potencjatow, zamierza tworzy¢ warunki do rozwoju turystyki wiejskiej, turystyki
aktywnej, agroturystyki oraz srebrnej gospodarki. Wdrozenie zaprojektowanych
dziatan umozliwi poprawe rynku pracy tj. wzbogaci ja o atrakcyjne miejsca pracy.

W tym obszarze koniczne bedg inwestycje takie jak:

e Budowa atrakcji turystycznych,

e Budowa miejsc noclegowych i gastronomicznych,

e Budowa kampingdw,

e Budowa przystani kajakowych,

e Budowa parkingdw rowerowych i samochodowych (autokarowych),
e Promocja oferty turystycznej.

Istotnym narzedziem realizacji rozwoju Gminy Izbica, zgodnym z zasadami
zréwnowazonego rozwoju oraz modelem funkcjonalno-przestrzennym bedzie
skuteczny rozwoéj ekonomii spotecznej i solidarnej. Poprzez zaangazowanie
kapitatu ludzkiego, powstanie realna perspektywa absorpcji dodatkowych zrédet
finansowania, ktére znacznie urealnia realizacje dziatan
zaprojektowanych w niniejszej Strategii.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021
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Nowym elementem rozwoju Gminy lzbica, wynikajgcym z wielofunkcjonalnego rozwoju obszarow
wiejskich jest tworzenie wielu profili funkcjonowania spoteczno-gospodarczego, w celu
zdynamizowania tempa realizacji zatozonych celdw. Wdrozenie zasad wielopoziomowego
zarzadzania i partycypacji spotecznej, umozliwig zaangazowanie mieszkancéw, przedsiebiorcéw,
rolnikow, producentéw w poszczegdlne projekty/ dziatania.

Zréwnowazony rozwdj endogenicznych potencjatéw Gminy lzbica umozliwig réwniez dziatania
zwigzane z ochrong Srodowiska, ktére sg integralng czescig niniejszej Strategii. Poprawa jakosci
srodowiska naturalnego faczy sie réwniez z odpowiednimi dziataniami w obszarze retencji, ktéra
staje sie istotnym elementem nie tylko gminy, ale catego powiatu. Stad wspétpraca z innymi
gminami oraz zaplanowanie i realizacja wspdlnego planu retencji, bedzie istotng inicjatywa
w ponadlokalnych relacjach gminy z innymi JST.

Filary zrownowazonego rozwoju Gminy Izbica w latach 2021-2027 z perspektywa do roku 2030,
ktore sg tozsame z celami planowania przestrzennego to:

e dostosowanie przestrzeni zabudowy do potrzeb rozwoju gminy,

e zapewnienie réwnego traktowania uzytkownikow przestrzeni w skali gminy i szerzej
w uktadzie ponadlokalnym, regionalnym,

e kompleksowe przygotowanie terenu do modernizacji istniejgcej infrastruktury,

e zapewnienie rozwoju w zakresie urbanizacji, gospodarki i ochrony Srodowiska dla
potrzeb przysztych pokolen,

e ochrona klimatu, zasobéw surowcowych i Srodowiska przyrodniczego (powietrza,
wody, gleby),

e ochrona débr kultury materialnej,

e ograniczenie szkodliwych emisji do atmosfery,

e oszczedzanie energii poprzez wykorzystywanie odnawialnych zZréodet (energia
stoneczna, wiatrowa, wodna itp.),

e utylizacja odpaddéw i wdrazanie technologii produkcji przemystowej i rolniczej
przyjaznych otoczeniu,

e zaspokojenie potrzeb zdrowotnych, kulturalnych i socjalnych mieszkarncéw,

e zachowanie fadu przestrzennego (urbanistycznego i architektonicznego) zgodnie ze
wspodtczesnymi standardami.®

Oczekiwania dotyczgce planowania przestrzennego formutowane sg przede wszystkim jako
zapewnienie fadu przestrzennego okreslonego wieloma szczegdtowymi aktami legislacyjnymi.
Dlatego powinien powsta¢ Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego Gminy lzbica tj.
dokument, w ktérym wypis i wyrys bedzie zawierat wszystkie uwarunkowania zréwnowazonego
rozwoju. Na mapy stanowigce integralng cze$¢é plandw zagospodarowania przestrzennego winny
by¢ naniesione obszary chronione (jak np. Natura 2000), co uwolni inwestoréw od obowigzku
prowadzenia postepowania Srodowiskowego. Wszystkie analizy i uzgodnienia zwigzane
z lokalizacjg inwestycji powinny by¢ wykonane w ramach planowania przestrzennego, a nie
w ramach procesu inwestycyjnego. Znaczenie kluczowe dla ksztattowania rozwoju
zrbwnowazonego i trwatego ma integracja przede wszystkim tadu przestrzennego i ekologicznego.

8 Serwis: Buduj z gtowa, https:/lwww.bzg.pl/
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Tego typu integracja moze i powinna, pozwalaé na racjonalne i harmonijne rozwijanie obiektow
oraz urzadzen szeroko rozumianej infrastruktury, w tym infrastruktury technicznej. Rozwdj
zrbwnowazony i trwaty realizowany w sposdb prawidtowy, racjonalny, kompleksowy jest
réwnoznaczny z ksztattowaniem tadu przestrzennego w sposdb harmonijny.®’

tad w procesie zagospodarowania przestrzeni — zintegrowane i zréwnowazone planowanie
przestrzenne w Gminie Izbica ma wptyw istotny i pozytywny na rozwdj: spoteczny, kulturalny,
gospodarczy oraz na ochrone wartosci przyrodniczych srodowiska i dziedzictwa kulturowego.
Gmina Izbica ma ogromne szanse rozwoju wynikajgce z waloréw przyrodniczych, bioréznorodnosci,
wartosci kulturowych, dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, zabytkdéw, tradycji, wartosci
duchowych — wypracowanych przez cate pokolenia, ktére mozna i powinno sie wykorzystac.

Budujac réznorodnosc funkcjonalna - wielofunkcjonalny rozwéj - Gmina lIzbica,
ujmuje w swoim profilu rozwoju zaréwno profil rolniczy/ przetwoérstwo rolno-
spozywcze, jak i profil turystyczny/ w tym agroturystyka, turystyka aktywna,
srebrna gospodarka.

1. PROCES BUDOWY PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ - PROFIL
ROLNICZY/PRZETWORTSTWO | PRZEMYSL ROLNO-SPOZYWCZY.

Nalezy stworzy¢ profil gospodarczy w Gminie Izbica we wspoétpracy z przedsiebiorcami
i gospodarzami oraz sasiednimi gminami, ktéry uruchomi caty mechanizm rozwoju potencjatu
zwigzanego z rolnictwem i przetworstwem rolno-spozywczym. W tym celu, w koncepcji rozwoju
gospodarczego w sposdb planowy wykorzysta sie krwioobieg infrastrukturalny, ktérego sercem
staje sie dla Gminy i catego powiatu krasnostawskiego trasa S17 oraz infrastruktura kolejowa nr 69.
Brak spdjnego ,Planu zagospodarowania przestrzennego” powoduje, Zze wiele S$rodkéw
pozyskanych z Unii Europejskiej oraz $rodkéw witasnych zostanie wydanych na niewfasciwe
dziatania.

Ze wzgledu na istotne znaczenie gospodarcze branza rolno-spozywcza znalazta sie wsrdd gatezi
przemystu o najwiekszym potencjale innowacyjnym i konkurencyjnym tzw. Krajowe Inteligentne
Specjalizacje (KIS). Zgodnie z zatozeniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, projekty
wpisujace sie w Krajowe Inteligentne Specjalizacje bedg w szczegdlny sposdb wspierane finansowo,
w ramach m.in. Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR). Ponadto do Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju zostat zgtoszony projekt strategiczny pn. Innowacyjne przetwory
owocowo-warzywne.%

Znaczenie przetwodrstwa rolno-spozywczego rosnie, czemu sprzyja coraz wieksza produkcja
owocow i warzyw, jak tez rosnacy eksport. Trzeba jednak pamietaé, ze gospodarka zywnosciowa,
dzieki nowoczesnym technologiom nieustannie sie rozwija, co stwarza potrzebe na zatrudnienie
wykwalifikowanych specjalistéw w tej dziedzinie. Dlatego réwnolegle nalezy rozwijaé $ciezke

87 Janusz Lech Sieminski, Koncepcja ,Sustainable Development” — Ujecie Planistyczne (Czes$¢ 2), Nr 3/2008, Polska Akademia Nauk,
Oddziat w Krakowie, s. 175-189. Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi.
8 Za zrodtem: https://www.wrp.pl/przetworstwo-rolno-spozywcze-polsce/
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podnoszenia kwalifikacji mieszkarncow oraz edukacje na poziomie szkoty Sredniej, aby zaplanowaé
rozwéj kapitatu ludzkiego w Gminie lzbica. Rozwdj gospodarczy Gminy lzbica wifasciwie
zaplanowany, przyczyni sie do zainteresowania tym obszarem mtodych ludzi z Polski i Europy,
ktorzy zobaczg, ze powstajg tutaj nowoczesne zaktady pracy, przedsiewziecia, a rGwnoczesnie
samorzad troszczy sie o jak najlepszg oferte ochrony zdrowia (dostep do specjalistycznej opieki
medycznej).

W kontekscie budowy wyraznego profilu Gminy lzbica opartego na gospodarce zywnosciowej
(rolnictwie, przetwodrstwie, przemysle rolno-spozywczym), ochrona s$rodowiska staje sie
priorytetem rozwojowym i zarazem jednym z najwazniejszych wyzwan. Przyszto$¢ rolnictwa zalezy
od wdrozenia nowego paradygmatu, odpowiadajgcego potrzebom zréwnowazenia produkcji rolnej
i uwzgledniajgcego w rachunku kosztéw nie tylko czynniki czysto ekonomiczne, lecz takze te
o charakterze spotecznym i ekologicznym.®Rolnictwo przyjazne klimatowi jest cato$ciowym
sposobem odpowiedzi na powigzane ze sobg wyzwania w zakresie bezpieczenstwa zywnosciowego
i zmian klimatu. Ten model rolnictwa stara sie osiggngé trzy gtdwne cele:
w sposob zréwnowazony podnie$¢ wydajnosé produkcji rolnej, aby zapewni¢ wzrost dochodow
gospodarstw rolnych, bezpieczeistwo zywnosciowe i rozwdj obszarow wiejskich; na réznych
poziomach zwiekszy¢ dostosowanie systeméw rolnych i zywnosciowych do zmian klimatu oraz
odpornos¢ na ich konsekwencje; zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych z rolnictwa (w tym
z produkgji roslinnej, hodowli zwierzat i rybotéwstwa). Zrownowazona intensyfikacja jest globalng
koncepcjg, ktorej zrédiem jest konstatacja, ze rosngcy popyt na zywno$é¢ w warunkach
ograniczonych naturalnych zasobdw wytwdrczych wymaga, aby producenci rolni produkowali
wiecej zywnosci, zwiekszajac wydajnoséé produkeji.®®

Gmina Izbica powinna skupic¢ sie na dazeniu do promowania zréwnowazenia
produkcji rolnej, co zagwarantuje zachowanie i ochrone cennych zasobéw
rolniczych. Réwnoczesnie najwazniejsze jest, aby w komunikacji z otoczeniem
w perspektywie 2021-2030 wybrzmiato, ze Gmina Izbica i sgsiednie samorzady
stawiaja w rozwoju na ludzi mtodych, ktérzy staja sie motorem napedowym
rozwoju catej Lubelszczyzny, a szczegélnie w obszarze rozwoju przetwoérstwa
i przemystu rolno-spozywczego oraz rolnictwa ekologicznego, rolnictwa
ekstensywnego.

Opracowanie i wdrozenie inwestycyjnego projektu kluczowego dla rozwoju gospodarczego
Gminy lIzbica tj. budowa zaktadéw przetworstwa rolno-spoiywczego, jako modelowego
rozwigzania mobilizujgcego sektor prywatny do wspétuczestniczenia w tego typu inwestycjach,
to dziatanie, ktérego wspdtorganizacjg powinien zajc sie: Porozumienie Lubelskiego Okregu
Przemystu Rolno-Spozywczego, Samorzad Wojewddztwa Lubelskiego oraz strona rzadowa
(np. w ramach projektowanego holdingu spozywczego tzw. Polskiej Grupy Spozywczej).

89 Justyna Goral, Wiodzimierz Rembisz, ,Produkcja w rolnictwie w kontekscie ochrony srodowiska”, Roczniki Naukowe Ekonomii
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, T. 104, z. 1, 2017
90 Jw.
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Przygotowanie mozliwosci finansowania przemystu przetwdrczego i przemystu spozywczego
z poziomu regionu oraz wsparcie ze strony rzadu takich inwestycji, to koniecznosé.

We wspdtpracy z innymi JST, Gmina Izbica powinna wspiera¢ powstawanie na terenie powiatu
Inkubatoréw Przetwdrstwa Rolno-Spozywczego oraz Inkubatoréw Kuchennych. Inkubator
kuchenny, zwany réwniez przetwérczym, jest jednym ze sposobéw pomocy lokalnym producentom
zywnosci w wejsciu na droge profesjonalnej produkcji i sprzedazy, zanim zainwestujg wieksze srodki
w uruchomienie wlasnego przedsiewziecia. Gmina Izbica powinna dla tej grupy stanowié¢ baze
informacji istotnych dla zrozumienia idei tworzenia i sposobdw funkcjonowania inkubatora
kuchennego (przetwdrczego). Inkubator jest miejscem, w ktérym rolnik, gospodarstwo
agroturystyczne lub inny wtasciciel surowcow roslinnych i/lub zwierzecych moze rozpoczgc ich
przetwarzanie korzystajac z infrastruktury inkubatora, maszyn i urzadzeA oraz doradztwa
oferowanego przez podmiot prowadzacy inkubator. Dla producenta zywnosci korzystanie
z infrastruktury inkubatora moze by¢ pierwszym etapem na drodze do utworzenia witasnego
zakfadu przetwdrczego. Zamiast zaczynac od kosztownej inwestycji zwigzanej z budowg nowego
zaktadu, producent zywnosci nieprzetworzonej moze sprawdzi¢ swoje umiejetnosci przetwodrcze
oraz mozliwosci wprowadzenia na rynek (opakowanie, etykietowanie, dystrybucja
i sprzedaz) oryginalnego, witasnego produktu w zgodzie z przepisami sanitarnymi
i weterynaryjnymi.>?

ROZWOJ FUNKCJONALNO-PRZESTRZNNY STREFY SPOLECZNEJ

Obszary wiejskie, do ktdrych nalezy Gmina lIzbica, to ztozony organizm gospodarczy, spoteczny,
kulturowy i przyrodniczy. Od zawsze na polskiej wsi zyto sie trudniej niz w miescie. Wstapienie do
Unii Europejskiej i fundusze strukturalne stworzyty mozliwosé podniesienia poziomu zycia na wsi.
W perspektywie 2021-2030 Gmina Izbica ma niepowtarzalng (i najprawdopodobniej ostatnia
w takim rozmiarze) szanse, aby jako$¢ zycia na obszarach gminy ulegta poprawie. Nie chodzi tylko
o rozkwit tych terendw, na ktdrych rozwija¢ moze sie produkcja rolna oraz przetwdérstwo rolno
spozywcze i przemyst spozywczy, ale o catg przestrzen wiejska. Kazdy mieszkaniec gminy powinien
w tym czasie (2021-2030) otrzymac¢ szanse na rozwoj. Kazdy ma prawo do réwnych szans. Polityka
rzadu powinna byé prowadzona tak, aby mieszkaniec wsi czut sie bezpieczny i szcze$liwy.*?

Edukacja jest dziedzing zycia, w ktdrej najsilniej uaktywnity sie aspiracje rodzin wiejskich
i rolniczych Gminy lIzbica. Rodzice chcg, by ich dzieci zdobyty wyzsze wyksztatcenie. Aspiracje te
przedstawiajg sie podobnie jak aspiracje wszystkich Polakéw. Coraz wiecej mtodziezy w Gminie
Izbica ma wyksztatcenie $rednie i wyzsze. Niezbedne jest w tym obszarze wsparcie panstwa
w stworzeniu warunkéw, ktdre umozliwia mtodziezy z terenu Gminy lzbica oraz sgsiednich JST
konkurowanie z rowiesnikami z miast, by dysproporcje miedzy liczbg studentéw z miast i ze wsi nie
byty tak znaczgce. To wspdlna sprawa wszystkich gmin z powiatu krasnostawskiego, dlatego
powinno sta¢ sie to istotnym elementem strategii ponadlokalnego rozwoju. Panstwo powinno

9Inkubator Kuchenny Poradnik Tworzenia i Funkcjonowania, https://annaland.pl/download/attachment/1373/inkubator-kuchenny-
poradnik-tworzenia-i-funkcjonowania.pdf
92 Btazej Nadobnik, Nowoczesna wies$, po pierwsze edukacja, Instytut Obywatelski.
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wspiera¢ finansowo wiejskie szkoty i przeznaczy¢ wiecej Srodkdw na zajecia dodatkowe
rozszerzajgce wiadomosci oraz umiejetnosci.

Mieszkancy wsi potrzebujg do rozwoju szybkiego, szerokopasmowego Internetu. Nalezy jak
najszybciej zbudowad sie¢ i wprowadzi¢ nauczanie na odlegtos¢. Rolnicy i mieszkancy wsi Sredniego
pokolenia powinni mie¢ mozliwos¢ nauki obstugi komputera. Bez dostepu do Internetu
mieszkancy Gminy Izbica nie =zbuduja kapitalu spotecznego, gminy obywatelskiej
i Polski réwnych szans.%

Czynniki determinujgce rozwdj gospodarki opartej na wiedzy B+R, ktére decydujg o rozwoju Gminy
Izbica — wptywaja na ich przewage konkurencyjng, a nieréwny dostep do wiedzy i brak mozliwosci
jej przetwarzania sg najwazniejszg przyczyng wspoétczesnego réznicowania rozwoju. Gospodarka
oparta na wiedzy, dajgc ogromne szanse spoteczenstwu jako catosci, niesie ze sobg ryzyko dla JST,
ktdre nie dostosujg sie do tego trendu®®. Dlatego realizujac cele opisane w niniejszej Strategii,
nalezy skupic sie na zmniejszaniu dystansu do bardziej rozwinietych gmin, a to wymagac bedzie
konkretnych dziatan edukacyjnych, organizacyjnych inwestycyjnych.

Rozwéj rolnictwa w Gminie Izbica, jego restrukturyzacja i unowoczesnienie,
scalanie gruntéw poréwnywalne musi by¢ z poziomem UE, dlatego wymaga
podjecia r6znorakich dziatan na rzecz ustawicznej edukacji rolnikéw
i innych mieszkancéw wsi.

Nieustanne podnoszenie kwalifikacji wptywac bedzie na zwiekszenie efektywnosci transferu wiedzy
do praktyki, niezbednego dla podnoszenia wydajnosci pracy. Wszelkie plany z tym zwigzane
powinny by¢ nakierowane przede wszystkim na organizacje szkoled zawodowych, majacych
poprawi¢ efektywnosé zarzadzania gospodarstwem, podnies¢ optacalnos¢ i jakos¢ produkcji
rolniczej, wskazywac mozliwosci zbytu produktéw rolnych. Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, rolnikom
nalezy przedstawi¢ konkretng oferte edukacyjng w formie: kurséw, seminariow, wystaw, targow
rolniczych, pokazéw, wyjazdow studyjnych do gospodarstw w krajach Unii Europejskiej, stazy
specjalistycznych oraz praktyk zawodowych w dobrze prowadzonych gospodarstwach w kraju i za
granica.*®

Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie oraz turystyce to istotne wyzwanie
rozwojowe, ktére bedzie towarzyszyto wielu innym przedsiewzieciom. Wspdtpracujac
z instytucjami krajowymi i zagranicznymi, Gmina Izbica bedzie starata sie realizowaé projekty
polegajgce na zwiekszaniu rentownosci gospodarstw rolnych i konkurencyjnosci wszystkich
rodzajéw rolnictwa oraz promowanie innowacyjnych technologii w gospodarstwach rolnych
i zrbwnowazonego zarzadzania lasami, stawami. Uzupetniajgcg grupa dziatan bedzie wspieranie

93 Jw.

94M. Stodowa-Helpa, Gospodarka Oparta na Wiedzy i spoteczenstwo informacyjne w $wietle Strategii Lizbonskiej oraz zatozen NPR
2007-2013, w: Zarzadzanie wiedzg w agrobiznesie w warunkach polskiego cztonkostwa w Unii Europejskiej, Prace Naukowe nr 35,
Wydawnictwo Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2005, s. 35.

9 Btazej Nadobnik, Nowoczesna wies$, po pierwsze edukacja, Instytut Obywatelski.
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organizacji taficucha zywnosciowego, w tym przetwarzania i wprowadzania do obrotu produktéw
rolnych, dobrostanu zwierzat oraz zarzgdzania ryzykiem w rolnictwie.®®

Edukacja rolnikdw na terenie Gminy lIzbica powinna by¢ upowszechniana jako ksztatcenie na
odlegtosé, czyli e-learning. Transfer wiedzy do praktyki na terenie Gminy Izbica powinny realizowac
instytucje zajmujgce sie dziatalnoscig o$wiatowg, a wiec szkoty rolnicze na réznych poziomach,
Centra Ksztatcenia Ustawicznego i Centra Ksztatcenia Praktycznego, Osrodki Doradztwa Rolniczego,
stowarzyszenia branzowe, a takze fundacje czy osoby prawne i fizyczne. Praktyka gospodarowania
przekazywana przez pokolenia, nawet bardzo dobra, nie wystarczy do osiggniecia takich efektow,
jakie zdobywa sie, stosujgc nowe technologie i nowa wiedze ptynaca z doksztatcania.”’

Nalezy zmieni¢ system ksztatcenia szkolnego i pozaszkolnego dla rolnikéw z terenu Gminy lIzbica
oraz powiatu. Wszystkie szkoty rolnicze z powiatu krasnostawskiego powinny podlegac
Ministerstwu Rolnictwa i Rozwoju Wsi, choéby dlatego, ze samorzady powiatowe ze wzgledu na
brak srodkéw nie sg w stanie inwestowa¢ w park maszynowy. Niezbedne jest wyposazenie szkét
rolniczych w nowoczesne maszyny rolnicze, aby mtodziez mogta poznawaé¢ nowe technologie
uprawy roslin czy hodowli zwierzat. Niezbedne jest réwniez nieustanne ksztatcenie nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, gdyz ich wiedza i umiejetnosci czesto sg nieaktualne.%

Rolnicy powinni mie¢ dostep do nauki przez Internet, a szkoty rolnicze, jako Centra Ksztatfcenia
Ustawicznego, winny otwiera¢ sie na organizowanie kursow dla rolnikéw. Z pomoca
w ksztatceniu rolnikdw powinny przyjs¢ ODR-y. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na ksztatcenie
rolnikbw w zakresie zarzadzania, certyfikacji zywnosci, prowadzenia upraw ekologicznych,
rachunkowosci rolnej i marketingu. Wiekszos¢ rolnikéw sredniego i starszego pokolenia nie zna
podstaw ekonomii rynkowej. Potrzebna jest pomoc panstwa, aby przygotowac rolnikdw do
prowadzenia rachunkowaosci rolniczej w swoich gospodarstwach, a tym samym, by mogli by¢ objeci
podatkiem VAT na zasadach ogdlnych jako przetwércey rolno-spozywczy.®

Istotnym elementem, ktdry Gmina Izbica uwzglednia w niniejszej Strategii jest wspétpraca miedzy
szkofami ponadpodstawowymi a uczelniami wyzszymi. Z dziatain takich bedg ptyngé ogromne
korzysci dla wszystkich zaangazowanych stron. Uczniowie poznajg struktury i zwyczaje akademickie,
zapoznajg sie z podstawowymi zasadami panujacymi na uczelniach i przede wszystkim bedg mieli
umozliwiony kontakt z profesjonalistami, co pozwala im nie tylko poszerzaé wtasne horyzonty, ale
i przygotowac sie do studiow na wymarzonych kierunkach. Réwnoczesnie nauczyciele szkoét
ponadgimnazjalnych beda mieli mozliwos¢ zapoznania sie z nowoczesnymi i innowacyjnymi
technologiami, maszynami, programami, na co czesto nie pozwalajg warunki szkolne. Uczelnie
wyzsze natomiast skorzystajg z okazji poznania swoich  przysztych  studentéw
i wskazania im kierunku rozwoju, dzieki czemu zyskujg szanse na pozyskanie w przysztosci
wartosciowych stuchaczy.

Gminy lzbica powinni mie¢ dostep do nauki jezykéw obcych, aby realnie otworzy¢ przed
gospodarzami i producentami rynki eksportowania zywnosci. Pokolenie czterdziestolatkow
(a tym bardziej starsze) nie zna Zzadnego jezyka zachodniego, dlatego istnieje potrzeba

% Za zrédtem: Informacje Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, www.min.rol.gov.pl
97 Btazej Nadobnik, Nowoczesna wies$, po pierwsze edukacja, Instytut Obywatelski.
% Jw.

BJw.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY IZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

organizowania kursdw nauki jezykow obcych dla dorostych, zwtaszcza dla oséb, ktore wyjezdzajg
do pracy za granice. Niezbedne staje sie zatem wdrozenie ustawicznego systemu doksztatcania
rolnikéw. Rolnik, oprdocz wiedzy fachowej z zakresu produkcji rolnej, musi wykazaé sie edukacjg
holistyczng. Swoista rewolucja edukacyjna powinna mie¢ wazne konsekwencje dla odrzucenia
stereotypdw i tradycyjnej nieufnosci rolnikéw i mieszkancéw wsi, w celu budowy nowej gospodarki
opartej na innowacjach, komercjalizacji wiedzy B+R.1%

Najlepsza droga do dobrobytu w gminach wiejskich wiedzie przez budowanie kapitatu
spotecznego, czyli wzrostu poziomu zaufania w spoteczenstwie. Przyczyny niskiego poziomu
zaufania spotecznego tkwig w polityce panistwa wobec rolnikéw. Najpierw reforma rolna
i zwigzana z nig parcelacja ziemi bez odszkodowan, a pdzniej przymus kolektywizacji, obowigzkowe
dostawy, wreszcie fagodne restrykcje stawiajgce nowe bariery dla rozwoju gospodarstw
indywidualnych spowodowaty nieufno$¢é rolnikéw wobec pojecia ,,spétdzielnia”. Poziom kapitatu
spotecznego mierzy sie przede wszystkim aktywnoscig spoteczng mieszkancéw. Przejawem
zwiekszania sie kapitatu spotecznego na wsi jest organizowanie réznych imprez lokalnych: dozynek,
festynéw ludowych, zabaw tanecznych, warsztatéw itp.1%

W perspektywie rozwoju Gminy Izbica w latach 2021-2030 nalezy pamieta¢, ze kapitat spoteczny
odnosi sie do umiejetnosci wspotpracy miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji wspolnych
interesow. Kapitat spoteczny jest pojeciem coraz czesciej uzywanym w kontekscie rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Inwestowanie w ten kapitat jest uznawane za istotny element polityki

rozwoju Polski, w tym takze polityki rozwoju obszaréw wiejskich.?

Kapitat spoteczny rozwija sie najlepiej w dziataniu. Do dziatan spotecznych wykorzystujemy te
zasoby kapitatu, ktére sg dostepne. Wspdlnie osiggane sukcesy skutkujg zwykle wzmacnianiem
kapitatu spotecznego. Problemem jest to, ze coraz trudniej angazowac ludzi do dziatan
powtarzalnych, odtwdrczych, zwyktych. Niestety katalog dziatan, ktére mozna podejmowac na wsi
i w matym miescie jest zwykle ograniczony. Innowacji w tym zakresie nie ma zbyt wiele. Rodzi to
potrzebe projektowania nowych rozwigzan z zakresu pracy Srodowiskowej i przedsiebiorczosci, np.
nowych form pracy $wietlic, doméw kultury, nowych sposobdw wykorzystywania placéw zabaw,
boisk, parkéw, nowych sposobdéw zagospodarowania budynkéw, ktére stracity poprzednie funkcje

zwigzane z rolnictwem, nowych sposobdw zarabiania itd.!®

Na terenie Gminy lIzbica organizuje sie coraz wiecej imprez lokalnych, a ich oferta jest coraz
ciekawsza. Nalezy wspiera¢ klimat aktywnosci spotecznej poprzez upraszczanie procedur
zwigzanych z zatozeniem stowarzyszen, fundacji. Konieczne wydaje sie, aby panstwo i agendy

100 Jw.

101 Jw.

102 Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie zarzadzania rozwojem kierowanym przez lokalng spotecznosé.
Publikacja opracowana w zwigzku z projektem ,Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie zarzadzania rozwojem
kierowanym przez lokalng spoteczno$¢ — badania, spotkanie audytoryjne, publikacja realizowanym w ramach Planu dziatania
Sekretariatu Centralnego Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2015.

102 J. J. Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, WN UAM, Poznan 1997, s. 15-17; Z. Gilowska, System ekonomiczny samorzadu
terytorialnego w Polsce, Municipium, Warszawa 1998, s. 26-45; E. J. Blakely, Planning LocalEconomic Development — Theory and
Practice, Sage Library of SocialResearch, t. 168, Sage Publications, Newbury Park 1989,
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ARIMR poreczaty kredyty lub prefinansowany rozwéj wszelkich form dziatalnosci pozarzagdowe;j,
zwtaszcza gdy realizowane s3 projekty ze $rodkéw unijnych. 104

W dziataniach przewidzianych w niniejszej Strategii, Gmina lzbica przewiduje powstawanie
wiosek tematycznych na swoim obszarze, ktore sg sprawdzonym narzedziem budowania kapitatu
spotecznego. Wioski tematyczne sg jednym ze sposobdédw wprowadzania wsi do nowe]j gospodarki.
S3 one propozycjg dla wsi i regionédw, w ktdérych konczg sie dotychczasowe sposoby zarobkowania
zwigzane z rolnictwem i dodatkowg pracg w przemysle. Jest to sposdb na tworzenie, przy
minimalnych naktadach, nowej oferty wsi lub gospodarstw. Gtéwne dziatania sg tu skierowane nie
na rozwijanie zwyktej infrastruktury turystycznej (pokoje w gospodarstwach agroturystycznych,
pensjonaty, przystanie, Sciezki rowerowe, stadniny itp.), lecz na tworzenie oferty zwigzanej
z doznaniami, edukacjg i twdrczoscig. Dodatkowym, lub ubocznym, efektem pracy nad tworzeniem
wiosek tematycznych jest powstawanie gospodarstw i Swietlic tematycznych. Dziatajg one albo
w ramach wiosek tematycznych, albo jako osobne przedsiewziecia.*®

ROZWOJ FUNKCJONALNO-PRZESTRZNNY STREFA OCHRONY SRODOWISKA

W ramach Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska w szkotach, organizacjach pozarzagdowych na
terenie Gminy lzbica nalezy przeprowadzi¢ intensywne programy edukacyjne, ktore miatyby
charakter ustawiczny, a nie tylko okazjonalny. Nalezy réwniez zwiekszac srodki na sanitacje, ktore
bedzie mozna pozyska¢ z PROW.

W niniejszej Strategii, ktora uwzglednia model zréwnowazonego rozwoju,
za priorytetowe uznaje sie dziatania na rzecz ochrony i konserwacji dziedzictwa
historycznego, podkreslenia i eksponowania tozsamosci, zachowania réwnowagi
miedzy rozwojem nowej zabudowy a dziataniami rewaloryzacyjnymi,
obejmujacymi nie tylko sSrodowisko zabudowane, ale réwniez przyrodnicze.

Poszukiwanie ekologicznie zrownowazonych form wymagaé bedzie od Gminy Izbica uwzglednienia
w projektowaniu oszczednej gospodarki po wzgledem gospodarowania:

e terenem (m.in. preferowanie zwartej zabudowy),

e wodg (m.in. tworzenie zbiornikdw retencyjnych),

e energig (m.in. wspieranie budowy odnawialnych zrédet energii),
e surowcami (m.in. kontrola i planowanie wyrobisk),

104 Btazej Nadobnik, Nowoczesna wie$, po pierwsze edukacja, Instytut Obywatelski.
105 Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie zarzadzania rozwojem kierowanym przez lokalng spotecznos¢.
Publikacja opracowana w zwigzku z projektem ,Budowa kapitatu spotecznego [...]"
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e materiatami budowlanymi (m. in. recykling).1%®

Tak prowadzona odpowiedzialna i oszczedna gospodarka obejmie dziatania prowadzone zaréwno
w Gmina lzbica, jak i catym powiecie. Dziatania obejmowac bedg m. in.

e promowanie i wspieranie nowej, przyjaznej Srodowisku zabudowy,

e urbanistyczng i spoteczno-gospodarczg rewitalizacje,

e nowe podejscie do ksztattowania przestrzeni spotecznej: komfort fizyczny
i psychiczny mieszkancéw (sfery zagospodarowania przestrzeni podyktowane tadem
przestrzennym i troskg o rozwdj kapitatu ekologicznego Gminy Izbica), dostep do
specjalistycznej stuzby zdrowia, dostep do ekologicznej i nowoczesnej komunikaciji,
transportu).

e szczegblna troska o bezpieczeristwo (ochrona powietrza, wody, ksztattowanie
przyjaznej infrastruktury i przestrzeni gminy, ochrona ddébr osobistych
i majatkowych mieszkancow),

e edukacja w zakresie gospodarki odpadami komunalnymi.t?’

Istotnymi dziataniami w latach 2021-2030 bedzie ochrona réznorodnosci biologicznej sSrodowiska
naturalnego na obszarze Gminy lIzbica. W ostatnich latach, podobnie jak w wielu krajach Unii
Europejskiej, obserwujemy zanik siedlisk i gatunkéw. Tylko dobrze zachowane i niezdegradowane
pod wzgledem przyrodniczym ekosystemy mogg tagodzi¢ wptyw zmian klimatu i adoptowad sie do
nich, dlatego nalezy znalez¢ takie metody produkcji, jak rolnictwo integrowane, ekologiczne
w rejonach o wysokich walorach przyrodniczych.

Produkowana w sposdb ekologiczny zywnos$¢ na terenie Gminy lzbica powinna by¢ wysokiej
jakosci i bazowa¢ na naturalnym materiale wytwodrczym. Réznorodnosci biologicznej sprzyja
a wyeliminowanie nawozéw sztucznych, Srodkéw chemicznych i organizméw genetycznie
modyfikowanych. W rolnictwie rozdrobnionym w Polsce potudniowo-wschodniej, w tym na terenie
Gminy lzbica, gdzie wystepujg nadwyzki sity roboczej i istnieje pdtnaturalne srodowisko, taka
metoda prowadzenia gospodarstwa jest alternatywnym Zrddtem pozyskiwania dodatkowych
dochoddw.%®

Gmine lzbica w sposob szczegdlny w perspektywie 2021-2030 — w obszarze ksztattowania tadu
przestrzennego, interesuje nowe podejscie do gospodarki wodami, ktére wynika z postanowien
ustawy Prawo wodne oraz zalecern Ramowej Dyrektywy Wodnej Unii Europejskiej. W aktach tych
zwraca sie uwage na potrzebe zarzadzania gospodarka wodng na poziomie zlewni oraz dazenie do
uzyskania , dobrego stanu ekologicznego wéd” — jako gtéwnego celu Ramowe]j Dyrektywy Wodnej
Unii Europejskiej. Gmina Izbica jest Swiadoma, ze kazda budowa zbiornika retencyjnego, nawet ta
najmniejsza, jest wynikiem prac inzynierskich i powinna bazowac na obowigzujgcych standardach.
Realizujgc plany budowy obiektéw hydrotechnicznych nalezy wzig¢ pod uwage ich ewentualny,
negatywny wptyw na srodowisko oraz czy nie wyrzadza szkéd na terenach podlegajacych osobom

106 Stanistawa Wehle-Strzelecka, Angelika Koczyriska, Ochrona $rodowiska w ksztattowaniu wspotczesnej przestrzeni migjskiej
w aspekcie idei ekologii miasta, Czasopismo Techniczne, Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej, 2007.

107 Jw.

108 Btazej Nadobnik, Nowoczesna wie$, po pierwsze edukacja, Instytut Obywatelski.
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trzecim.'%Zbiorniki retencyjne powinny by¢ tworzone w celu magazynowania wody, réwniez
w celach przeciwpowodziowych. Jesli chodzi o konstrukcje samego zbiornika, to musi ona
uwzglednia¢ jego funkcje i przeznaczenie, a takie spetnia¢ uwarunkowania zwigzane
z bezpieczenistwem.

ROZWOJ FUNKCJONALNO-PRZESTRZNNY STREFA
FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA, TECHNICZNA | GOSPODARCZA

Zrownowazony i zintegrowany model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy lzbica
uwzglednia zalecenia dla obszaru funkcjonalnego i 0S| Zywicielskiego, na ktérym znajduje sie Gmina
Izbica w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030, a rdwnoczesnie wpisuje sie
w zrownowazony model rozwoju opisany w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego tj.
zrownowazony model rozwoju.

Niniejsza Strategia musi uwzgledni¢ ponadlokalne, partnerskie, zréwnowazone i zintegrowane
dziatania. Tylko w ten sposdb mozliwy bedzie do zrealizowania cel strategiczny rozwoju gminy,
w ktdrego rdzeniu znajduje sie systematyczne podnoszenie komfortu zycia mieszkancoéw oraz
budowanie trwatej przewagi konkurencyjnej. Polskie samorzady rzadko otwierajg sie na
wspotprace, ograniczajgc sie do myslenia w kategorii wtasnego budzetu i granic, jednak taka
sytuacje zmieniajg fundusze unijne, uzalezniajgce wsparcie od m. in. zintegrowania poszczegdlnych
projektéw.

Istotne dane do modelu funkcjonalno-przestrzennego Gminy Izbica z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoédztwa Lubelskiego Uchwata Nr
X1/162/2015 Sejmiku Wojewédztwa Lubelskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 r.
(Dz. Urz. Woj. Lubel. 22015 r., poz. 5441)

Przestrzenne warunki realizacji regionalnej polityki rozwoju.

Dla zachowania waloréw hydrograficznych zlewni (nierzadko o duzym znaczeniu dla rekreacji),
w celu ochrony ilosciowej i jakosciowej zasobdw wodnych ustanawia sie, jako forme planistycznej
ochrony hydrosfery, projektowane obszary ochronne zlewni wéd powierzchniowych (tzw.
projektowane zlewnie chronione) na terenach: wyznaczonych do ujmowania wody przeznaczonej
dla zaopatrzenia ludnosci w wode do spozycia, czesci wdd przeznaczonych do celédw rekreacyjnych,
wyznaczonych jako wrazliwe na substancje biogenne (wytwarzane przez zrédta komunalne oraz
rolnictwo).

Do ochrony planistycznej wskazuje sie nastepujgce zlewnie: zlewnia Wolicy — Izbica, Stary Zamos¢,
Skierbieszéw, Sitno, Migczyn, Grabowiec, Uchanie, Wojstawice, Trzeszczany, Krasniczyn,

199 Anna Siemieniuk, Joanna Szczykowska, Rafat Mitaszewski, ,Ekonomiczne i ekologiczne aspekty budowy
i funkcjonowania matej retencji wodnej na Podlasiu”, Ekonomia i Srodowisko 2 (53), 2015.
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Krasnystaw; zlewnia Wojstawki — Uchanie, Zmudz, Wojstawice, Le$niowice, Grabowiec, Siennica
Rézana, Krasniczyn, Skierbieszéw, Izbica, Krasnystaw, m. Krasnystaw.

Przy realizacji wszelkiego rodzaju inwestycji nalezy uwzglednia¢ ich wizualne oddziatywanie na
krajobraz. Szczegdlng ochrong obejmuje sie najcenniejsze walory krajobrazowe w postaci tzw.
krajobrazéw priorytetowych. Nalezg do nich krajobrazy przetomowych dolin rzecznych: lzbicki
Przelom Wieprza (lzbica). Uwzgledniajac istniejagce i projektowane elementy infrastruktury
drogowej ustala sie docelowy uktad funkcjonalny podstawowych powigzan drogowych na
obszarze wojewddztwa lubelskiego: w uktadzie ponadlokalnym — drogi powiatowe (w tym przede
wszystkim klasy G): nr 3114L Chorupnik — Piaski Szlacheckie — Izbica.

Rozwodj infrastruktury gazowej sieci dystrybucyjnej w wojewddztwie lubelskim obejmuje: budowe
nowych odcinkdéw sieci wraz ze stacjami wysokiego ci$nienia (Tarnawatka — Dothobyczéw — Mircze,
Izbica — Turobin — Zakrzew, Matochwiej — Wojstawice, Stryjow — Skierbieszéw, Migczyn — Uchanie,
Stary Dzikéw — Obsza — Borki, Modliborzyce — Batorz, Chodel — Zadole, Fajstawice — Bychawa —
Zakrzéwek, Lubartéw — Ostrow Lubelski, Trawniki — Siedliszcze, Kamien — Biatopole, Biata Podlaska
— Tuczna, Radzyn Podlaski — Komaréwka Podlaska, Ulan Duzy — Swidry, Rossosz — Hanna).

W ramach przeciwdziatania ucigzliwosciom akustycznym generowanym przez ruch komunikacyjny
wskazuje sie nie lokalizowanie (w lokalnych dokumentach planistycznych) funkcji wrazliwych na
ucigzliwosci hatasu na terenach potozonych w bezposrednim sasiedztwie gtéwnych drogowych
powigzan transportowych. Zgodnie z Programem ochrony S$rodowiska przed hatasem dla
wojewddztwa lubelskiego dla terendéw poza aglomeracjami potozonych wzdtuz odcinkéw drég do
obszaréw, na ktérych wystepujg przekroczenia dopuszczalnych poziomdéw hatasu w srodowisku
nalezg: w sgsiedztwie drogi krajowe nr 17— na terenie Gminy lIzbica.

SRODOWISKO KULTUROWE

Pasma kulturowe, traktowane jako wielkoprzestrzenne struktury wyznaczone na obszarach
koncentracji potencjatu kulturowego pozwalajacego na ukierunkowanie rozwoju turystyki
i zintegrowany rozwdj infrastruktury turystycznej: pasmo Jana lll Sobieskiego, obejmujgce miasta
i gminy posiadajgce dziedzictwo zwigzane z patronem (miasta: teczna, Krasnystaw, Piaski, Rejowiec
Fabryczny, Szczebrzeszyn, Zwierzyniec, Krasnobrdod, Tomaszéw Lubelski oraz gminy: Spiczyn,
Ludwin, teczna, Wodlka, Metgiew, Milejéw, Gtusk, Piaski, Trawniki, Fajstawice, Krzczonéw,
Rybczewice, Rejowiec, Rejowiec Fabryczny, Krasnystaw, Gorzkéw, Wysokie, Zétkiewka, Rudnik,
Izbica, Nielisz, Stary Zamo$¢, Zamos¢, Szczebrzeszyn, Zwierzyniec, Adamow, Krasnobrdéd,
Tarnawatka, Rachanie, Tomaszow Lubelski, Betzec, Lubycza Krélewska).

TURYSTYKA
W zakresie turystyki kwalifikowanej: narciarskiej - osrodki sportéw zimowych: Bobliwo w gm. Izbica.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

POLITYKA WODNA

Ze wzgledu na szczegdlnie niski wskaznik skanalizowania (w tym szczegdlnie w odniesieniu do
projektowanych obszaréw ochrony GZWP), jako priorytetowe w zakresie budowy i rozbudowy
zbiorowych systeméw kanalizacyjnych wskazuje sie gminy. Ksztattowanie warunkéw
przestrzennych dla potrzeb ochrony przeciwpowodziowej obejmuje:

e utrzymanie i rozwdj infrastruktury przeciwpowodziowej (waty przeciwpowodziowe,
poldery, przepompownie),

e  budowe zbiornika duzej retencji,

e rozwdj matej retencji na doptywach rzeki gtéwnej,

e utrzymanie i zwiekszanie naturalnej retencji (mokradta, zalesienia),

e renaturalizacje rzek,

e utrzymanie i modernizacje urzadzen melioracyjnych,

e wykluczenie rozwoju zabudowy na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz
uwzglednianie w wyznaczaniu terendéw rozwoju zabudowy, zagrozenia wynikajgcego
z potencjalnego zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego.

W odniesieniu do doliny Wieprza wskazuje sie:

e utrzymanie i rozbudowa watu wstecznego rzeki Wieprz w Dolinie Stezyckiej,

e utrzymanie i rozbudowa watodrogi Wola Skromowska (gm. Firlej) oraz watéw
w miejscowosciach: Strzyzowice i Kosmin (gm. Zyrzyn), Krasnystaw i Deblin,

e budowe zbiornika Olesniki,

e budowe polderéw w gminach: Izbica, Krasnystaw.

OCHRONA GLEB
W przeciwdziataniu ruchom masowym ziemi i skutkom erozji brzegowej jako priorytetowe uznaje
sie:

e umacnianie brzegéw erodowanych odcinkdéw koryt rzecznych: Wisty, Bugu i Wieprza,

e zabiegi techniczne i biologiczne na terenach osuwiskowych w gminie lzbica.

Wiejskie obszary funkcjonalne obejmujg tereny, ktérych gtéwnym kierunkiem rozwoju pozostaje
produkcja rolna absorbujgca wiekszos¢ zasobdéw pracy oraz bedaca podstawg lokalnego PKB.
Z uwagi na nierédwnomierne tempo rozwoju wyodrebnia sie:

e obszary wiejskie uczestniczgce w procesach rozwojowych,

e obszary wiejskie wymagajgce wsparcia procesdw rozwojowych.

OBSZARY WIEJSKIE UCZESTNICZACE W PROCESACH ROZWOJOWYCH.

Obszary wiejskie uczestniczgce w procesach rozwojowych obejmujg tereny gmin znajdujgcych sie
w fazie postepujgcej integracji funkcjonalnej z najwazniejszymi osrodkami miejskimi, a takze tereny
charakteryzujace sie dobrg dostepnosciag komunikacyjng do ustug wyzszego rzedu oraz dobrym
potencjatem rolniczym wykorzystywanym rynkowo i miejscami pracy w obstudze rolnictwa, tj.
gminy wiejskie i obszary wiejskie gmin miejsko-wiejskich: Izbica (Obszar funkcjonalny o znaczeniu
ponadregionalnym).
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OBSZAR FUNKCJONALNY ROZWOJU GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ
(ROSLINNEJ ROLNICZEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ)

Obszar funkcjonalny rozwoju gospodarki zywnosciowej obejmuje tereny Wyzyny Lubelskiej
i Wyzyny Wotynskiej charakteryzujgce sie duzg koncentracjg gleb o najwyzszej przydatnosci dla
produkcji zywnosci oraz szczegdlnie przydatnych dla rozwoju rolnictwa towarowego. Do obszaru
tego zaliczono gminy: Kuréw, Markuszéow, Garbdow, Niemce, Jastkéw, Wdlka, Spiczyn, Metgiew,
Milejow, Piaski, Trawniki, Gtusk, Konopnica, Wojciechéw, Poniatowa, Betzyce, Niedrzwica Duza,
Strzyzewice, Jabtonna, Fajstawice, topiennik Gérny, Krzczonéw, Rybczewice, Bychawa, Borzechéw,
Chodel, Urzedéw, Wilkotaz, Dzierzkowice, Krasnik, Trzydnik Duzy, Potok Wielki, Zakrzéwek,
Zakrzew, Wysokie, Turobin, Zétkiewka, Gorzkéw, Sutéw, Rudnik, Szczebrzeszyn, Zamos$é, Nielisz,
Stary Zamos¢, lzbica, Krasnystaw, Siennica Rdzana, Krasniczyn, Skierbieszéw, Sitno, tabunie,
Krynice, Komaréw Osada, Migczyn, Grabowiec, Wojstawice, Le$niowice, Uchanie, Trzeszczany,
Werbkowice, Tyszowce, Rachanie, Jarczow, taszczéw, Ulhdwek, Telatyn, Dothobyczéw, Mircze,
Hrubieszéw, Horodto, Spiczyn, Szastarka, Batorz, Godziszéw, Chrzanéw i Radecznica. Ze wzgledu na
zapewnienie spojnosci przestrzennej obszaru funkcjonalnego na terenie tym znalazty miasta:
Lublin, Poniatowa, Betfzyce, Krasnik, Bychawa, Piaski, Krasnystaw, Szczebrzeszyn, Zamos,
Hrubieszéw oraz Tyszowce. Nie sg one przestrzenig realizacji priorytetéw i funkcji rozwojowych,
a takze kierunkéw i warunkéw zagospodarowania okreslonych dla obszaru funkcjonalnego, jednak
petnig waing role w obstudze obszaréw wiejskich. W obszarze tym wystepuje koncentracja
gospodarstw specjalizujgcych sie w uprawie roslin o wysokich wymaganiach glebowych, tj. zbdz
(pszenica), burakéw cukrowych, rzepaku, chmielu, tytoniu, owocdéw, warzyw, ziét oraz w hodowli
bydta i trzody chlewnej. Petni on kluczowg role w skali kraju w produkcji takich roslin jak: chmiel
(70% upraw krajowych), tyton (36,0%), rosliny stragczkowe jadalne (48.3%), maliny (80,4%),
porzeczki (36,5%). Dodatkowo w czesci obszaru funkcjonujg duze plantacje ziét (w rejonie gmin
Fajstawice, topiennik, Trawniki i Krasnystaw) a takze szkétkarskie uprawy roslin ozdobnych (rejon
gminy Konskowola). W obszarze funkcjonalnym rozwoju gospodarki zywnosciowej zlokalizowane
sg liczne zaktady przetwérstwa rolno-spozywczego.

Ze wzgledu na potrzeby zwigzane z poprawg bezpieczenstwa, a takze utrzymania w uzytkowaniu
gospodarczym tak i pastwisk wskazuje sie strefe, obejmujacg obszary gmin w dolinie Wieprza:
Milejéw, Trawniki, Fajstawice, topiennik Gérny, m. i gm. Krasnystaw, Izbica, Nielisz, Sutéw, m. i gm.
Szczebrzeszyn oraz gmin w dolinie Bugu: Horodto, m. i gm. Hrubieszow, Mircze, Dothobyczéw, dla
realizacji dziatan w ramach pakietu strategicznej interwencji Obszary ochrony i ksztattowania
zasobow wodnych.

Priorytet rozwojowy: optymalne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego gleb oraz aktywizacja
gospodarcza poprzez rozwdj przetwdrstwa rolno-spozywczego. Funkcje rozwojowe:

e podstawowe — gospodarcza (ukierunkowana na produkcje rolniczg),
e towarzyszace — turystyczna.

Wiodace kierunki zagospodarowania:

e produkcja roslinna,

e rozwdj bazy przetwdrstwa rolno-spozywczego,

e rozwdj agroturystyki jako formy wzbogacenia funkcjonalnego obszaréw wiejskich,
e rozwdj infrastruktury turystycznej (gtéwnie szlakéw turystycznych),
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e produkcja zdrowej zywnosci,
e rozwdj infrastruktury technicznej i transportowe;j.

Zasady i warunki zagospodarowania:

e utrzymanie w uzytkowaniu rolniczym gleb o najwyzszej przydatnosci dla produkcji
roslinnej,

e utrzymanie trwatych uzytkéw zielonych dla przeciwdziatania skutkom zmian
klimatycznych,

e przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na terenach otwartych,

e wzbogacanie przyrodnicze agro ekosystemow poprzez fitomelioracje,

e dostosowanie struktury agrarnej do potrzeb wysokotowarowego rolnictwa,

e aktywna ochrona waloréw krajobrazu kulturowego i dbatos¢ o jakos$¢ przestrzenng
zagospodarowania.
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Gmina Izbica w poszukiwaniu dodatkowego finansowania
na potrzebne inwestycje w latach 2021-2030 bedzie wspoétpracowac z innymi
JST. Zréownowazony, wielofunkcyjny rozwéj Gminy Izbica bedzie dokonywac sie
rownoczesnie i harmonijnie w sferze: spotecznej, kulturowej, gospodarczej,
przestrzennej i przyrodniczej.

Ten model funkcjonalno-przestrzenny rozwoju Gminy Izbica jest niezbednym warunkiem:

e wzrostu atrakcyjnosci lokalizacyjnej (nowe, innowacyjne inwestycyjne, poprzez
posiadany dostep do trasy S17, linie transportu kolejowego 69, bliskos¢ lotniska oraz
interesujgce tereny inwestycyjne),

e wzrostu rangi gminy w jej blizszym i dalszym otoczeniu, a w konsekwencji wzrostu
liczby mieszkancéw, podmiotow gospodarczych i turystow,

e tworzenia warunkéw do powstawania atrakcyjnych miejsc zatrudnienia i spadku
rozmiaréw bezrobocia,

e dochodéw indywidualnych mieszkancow i dochodéw budietu gminy,
a w konsekwencji wzrostu jakosci zycia mieszkarnicow wskutek coraz lepszego
zaspokajania ich zbiorowych potrzeb.

117 plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego, 2015.
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Rownoczesnie w perspektywie 2021-2030 uwzgledniono, ze w rozwoju lokalnym uczestniczy zbiér
wspotzaleznych podmiotdw gospodarujgcych, dziatajgcych na terenie Gminy Izbica, z ktdrych kazdy
spetnia okreslone funkcje i dazy do realizacji wtasnych — czesto partykularnych — celéw, s3 to
gospodarstwa domowe i gospodarstwa rolne, jednostki gospodarcze (produkcyjno-ustugowe),
réznego rodzaju instytucje, organizacje pozarzagdowe oraz gminne wtadze samorzgdowe. Podmioty
te tworzg lokalny system gospodarowania. Dziatania tych podmiotéw powinny sie w rézny sposdb
uzupetnia¢, aby w sumie wspottworzy¢ pozytywny wptyw na rozwdj Gminy Izbica. Jednak
wielopodmiotowos¢ uczestnikéw oraz wielos¢ i réznorodnos¢ zachodzgcych proceséw i interakcji
stwarza sytuacje, w ktdrych interesy poszczegdlnych podmiotdw gospodarujgcych sg czesto
sprzeczne lub konfliktogenne.

W zwigzku z tym szczegdlna rola w lokalnym systemie gospodarowania przypada wtadzom Gminny
Izbica, ktére powinny by¢ centrum sterujgcym w tym systemie. Zadaniem gminy jest wdrozenie
zasad wielopoziomowego zrzadzania, w taki sposéb, aby méc wptywaé na procesy rozwojowe,
aby przebiegaty one nie tylko w pozadanych dla catej gminy kierunkach, lecz takze powodowaty
one jak najmniej sprzecznosci i konfliktéw przy optymalnym wykorzystaniu lokalnych zasobéw
(ludzkich, rzeczowych, finansowych, przestrzennych, przyrodniczych). Jednak ich rola nie powinna
ograniczad sie wytacznie do sfery regulacji, lecz obejmowac réwniez wptyw na ksztatt sfery realnej,
zwtaszcza poprzez:

e Swiadczenie ustug administracyjnych, spotecznych i technicznych,

e inicjowanie, organizowanie, wspieranie i stymulowanie rozwoju gospodarczego,

e racjonalne zagospodarowanie przestrzeni, ochrone zasobdw Srodowiska
przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego,

e ksztattowanie jak najlepszego wizerunku gminy w otoczeniu.*®

W ostatecznym rozrachunku podstawowym efektem synergii wynikajagcym z komplementarnosci
zarzadzania strategicznego i marketingu terytorialnego bedzie lub moze by¢ skuteczniejsze
i efektywniejsze zaspokojenie zbiorowych potrzeb mieszkaricéw Gminy Izbica'®.Infrastruktura
stanowi jeden z gtéwnych endogenicznych czynnikéw determinujacych rozwdj lokalny. Dobre
wyposazenie infrastrukturalne przycigga kapitat zewnetrzny, ksztattuje wielofunkcyjny rozwdj,
zapewnia wysoki poziom warunkdw zycia, gwarantuje trwato$¢ waloréw przyrodniczych, ksztattuje
sie¢ osadniczg. Obszary o lepszym wyposazeniu infrastrukturalnym charakteryzujg sie wyzszym
poziomem przedsiebiorczosci.

W rozwoju Gminy lzbica kompleksowe wyposazenie infrastrukturalne jest wstepnym warunkiem
lokalizacji dziatalnosci gospodarczej. Niedostateczny stopien wyposazenia w infrastrukture moze
stanowic¢ zagrozenie degradacji Srodowiska przyrodniczego, bariere dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz stwarza niekorzystne warunki bytowe mieszkancéw. Obszar Gminy Izbica bez
odpowiedniego zaplecza infrastrukturalnego, bedzie mato atrakcyjny dla potencjalnych
inwestoréw. Dopiero po nasyceniu ich elementami infrastruktury decydujgce stang sie inne
czynniki lokalizacyjne, np. wielkos¢ i zasoby rynku pracy, odlegtos¢ od rynkéw zbytu, odlegtosé

118 Marek Ziotkowski, Strategiczne zarzadzanie rozwojem gminy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXXVII — zeszyt
1-2015.
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od Zrédet surowcéw itp.'*°Dziatania Gminy Izbica w tym zakresie mozna okresli¢é mianem
interwencjonizmu samorzadowego, analogicznie do interwencjonizmu panstwowego. Wraz
z decentralizacjg wtadzy i zastepowania rozwoju gateziowo-branzowego nowa logika rozwoju
terytorialnego samorzad gminny stat sie podmiotem ingerencji w procesy rynkowe, a takze ich
aktywnym uczestnikiem. Tak wiec samorzad Gminy lIzbica jako faktyczny gospodarz okreslonego
terytorium ponosi zatem odpowiedzialno$¢ za organizacje, strukture, funkcjonowanie i rozwaj

lokalnego $rodowiska zycia mieszkaricéw gminy.?!

W perspektywie 2021-2030 Gmina lIzbica przyjmuje dziatanie strategiczne, jako metode
zarzadzania, polegajacg na ksztattowaniu proceséw rozwojowych gminy i rozwigzywaniu
zdefiniowanych probleméw w dtugim horyzoncie czasu (kilkunastoletnia perspektywa). Dziatania
w tym wzgledzie nie sg prostg kompilacjg rocznych czy tez kadencyjnych planéw dziatania,
znajdujacych swe odzwierciedlenie w corocznie uchwalanych budzetach, lecz wynikajg z ustalen
perspektywicznych, a co najwazniejsze — sg skorelowane z mozliwosciami ich sfinansowania
zaréwno ze $rodkéw wiasnych, jak i zewnetrznych. Ta metoda zarzadzania nastawiona jest na
opracowywanie i realizowanie skutecznych strategii rozwoju oraz wynikajgcych z nich programéw
i planéw dziatania??. Jest ona ukierunkowana przede wszystkim na maksymalne wykorzystanie
endogenicznych czynnikdw rozwoju (zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe, ekologiczne
i przestrzenne) i potencjatu miejscowych podmiotéw gospodarujgcych, oczywiscie
z uwzglednieniem uwarunkowan tkwigcych w jej otoczeniu.

Metode strategicznego zarzadzania rozwojem Gminy Izbica bedzie {aczy¢ sie
z dziataniami strategiczno-marketingowymi. Jest to najbardziej pozgdana metoda zarzadzania
rozwojem gminy w warunkach gospodarki rynkowej i narastajacej konkurencji miedzygminnej
przede wszystkim o kapitat (prywatny i publiczny), tylko bowiem kompleksowe (zintegrowane)
podejscie do zagadnien z tym zwigzanych daje wiekszg gwarancje odniesienia sukcesu na tym polu.
Podstawowym zadaniem w ramach strategiczno-marketingowego podejscia do rozwoju Gminy
Izbica jest znalezienie, a nastepnie wybdr optymalnych — przy danych uwarunkowaniach
wewnetrznych i zewnetrznych — dziatan realizacyjnych prowadzacych do statego zwiekszania
atrakcyjnosci lokalizacyjnej (inwestycyjnej) i konkurencyjnosci gminy oraz zapewnienia warunkéw
do rozwoju zréwnowazonego, a w konsekwencji jak najlepszego zaspokajania zbiorowych potrzeb
mieszkancow.

Podstawowymi cechami tak rozumianego podejscia do zréwnowazonego, strategiczno-
marketingowego zarzadzania rozwojem Gminy lIzbica beda:

e orientacja na potrzeby spotecznosci lokalnej, czyli rozpoznanie oraz zaspokojenie

120 Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie zarzadzania rozwojem kierowanym przez lokalng spoteczno$¢.
Publikacja opracowana w zwigzku z projektem ,Budowa kapitatu spotecznego do wykorzystania w procesie zarzadzania rozwojem
kierowanym przez lokalng spoteczno$¢ — badania, spotkanie audytoryjne, publikacja realizowanym w ramach Planu dziatania
Sekretariatu Centralnego Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2015.

121J. J. Parysek, Podstawy gospodarki lokalnej, WN UAM, Poznan 1997, s. 15-17; Z. Gilowska, System ekonomiczny samorzadu
terytorialnego w Polsce, Municipium, Warszawa 1998, s. 26-45; E. J. Blakely, Planning LocalEconomic Development — Theory and
Practice, Sage Library of SocialResearch, t. 168, Sage Publications, Newbury Park 1989.

122 E, Wojciechowski, Zarzadzanie w samorzadzie terytorialnym, Difin, Warszawa 2003, s. 11-34; M. Ziétkowski, M. Golef,
Zarzgdzanie strategiczne rozwojem lokalnym, w: H. Sochacka-Krysiak (red.), Zarzadzanie gospodarka i finansami gminy, wyd. 2
uzupetnione i zaktualizowane, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa 2008, s. 70-76; M. Zidtkowski, Zarzadzanie
strategiczne w polskim samorzadzie terytorialnym, w: A. Zalewski (red.), Nowe zarzgdzanie publiczne w polskim samorzadzie
terytorialnym, wyd. 2 zmienione i rozszerzone, Oficyna Wydawnicza. SGH w Warszawie, Warszawa 2007, s. 103-107.
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iloSciowych potrzeb i podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug komunalnych
(spotecznych, technicznych i administracyjnych);

e kompleksowos¢ w podejsciu do probleméw rozwoju, czyli wspoétzalezne ujmowanie
wszystkich sfer (dziedzin) funkcjonowania gminy (gospodarczej, spotecznej,
przestrzennej, ekologicznej, kulturowej, finansowe;j i inwestycyjnej);

e jak najlepsze wykorzystanie endogenicznych czynnikéw i zasobow dla
zdynamizowania procesow rozwoju;

e orientacja na przysztosé, czyli rozwigzywanie dzisiejszych probleméw przez pryzmat
przysztosci, a takze uznanie, ze postep, innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé jako wyraz
rozwoju gminy sg najwazniejsze dla jakosci srodowiska zycia mieszkancow;

e orientacja na otoczenie gminy, czyli maksymalne wykorzystywanie szans
i przeciwdziatanie zagrozeniom;

e orientacja na wyniki, czyli osigganie celéw rozwoju przez sukcesywng, skuteczng
i efektywna realizacje — zaplanowanych wczesniej — konkretnych zadan realizacyjnych;

e orientacja nazasoby i walory gminy —intelektualne, rzeczowe, finansowe, ekologiczne,
przestrzenne i kulturowe, czyli maksymalne ich spozytkowanie dla dalszego rozwoiju;

e orientacja na kreowanie pozytywnego wizerunku gminy, czyli eksponowanie ,,débr
gminnych” (np. ustugi komunalne, atrakcyjnos¢ turystyczna, wartosci srodowiska
przyrodniczego, nieruchomosci, oferty lokalizacyjne, zasoby i walory dziedzictwa
kulturowego) z punktu widzenia petnionych przez nie funkcji wobec konsumentéw tych
ddébr (obecnych i potencjalnych);

e orientacja na podnoszenie konkurencyjnosci gminy w otoczeniu regionalnych,
krajowym i miedzynarodowym.?3

Podmiotem tak rozumianego podejscia do zarzgdzania rozwojem Gminy lzbica jest lokalna
wspdlnota samorzadowa dziatajgca poprzez swoje ciata przedstawicielskie i administracje
samorzgdowa.

Dla wiekszosci mieszkancéw Gminy Izbica rolnictwo jest nadal gtéwnym zrédiem
utrzymania. Zespot opracowujacy Strategie Rozwoju Gminy Izbica uznat problemy
zwiazane z rolnictwem za istotne i priorytetowe.

Dziatania powinny zmierza¢ do wspierania réznorodnych form gospodarczego organizowania
dziatalnosci rolniczej na wsi i dziatan na rzecz poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci rolniczej
oraz podnoszenia kwalifikacji rolnikéw, a takze opracowania Gminnego Programu Kompleksowej i
Dtugofalowej Polityki Zarzqgdzania Terenami Inwestycyjnymi oraz Gospodarki Gruntami Rolnymi
oraz skutecznego pozyskiwania s$rodkéw z funduszy strukturalnych na rozwdj tego sektora
gospodarki. Jednak kluczowg kwestia pozostanie uruchomienie na terenach inwestycyjnych gminy
nowych inwestycji, szczegdlnie w przetwodrstwie rolno-spozywczym i przemysle spozywczym, a
takze innych branzach nie tworzgcych zagrozenia dla Srodowiska naturalnego.

123 Marek Ziotkowski, ,Strategiczne zarzadzanie rozwojem gminy”, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Rok LXXVII -
zeszyt 1-2015.
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Pod wzgledem rozwoju infrastruktury Gmina lzbica wypada korzystnie na tle innych gmin powiatu
krasnostawskiego, jednak rozwdj infrastrukturalny, pod wzgledem niektérych kryteriéw, odbiega
od sredniej krajowej. W celu uzupetnienia brakdéw infrastrukturalnych i polepszenia warunkéw
zamieszkania oraz atrakcyjnosci inwestycyjnej Gmina lIzbica powinna dazy¢ do ciagtej poprawy
stanu infrastruktury drég, chodnikéw, oswietlenia oraz kanalizacji. Dziatania inwestycyjne
w kolejnych latach majg doprowadzi¢ réwniez do skanalizowania catego obszaru gminy
z wykorzystaniem réznych dostepnych rozwigzan oraz obnizenia cen energii elektrycznej poprzez
rozwijajacy sie sektor OZE.

Substancja mieszkaniowa na terenie Gminy lzbica w duiej mierze jest przestarzata, wiele
budynkéw wymaga remontéw. Nalezy pamieta¢, ze odpowiednie warunki mieszkaniowe
stymulujg wzrost poziomu zycia, wptywajg na wzrost mobilnosci spoteczeristwa, jak réwniez na
atrakcyjnosé gminy, w tym atrakcyjnos¢ inwestowania. W perspektywie 2021-2030 obok terenéw
pod mieszkalnictwo jednorodzinne, nalezy zmierzyc sie z potrzebami mieszkancéw, ktorzy coraz
czesciej sg zainteresowani inwestycjami w budownictwie wielorodzinnym, nowoczesnym,
jedno/dwu kondygnacyjnym na obszarach wiejskich, ktére potoione sa w scistej zaleznosci
z s3siadujacym miastem. Dziatania gminy w tej dziedzinie powinny skupi¢ sie na pracach
remontowych komunalnych zasobdw mieszkaniowych i wyznaczaniu terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe. Nalezy mie¢ na uwadze stosowne zapisy w tworzonym miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego gminy. Istotne bytoby réwniez wspieranie budownictwa
spotecznego, np. przez system ulg, pomoc prawng, uzbrojenie nowych terenéw.

Dostepnos$¢ komunikacyjna Gminy lzbica bedzie istotnym czynnikiem implikujagcym rozwdj
suburbanizacji. Wiejskie jednostki struktury osadniczej w strefie izochrony dostepnosci
1 godz. od Zamoscia bedg charakteryzowaty sie istotnym wptywem suburbanizacji, ktorej formy
uregulujg przepisy prawa miejscowego, utrzymujgcego skuteczne formy fadu przestrzennego,
ciggtosci kulturowej, zachowania wartosci krajobrazu. Istotng role w transporcie petni¢ bedzie
system transportu publicznego: bus, pofaczenia PKP oraz transport prywatny: bus, samochody
osobowe.

Uktad komunikacji w Gminie Izbica, oparty powinien by¢ na segregacji ruchu kotowego i pieszego
wraz z wyznaczonymi $ciezkami rowerowymi taczacymi poszczegélne miejscowosci z terenami
rekreacyjnymi i otwartymi, scala¢ powinien integralnie poszczegdlne jednostki mieszkaniowe.
Gtdwnym kierunkiem przyjetych dziatan, w duzym uproszczeniu, powinno by¢ zachowanie
tozsamosci Gminy lIzbica w aspekcie rewaloryzacji zabudowy historycznej i utrzymania cech
integralnosci formy przestrzennej wsi uniemozliwiajacej niekontrolowane formy rozproszenia,
witasciwe ksztattowanie systemu przestrzeni publicznych oraz utrzymanie i wprowadzenie uktadu
zieleni scalajgcego uktad przestrzenny tj. wiasciwa rewitalizacja. Surowe] kontroli powinna
podlegaé¢ nowa zabudowa (w tym jednorodzinna) w celu zachowania istotnych wartosci fizjonomii
krajobrazu wiejskiego i $rodowiska przyrodniczego.!*

Priorytetem okreslic powinno sie proces przeksztatcenn istniejacych form rozwoju
w nowe formy uwzgledniajace wieloaspektowe zasady zréownowazonego rozwoju. Istnieje
koniecznos¢ stosowania w planach miejscowych zasad zgodnosci lokalizacji kazdej inwestycji

124 Agnieszka Ociepa-Kubicka, Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, Zaktad Rozwoju Regionalnego, Rola planowania
przestrzennego w zarzadzaniu ochrong Srodowiska, 2014, t. 17, nr 1, s. 135-146.

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

z otoczeniem (asymilacji z wartosciami krajobrazowymi), stosowania zasad grupowania
zabudowy w celu uniemozliwiania jej rozpraszania, zasad oddzielenia — sytuowania zabudowy
o wspoétczesnych formach od istniejacych w celu unikniecia konfliktu wizualnego, stosowania
materiatéw, kolorystyki, faktury adekwatnej do lokalnej tradycji, stosowania wskaznikéw
zawierajacych szczegétowe informacje dotyczace lokalnej tradyciji i projektowania.*

Rozwdj rolnictwa (w tym rolnictwa ekologicznego), przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz
przemystu spozywczego tj. aktywizacja gospodarcza, zwtaszcza w zakresie utrzymania zanikajacej
funkcji rolniczej, przyczyni sie do przywrdcenia zanikajgcych form mozliwosci miejscowego
zatrudnienia oraz ksztattowania i rozbudowania wiezi spotecznych mieszkaicéw. Istotne bedzie
w tej metodologii m.in. scalanie gruntéow i rozwdj zrzeszen producentéw i przetworcow.
W gospodarce opartej na wiedzy, rolnictwo musi by¢ mocno wsparte przez réznego rodzaju
dziatania m. in. B+R.'?®

Promowanie zatrudnienia w sektorze ustug, a przede wszystkim w sektorze: srebrnej gospodarki'?’,

turystyki oraz agroturystyki i rekreacji nie eliminuje ukierunkowanego zatrudnienia
w sektorze rolnictwa utrzymujgcego zwigzek wsi z kultywacjg kultury agrarnej, ale tworzy zaplecze
pozarolniczych miejsc pracy. Dlatego umiejetne potaczenie w modelu rozwoju Gminy lzbica
produkcji i przetwarzania surowcéw rolnych, ze srebrng gospodarka, turystyka i agroturystyka
zabezpieczy stabilny rozwéj gminy. Ustugi powinny spetniaé oczekiwania spotecznosci gminy oraz
turystow i przedsiebiorcow.

Nalezy pamietaé, ze mieszkanicy Gminy lzbica mogg korzysta¢ z infrastruktury spotecznej
w Miescie Krasnystaw m.in. z zespotu szkét, basenu oraz Powiatowego Szpitala. Budowanie
spotecznych form dziatania przez samorzad lokalny we wspodtpracy z organizacjami poza
rzagdowymi (Rady Wsi, Rada Senioréw, Mtodziezowa Rada Gminy, Rada Pozytku Publicznego,
Stowarzyszenia) inspirowaé powinny wyiszy poziom integracji i znajdowaé odzwierciedlenie
w efektywnosci realizacji celéw przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2030.
W procedurze ustanawiania plandw zagospodarowania przestrzennego szczebla lokalnego
szczegdlnie istotne miejsce powinna zajmowac partycypacja spofeczna. Koncepcja planu
kazdorazowo powinna byé prezentowana na organizowanych przez samorzady spotkaniach
z mieszkaricami i stanowi¢ promocje opracowanych rozwigzan planistycznych. Uwagi mieszkancéw
majg duze znaczenie w formutowaniu ostatecznej wersji planu, ktéry po uwzglednieniu zastrzezen
i propozycji jest ponownie prezentowany mieszkaricom. Swiadomo$¢ mozliwosci efektywnego
oddziatywania na proces planistyczny stanowi element znaczacej aktywnosci i integracji spoteczne;j.

Gmina lzbica powinna wybra¢ strategie agresywng w rozwoju lokalnym w latach 2021-2030,
ktora bedzie zmierza¢ do zdecydowanego wykorzystywania mocnych stron oraz wiekszego
wykorzystywania mozliwosci rolniczego handlu detalicznego, zmniejszania zréznicowania
w rozwoju spoteczno-gospodarczym, rozwijania przedsiebiorczosci m. in. w sektorze
przetwdrstwa rolno-spozywczego, turystyce oraz srebrnej gospodarce, przy réwnoczesnym

125K sztattowanie przestrzeni wsi podmiejskiej na przyktadzie obszaru oddziatywania miasta Szczecin, Agnieszka Zimnicka, Lechostaw
Czernik.

126Rolnictwo w kontek$cie Zrownowazonego Rozwoju Obszaréw Wigjskich, Uniwersytet Szczecinski Katedra Polityki Spoteczno-
Gospodarczej i Europejskich Studiéw Regionalnych, Szczecin 2010.
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rozwijaniu infrastruktury drogowej, kanalizacyjnej, internetowej oraz infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej na obszarach atrakcyjnych przyrodniczo.

Nalezy sie rowniez skupi¢ na zwiekszaniu stopnia wykorzystywania odnawialnych Zrédet energii
oraz wiekszego wykorzystywania instrumentéw ekonomii spotecznej i solidarnosciowe;.
Ponadlokalna wspdtpraca z innymi gminami to konieczno$é i wymdg siegania po zréznicowane
zrédta finasowania poszczegdlnych dziatan oraz rozwdj edukacji sredniej i zawodowe;j.

Wielkg szansg ozywienia gospodarki Gminy lIzbica, ktérag powinni wykorzysta¢ mieszkancy jest
tworzenie wiosek tematycznych (kompleksowy projekt majacy na celu ozywienie gospodarki
wiejskiej poprzez integracje lokalnej spotecznosci wokoét zagadnien zwigzanych z okreslonym
produktem, ustugg lub kulturg danego regionu) oraz organizowanie gospodarstw tematycznych
(w tym gospodarstwa opiekurncze).

Ochrona materialnych i niematerialnych zasobow dziedzictwa kulturowego oraz wspieranie
dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych, a takze wspieranie dziatan na rzecz
ochrony powietrza i ochrona wartosci przyrodniczych i krajobrazowych. Dlatego warto
poszukiwaé wsparcia dla inicjatyw ponadlokalnych wptywajgcych na pobudzenie rozwoju
gospodarczego, informatyzacje i udostepnianie zasobdw i danych publicznych, w szczegélnosci
utatwiajgcych inwestowanie oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j:

e Integrowanie dziatan wymagajacych wspdtpracy wielopoziomowej oraz
miedzyinstytucjonalne;j,

e Promowanie innowacyjnych rozwigzan sprzyjajagcych podnoszeniu efektywnosci
dziatan administracji publicznej.

Zjawisko kreowania przestrzeni publicznej na obszarach wiejskich jest stosunkowo nowe
i nie wyksztatcito jeszcze typowych dla siebie tradycji i wzorcéw przestrzeni reprezentacyjnych.
Istnieje zatem konieczno$¢ bardziej kompleksowego podejscia planistycznego i projektowego
w procesie ksztattowania miejsc publicznych, wtasciwego wykorzystania cech lokalnego krajobrazu,
a takze wigczenie w ten proces spotecznosci lokalnej. Podkresli¢ nalezy, ze obecnie najwiekszy
wptyw na ksztattowanie przestrzeni publicznych w poszczegdlnych wsiach regionu maja inicjatywy
finansowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW), a dokumenty planistyczne
stanowig tylko pewne ogdlne wytyczne dla podejmowanych dziatan. rolg przestrzeni publicznych
jest nie tylko tworzenie atrakcyjnego wizualnie otoczenia, wykreowanie inspirujgcego Srodowiska,
ale takze sfera estetyczna, stymulujgca zmysty przebywajgcych w niej ludzi. Estetyka
i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych ma ogromne znaczenie zaréwno dla atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej Gminy Izbica, jak i dla samopoczucia jej uzytkownikéw.?

128 Gabriela Czapiewska, Ksztattowanie Wiejskich Przestrzeni Publicznych Przyktad Konkursu ,Najlepsza Przestrzen
Publiczna Wojewddztwa Pomorskiego”, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Geographica Socio-Oeconomica 33, 2018.
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ZASADY KREOWANIA LADU PRZESTRZENNEGO GMINY IZBICA

Uwzgledniajac potrzeby rozwojowe Gminy lzbica oraz zasady zréwnowaionego rozwoju,
szczegblnie wobec aktualnych przemian dotyczacych obszarow wiejskich (w tym m.in. ich
urbanizacji), coraz wainiejsze staje sie okreslenie zasad wtasciwego ksztattowania obszaréw
wspolnych na wsi, w zgodzie z regulacjami odpowiedzialnego kreowania tadu przestrzennego.
Szczegdlnie istotne jest przy tym dostrzezenie cech lokalnych Gminy Izbica, w tym dostosowanie
skali i charakteru zaproponowanych rozwigzan do potrzeb jej uzytkownikéow (mieszkancow,
przedsiebiorcéw, inwestorow, turystow). Dobrze zaprojektowane miejsca wspdlne, takie jak parki,
place sportowe, skwery czy obszary towarzyszgce obiektom ustugowym, stajg sie juz teraz
czynnikiem prospotecznym. Poprawiajg one jako$é zycia i umozliwiajg zaspokojenie potrzeb
mieszkannicow, co ma bezposrednie przetozenie na podniesienie standardéw zycia jednostek i catej
spotecznosci. W kreowaniu przestrzeni Gminy Izbica w latach 2021-2030 wazne jest zwrdcenie
uwagi na zrownowazony model przestrzenno-funkcjonalny, ktéry uwzglednia czynniki

przestrzenne, spoteczne czy infrastrukturalne.?®

CHARAKTERYSTYKA POTENCJALNYCH TERENOW INWESTYCYJNYCH
TERENIE GMINY

Teren Inwestycyjny: Klinkiernia,
e Powierzchnia: 8,6890 ha,
e Wiasnos¢: Gmina Izbica,
e Moizliwo$é podziatu: jest,
e Moizliwo$é powiekszenia terenu poprzez zakup dziatki sgsiedniej: jest,
e Rodzaj dziatki: inne tereny zabudowane, nieuzytki, pastwiska trwate,

e Przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego: tereny rolniczej
przestrzeni produkcyjnej (propozycja obecna oraz docelowa np. obecnie nieuzytek —
docelowo teren ustug nieuciazliwych, zabudowa letniskowa, hotel z infrastrukturg
towarzyszacy itp.),

e Dostep bezposredni do drogi krajowej: jest poprzez droge gminng,
e Dostep bezposredni do drogi powiatowe;j: jest,

e Droga dojazdowa do terenu: odlegtos¢ 2 km do projektowanej drogi krajowej S 17;

129 Jw.
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odlegto$¢ 1 km do linii kolejowej nr 69,
e Odlegtosé od najblizszego miedzynarodowego portu lotniczego Swidnik: ok. 57 km,

e Odlegtosc¢ do najblizszego centrum miasta Krasnystaw (19 434 mieszkarncow), to 13 km do
centrum miasta, dojazd ok. 15 min,

e Najblizsze miasto wojewddzkie: Lublin,
e Elektrycznos$¢ na terenie: jest,

e Gaz na terenie: jest,

e Woda na terenie: jest,

e Kanalizacja na terenie: jest,

e Dodatkowe informacje: brak opfaty dodatkowej zwigzanej z przygotowaniem do
dziatalnosci produkcyjnej; brak ryzyka wystgpienia zalan lub obsunie¢ terenu; brak
istniejacych ograniczen ekologicznych; sg budynki i zabudowania na terenie po bytej
klinkierni; maksymalna wysokos¢ zabudowy max.: brak danych; maksymalna powierzchnia
zabudowy % powierzchni dziatki: brak danych; wystepowanie zadrzewienia: jest. Biznes
w bezposrednim sgsiedztwie; sklepy spozywcze, wielobranzowe, kwiaciarnie,
supermarkety, pizzeria, salony pieknosci.

Teren Inwestycyjny: Tarnogodra (dziatka po kétku rolniczym)

e Powierzchnia: 9,20 ha,

e Wiasnosé: Gmina lIzbica,

e Moizliwo$é podziatu: jest,

e Mozliwo$¢é powiekszenia terenu poprzez zakup dziatki sgsiedniej — jest,

e Rodzaj dziatki: grunty rolne zabudowane, grunty orne, faki, pastwiska trwate,

e Przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego: brak danych
(propozycja obecna oraz docelowa np. obecnie nieuzytek — docelowo teren ustug
nieucigzliwych, zabudowa letniskowa, hotel z infrastrukturg towarzyszaca itp.),

e Dostep bezposredni do drogi krajowej: poprzez droge powiatowa,

e Dostep bezposredni do drogi powiatowej: poprzez droge gminng,

e Odlegtosé: 1,5 km do drogi krajowej S 17; odlegtos¢ 1 km do linii kolejowej; odlegtos¢ od
najblizszego miedzynarodowego portu lotniczego Swidnik ok. 57 km, odlegto$¢ do
najblizszego centrum miasta Krasnystaw (19 434 mieszkancow), to 14 km do centrum
miasta, dojazd ok 15 min,

¢ Najblizsze miasto wojewddzkie: Lublin,

e Elektrycznos¢ na terenie: nie ma ale mozna doprowadzi¢ z dziatki sgsiedniej,

e Gaz na terenie: nie ma, mozna doprowadzi¢ z ulicy Krakowskie Przedmiescie,

e Woda na terenie: nie ma, mozna doprowadzi¢ z dziatki sgsiedniej,

e Kanalizacja na terenie: nie ma.

e Dodatkowe informacje: brak opfaty dodatkowej zwigzanej z przygotowaniem do
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dziatalnosci produkcyjnej; brak ryzyka wystgpienia zalan lub obsunie¢ terenu; brak
istniejgcych ograniczen ekologicznych; brak budynkdéw i zabudowan na terenie; maksymalna
wysoko$¢ zabudowy: brak danych; maksymalna powierzchnia zabudowy % powierzchni
dziatki: brak danych; wystepowanie zadrzewienia: jest, minimalne. Biznes w bezposrednim
sgsiedztwie: Patacowa Przystan przy ul. Krakowskie Przedmiescie (restauracja), sklepy
spozywcze.

2. PROCES BUDOWY PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ. PROFIL TURYSTYCZNY/
W TYM AGROTURYSTYKA, TURYSTYKA AKTYWNA, SREBRNA GOSPODARKA.

Proces wspierania przedsiebiorczosci w gminach jest jednym z kluczowych zadan wtadz lokalnych,
poniewaz wplywa bezposrednio na poziom zycia mieszkanicéw, a w ogolnym ujeciu na
przyspieszenie wzrostu spoteczno—gospodarczego gminy i regionu. Jest to trudne zadanie,
poniewaz gminy majg do dyspozycji wiele instrumentéw wspierania przedsiebiorczosci zaréwno
finansowych, jak i niefinansowych. Zastosowanie wszystkich instrumentéw nie jest mozliwe,
zatem wazna jest ocena skutecznosci oddziatywania tych instrumentéw na przedsiebiorcow
lokalnych.3°

Gmina lzbica w perspektywie 2021-2030 zintensyfikuje dziatania, aby realnie oddziatywac na
tworzenie przedsiebiorstw poza sferg publiczng. Jej dziatania w rézny sposéb bedg wptywaé na
zdynamizowanie przedsiebiorczosci i jej rozwdj, poprzez zastosowanie réznych instrumentéw
wspierania przedsiebiorczosci: 3!

e instrumenty dochodowe wspierania przedsiebiorczosci m. in. stosowanie przez gminy
stawek podatkéw nizszych od maksymalnych oraz ulg i zwolnien dla lokalnych
przedsiebiorcéw w zakresie podatku od nieruchomosci, od srodkéw transportowych,
podatku rolnego i lesnego;

e instrumenty wydatkowe wspierania przedsiebiorczosci, a zwtaszcza sposoby
finansowania inwestycji, inwestycje realizowane w ciggu pieciu lat, inwestycje obecne
oraz zamierzenia inwestycyjne, wysokos¢ wydatkow inwestycyjnych ogdtem, na
jednego mieszkanca oraz z podziatem na dziaty, sposoby wspétpracy z podmiotami
lokalnymi.

e promocja gminy, a zwtaszcza naktady na promocje i dziatania promocyjne gminy,
korzystanie z firm zewnetrznych, adresatéw promocji, programy wspierania
promoc;ji lokalnych produktow;

e dziatalnos$¢ gospodarcza gminy, a zwtaszcza spotki z dominujgcym udziatem gminy,
ustugi kupowane od firm lokalnych, prywatyzacja przedsiebiorstw komunalnych,
sposéb ustalania cen ustug komunalnych;

e gospodarowanie mieniem gminy, a zwfaszcza sprzedaz lub dzierzawa majatku
gminnego, strategie zarzadzania mieniem gminy, uzytkowanie wieczyste,

180Michat Flieger, ,Proces budowy przewagi konkurencyjnej w gminie o profilu turystycznym”, Edukacja Ekonomistow
i Menedzerow, 3 (41) 2016.
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nabywanie, scalanie, zbrojenie i podziat gruntéw, polityke czynszowg najmu,
dzierzawy oraz uzyczenia, wnoszenie mienia do spétek, formy prywatyzacji
w gminie, plan zagospodarowania przestrzennego, bazy danych dotyczacych
nieruchomosci oraz zasady zbywania, nabywania, zamiany i obcigzania
nieruchomosci;

lokalne strategie rozwoju gospodarczego, a zwtaszcza opracowanie strategii rozwoju
gminy, strategii rozwoju gospodarczego gminy, wieloletniego planu inwestycyjnego,
biezacg analize i udoskonalanie strategii rozwoju wedtug zmieniajgcych sie potrzeb,
cykliczne spotkania z przedsiebiorcami w celu poznania ich potrzeb, udziat lideréw
lokalnych w procesie tworzenia strategii rozwoju, wspotprace z innymi gminami
w procesie tworzenia i udoskonalania strategii rozwoju, cele strategii rozwoju
gospodarczego, specjalny program pomocy dla matych firm;

tworzenie klimatu sprzyjajgcego przedsiebiorczosci oraz specyficzne formy
wspierania przedsiebiorczosci, a zwtaszcza spotkania i dyskusje okresowe
z przedsiebiorcami na temat kierunkéw rozwoju gminy i efektywnosci realizacji
strategii rozwoju gospodarczego, udziat przedsiebiorcéw w tych dziataniach, szybkie
Sciezki dla projektéw inwestycyjnych, udogodnienia administracyjne, szkolenia
urzednikow, polityke osrodka pomocy spotecznej, stabilnos¢ polityki podatkowej
i czynszowe] gminy, utatwiony dostep do infrastruktury technicznej, wspodtprace
gminy z innymi instytucjami i organizacjami wspierajgcymi przedsiebiorczosé,
wiedze gminy co do rodzaju kwalifikacji, na ktére wystepuje zapotrzebowanie ze
strony lokalnych przedsiebiorcéw, organizacje szkolern podnoszgcych kwalifikacje
oraz utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, finansowanie osrodkow
doradczych dla firm, wspodtprace gminyz placéwkami badawczymi, tworzenie
inkubatoréw, parkéw technologicznych, agencji rozwoju lokalnego oraz osrodkéw
doradczo-szkoleniowych, systemy gromadzenia i zarzadzania informacjami
pomocnymi w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, przedsiewziecia venture capital
z udziatem gminy, tworzenie funduszy gwarancyjnych, organizacje konkurséw na
najlepszy produkt, firme i przedsiebiorstwo, organizacje wycieczek zagranicznych

dla przedsiebiorcéw lokalnych.'*2

Uksztaltowanie terenu i liczne walory przyrodnicze m. in. Izbicki Przelom Wieprza
i Dolina ketowni oraz nietuzinkowe zabytki, pozwalaja wprowadzi¢ do modelu
funkcjonalno-przestrzennego oraz planu dziatan strategicznych Gminy lIzbica,

liczne przedsiewziecia, ktérych zadaniem jest uksztaltowanie wyraznego profilu

turystycznego gminy w latach 2021-2030.

Pandemia covid spotegowata zainteresowanie wypoczynkiem w Polsce, dlatego obserwuje sie

wzrost zapotrzebowania na turystyke na obszarach wiejskich. Rozwéj turystyki w Gminie Izbica
(ustug ekosystemowych, ustug czasu wolnego, turystyki aktywnej i kulturowej, agroturystyki,

182 Michat Flieger, ,Proces budowy przewagi konkurencyjnej w gminie o profilu turystycznym”, Edukacja Ekonomistow

i Menedzeréw, 3 (41) 2016.
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srebrnej gospodarki) bedzie zrownowazony i zintegrowany w ramach wspoétpracy z innymi JST,
organizacjami pozarzgdowymi oraz przedsiebiorcami.

Istotnym warunkiem turystyki zrdwnowazonej, szczegdlnie na obszarach cennych przyrodniczo
jest: zastgpienie, zmniejszenie przewagi turystyki pobytowej typu zbiorowego na rzecz
kameralnych form turystyki aktywnej; wydtuzenie sezonu turystycznego; okreslenie chtonnosci
turystycznej, rekreacyjnej w celu wyeliminowania intensywnego, skoncentrowanego ruchu
turystycznego na matej powierzchni. Podstawg produktu turystycznego Gminy Izbica bedg zasoby
przyrodnicze, dobra kultury i inne wytwory dziatalnosci cztowieka, ktére stanowig trzon oraz
warunkuja program zagospodarowania turystycznego gminy.'*?

Wiasciwe zagospodarowanie turystyczne, oparte na przestankach ekologicznych,
przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego, stworzy unikatowy wizerunek Gminy
Izbica. Jednym z dwéch profili strategii rozwoju przestrzennego Gminy Izbica
bedzie turystyka nie zagrazajaca srodowisku naturalnemu, zgodna z zasadami
ekorozwoju.

W celu ochrony srodowiska, zmniejszenia ucigzliwosci zwigzanych z ruchem turystycznym na
szczeblu Gminy Izbica — w ramach modelu przestrzenno-funkcjonalnego, podejmowane beda
takie dziatania jak:

e okreslenie w lokalnych planach zagospodarowania przestrzennego terendéw
przeznaczonych pod rozwdj funkcji turystycznej;

e objecie szczegbélng ochrong obszarow o wysokich walorach srodowiska
przyrodniczego;

e wiasciwe zorganizowanie ruchu turystycznego;

e wytyczenie tras spacerowych, rowerowych, konnych, wodnych; narciarskich;

e zorganizowanie na obrzezach obszaréw najcenniejszych przyrodniczo (parkow
krajobrazowych) stref buforowych zatrzymujacych ruch turystyczny przez
specjalnie przygotowane atrakcje np. wioski tematyczne, parki lesne, sciezki
przyrodnicze, miniskanseny, restauracje,

e obstuga ruchu turystycznego poprzez Punkt Obstugi Turystyki, centra, agencje,
biura turystyczne;

e rozwdj przyjaznej Srodowisku infrastruktury technicznej oraz atrakcji
turystycznych;

e opracowanie zasad i zakresu rewaloryzacji cennych przyrodniczo obiektow,
obszarow, ktére ulegly degradacji;

e edukacja ekologiczna lokalnej spotecznosci jak réwniez stymulowanie rdéznych
inicjatyw spotecznych zwigzanych z ochrong $rodowiska.!3*

183 Za zrédtem: Program 5 (PR-5) Rozwoj Funkcji Turystycznej. https://gryfino.pl/lUMGryfinoFiles/6A954FEA_14-5_str_pr5.htm
184 Za zrédtem: Program 5 (PR-5) Rozwoj Funkcji Turystycznej. https://gryfino.pl/lUMGryfinoFiles/6A954FEA_14-5_str_pr5.htm
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Unikatowe walory przyrodniczo- krajobrazowe oraz kulturowe przy odpowiednie promoc;ji
i rozwinieciu infrastruktury mogg przyciggaé turystéow krajowych i zagranicznych przynoszac tym
samym korzysci ekonomiczne lokalnej spotecznosci, a takze tworzy¢ nowe, atrakcyjne miejsca
pracy w Gminie lzbica. Turystyka bedzie stanowié¢ instrument osiggania szerszych celéow
rozwojowych Gminy lIzbica, jak: zwiekszenie zatrudnienia, spojnos¢ gospodarcza i spoteczna,
zréownowazony rozwdj. Wigze sie to z réznorodnoscig oczekiwan witadz samorzagdowych wobec
turystyki jako dziedziny gospodarki (nowa baza ekonomiczna rozwoju lokalnego, regeneracja czy
dywersyfikacja lokalnej struktury gospodarczej, czynnik poprawy wizerunku, rewaloryzacji
dziedzictwa kulturowego i przestrzeni gminnej, podniesienia jakosci zycia, czynnik sprzyjajacy
lokalizacji dziatalnos$ci gospodarczej itd.). Wiele zaleze¢ bedzie przy tym od postaw wtodarzy
lokalnych wobec proceséw rozwojowych w turystyce na obszarze gminy, ktére mogg przejawiac sie
w: kreowaniu popytu turystycznego, reagowaniu na popyt turystyczny (wspieranie bgdz ostabianie)
czy pasywnosci, obojetnosci wtadz gminnych. Wyrazem tych postaw jest prowadzona polityka
lokalna.*

Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona na obszarze Gminy Izbica jest
uwazana za niezbedna do wielofunkcjonalnego i zréewnowazonego rozwoju
gospodarczego. Ma ona istotne znaczenie dla gospodarstw rolnych dziatajacych
szczegolnie na terenach o mniej korzystnych warunkach dla produkcji rolnej.
Najwazniejszym kierunkiem rozwoju obszaru Gminy Izbica bedzie wzrost jej
gospodarczej roznorodnosci. Zachodzi¢ to moze przede wszystkim poprzez
wzbogacanie struktury funkcjonalnej m. in. rozwijanie nowych funkcji spoteczno-
gospodarczych. Gmina Izbica we wspétpracy z innymi gminami powinna
zbudowac sieciowy produkt turystyczny w latach 2021-2030.

Wdrozenie zatozen niniejszej Strategii w zakresie funkcji turystycznej zwigzane bedzie
z podjeciem wielu zadan, ktére w koficowym etapie skutecznie zrealizujg zamierzone cele. Czes¢
zadan zrealizowanych bedzie na szczeblu gminy. Réwnoczesnie zadania, ktére przekraczajg
mozliwosci finansowe, organizacyjne, terytorialne trzeba bedzie opracowaé w ponadgminnym
uktadzie funkcjonalno-przestrzennym (np. podejmowanie wspélnych, zintegrowanych inwestycji,
opracowanie Sciezek rowerowych, pieszych; atrakcji turystycznych itp.). Poprawa dostepnosci
planu rozwoju infrastruktury gminy. Decydujacy wptyw na rozwdj turystyki bedg miaty czynniki
endogenne.

Elementami produktu turystycznego Gminy lzbica powinny by¢ ustugi i dobra, ktére wptywajg na
zaspokojenie potrzeb turystycznych. Moze nim by¢:

e ustuga turystyczna,
® rzecz— np. czasopismo turystyczne, mapa, przewodnik,

135 Justyna Majewska, ,Samorzad terytorialny w ksztattowaniu funkcji turystycznej gminy”, rozprawa doktorska. Promotor: Prof. dr hab.
Grzegorz Gotembski, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Wydziat Ekonomii, Poznan 2008.
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e impreza turystyczna — np. cykliczna, krajowa, miedzynarodowa, pobytowa,
e wydarzenie — moze skfada¢ sie z produktu turystycznego miejsca lub imprezy
turystycznej, np. organizowanie festiwali, wydarzen sportowych.3®

Zintegrowany produkt turystyczny w dziataniach promocyjnych Gminy lIzbica powinien by¢
zdefiniowany, opisany i okreslony profesjonalnie Strategia Marki Gminy lIzbica. Dzisiejsi turysci
coraz czesciej poszukujg markowych produktow turystycznych. Dlatego tak wazna jest wspotpraca
gmin danego terytorium, by w efekcie wyksztatci¢ nie tylko markowy produkt, ale i tworzy¢
pozytywny wizerunek catego obszaru. Markowe produkty turystyczne powinny wykazywac
nastepujgce cechy:

e atrakcyjnos¢ — oferta, ktdra budzi zainteresowanie, ciekawosé, pragnienie.

e niematerialnos$¢ — zwigzana z motywami podrdzy lub zakupu towaru,

e komplementarno$¢ — potrzeby turysty zaspokajane sg dzieki Swiadczonym
ustugom rdéznych przedsiebiorstw, np. ustugi noclegowe, gastronomiczne,
transportowe,

e podatnos$¢ produktdw na substytucje — wystepujacg w przypadku produktéw
konkurencyjnych,

e kompleksowos¢ — czyli oferowane dobra i ustugi,

e otwartos¢ —tzn. uprzejme przyjmowanie turystéw,

e rozpoznawalno$¢ — ktéra ma zwigzek z prowadzonymi dziataniami
marketingowymi,

e dostepno$é — czyli oferta produktu adekwatnego do potrzeb turystéw.®’

Warunkiem koniecznym do stworzenia produktu zintegrowanego jest realizowanie
zinstytucjonalizowanych czynnosci (stowarzyszenie, spotka, fundacja). Efektem dziatan wspotpracy
samorzadu terytorialnego z podmiotami gospodarki turystycznej oraz organizacjami turystycznymi
jest wytworzenie zintegrowanego produktu turystycznego (oferty turystycznej). Zintegrowany
produkt turystyczny powinien posiadaé elementy swiadczace o istnieniu obszarowego produktu
turystycznego, ale i uwzgledniaé¢ formy aktywnosci i wspodtpracy podmiotdw samorzgadowych,
organizacji i przedsiebiorcow.®

Gmina lzbica w strategii rozwoju profilu turystycznego i budowy zintegrowanego produktu
turystycznego powinna korzysta¢ z rozwigzania tworzenia wiosek tematycznych

z innymi partnerami na wyznaczonym obszarze funkcjonalnym. Wioska tematyczna®®

- czyli wies
z motywem przewodnim — to innowacyjny sposoéb na ozywienie gospodarki wiejskiej oraz
zapewnienie mieszkancom wsi alternatywnych dochoddéw. Oferta wsi tematycznych — budowana
na bazie zasobdw przyrodniczych, kulturowych i historycznych, a takze oryginalnych tematow, ktoére
odpowiadajg na potrzeby — pozwala przyciggnac na tereny wiejskie turystow oraz zintegrowac
mieszkancow wsi. Organizacje pozarzadowe tgczg w ramach idei wioski tematycznej osoby
indywidualne, gospodarstwa agroturystyczne, lokalne przedsiebiorstwa i instytucje publiczne

tworzac wspdlnie marke miejscowosci i jej lokalnych, unikalnych produktéw. Wioska tematyczna to

136 Jw.

187 Paulina Kowalska, Zintegrowany Produkt Turystyczny w dziataniach promocyjnych Gminy Uniejéw i jego rola
w budowaniu marki miejsca, Biuletyn Unigjowski, Tom 5, 2016.

138 Jw.

13%https://wioska-tematyczna.pl/
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pomyst na wies, to wie$ z pomystem, Dzieki takiemu innowacyjnemu podejsciu mozna na tereny
wiejskie przyciggnaé turystéw, a tym samym zapewni¢ mieszkaricom mozliwos¢ zarabiania oraz
zintegrowac lokalng spotecznos$¢. Wioska tematyczna moze miec¢ forme prawng stowarzyszenia,
fundacji, zwigzku stowarzyszen, spétdzielni socjalnej lub spétki prawa handlowego o statusie non

for profit.1*

Gmina lIzbica ma na nowo zdefiniowa¢ swojg toisamos¢, aby staé sie przestrzenia
z duszg, w ktdrej chce sie zy¢, pracowac, do ktorej chetnie przyjezdza sie odpoczaé, poznaé cos,
przezy¢ cos, posmakowaé czego$, odkry¢ cos. Miejscowosci tematyczne to przedsiewziecie
ewidentnie partnerskie. Naturalnym partnerem sg funkcjonujgce tu struktury, jak Rady Soteckie,
organizacje pozarzagdowe, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne i inne.
W mniejszym lub wiekszym stopniu angazujg sie lokalne samorzady, jak samorzad Gminy Izbica.
Wazny jest tez wymiar pomocy w budowie Partnerstwa Miejscowosci Tematycznych i spéjnej oferty
opartej na strategii rozwoju Partnerstwa.

W budowaniu zintegrowanego produktu turystycznego Gmina lzbica oraz partnerzy muszg skupic
sie na trzech podstawowych elementach. Po pierwsze, pofozy¢ nacisk na integracje spoteczna
i zaangazowanie we wspdlnym budowaniu nowego obrazu miejscowosci. Gtéwnym rezultatem nie
jest tu wyltacznie korzys¢ finansowa i rozwdj ekonomiczny, ale wiezi budujace wspodtprace
mieszkancow. Po drugie, ,tematycznos$é” — wioske tematyczng buduje sie nie tylko na wsi, ale
rowniez w miasteczkach, ktére majg potencjat infrastruktury kulturalno-sportowej, tam mogg
odbywac sie Festiwale Partnerstwa. Po trzecie, nalezy opierac¢ sie na budowie wiezi pomiedzy
miejscowos$ciami tematycznymi, tgczac je wiasnie w Partnerstwo — ,,Przestrzeni ETNOLANDU” —
réznorodnosc kultur, tradycji, obyczajow. To partnerstwo o wymiarze nie tylko ekonomicznym, ale
przede wszystkim spotecznym, wzmacniajgce site oddziatywania i dajgce wzajemne wsparcie. Tak
wiec podstawowi odbiorcy to spotecznosci lokalne, a dopiero docelowi to klienci partnerstwa jako
przedsiebiorstwa spotecznego — czyli turysci indywidualni i grupowi, klienci biznesowi, szkoty
i jednostki o$wiatowe.**

Zaleca sie, aby Gmina lIzbica i jej partnerzy rozpatrzyli min. formute budowania tematu wokot
lokalnego dziedzictwa historii, tradycji, smaku, waloréw przyrodniczych, ale nie unikali
interesujgcych tematdw, zwigzanych np. z potrzebg poznawania tradycji odlegtych krajéw.
W pierwszej formule Gmina Izbica powinna rozeznaé¢ temat budowania na swoim terenie ETNO
LANDU*, a w drugiej orientacji tematycznej jako ,Mate Bieszczady”'*® - ,Mata Saksonia”
(wykorzystujgc posiadane partnerstwa z gminami niemieckimi, Mieszkancy saksonskich wsi burzg
zaniedbane budynki, aby w ich miejscu postawi¢ nowe, zatozy¢ park. Co wiecej tworzg muzea
i zaktadajg wioski tematyczne. Tym samym pokazujg, ze wie$ moze by¢ atrakcyjna dla turystéw.
Srodki na tego typu przedsiewziecia pochodza z programéw rzgdowych i unijnych)!**.Zazwyczaj taki

140http://wioskitematyczne.pl/standardy-funkcjonowania-wioski-tematycznej/

141 Tam, gdzie miejsca majg dusze. Model tworzenia migjscowosci tematycznych, Barttomiej Gtuszak, prof. zw. dr hab. Maria Mendel,
Jola Prokopowicz, Karolina Lubak, Anna tebek-Obrycka, ESWIP 2012, Publikacja bezptatna.

142 \Wzor: http://www.dalmati.com/Etnoland w Sybeniku (Chorwacja).

143https://przyrodapolska.pl/dzialy-grabowieckie/

144 Wzor: http:/www.turinfo.pl/p/ak_id,20417,,niemieckie_wioski,wies_atrakcyjna_turystycznie,programy_unijne,departament.html
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biznes powstaje na podwalinie wtasnych zasobdw. Warto pomysle¢ przy planowaniu takiego

biznesu o najmfodszych, gdyz to zazwyczaj oni nie znajdujg atrakcji we wiejskim odpoczynku.'®®

MODEL FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNY - OPIS STREF

1.

Strefa budownictwa mieszkaniowego.

Charakterystyka: budownictwo jednorodzinne i zagrodowe.

Lokalizacja: wzdtuz gtdwnych ulic sotectw gminy Izbica.

Charakterystyka: budownictwo wielorodzinne, potgczone z funkcjg ustugowa.

Lokalizacja: Izbica, Tarnogéra.

Uwarunkowania: dostep do infrastruktury drogowej gminnej i powiatowej, sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej, elektryfikacji, sieci internetowej. Podnoszenie jakosci zycia i zamieszkania,
ksztattowanie, porzgdkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej.

Strefa rolnictwa.

Charakterystyka: tradycyjna produkcja rolna, rolnictwo ekologiczne (owoce, warzywa, zboza),
uprawa ziét i roslin leczniczych, szkétkarstwo drzew owocowych, krzewéw i roslin ozdobnych.
Obejmuje grunty orne, faki, pastwiska, sady zlokalizowane na terenie catej gminy Izbica.
Lokalizacja: cata gmina.

Uwarunkowania: dostep do dobrej jakosci drég dojazdowych do gruntéw rolnych
i mozliwo$¢ wywozu ptodéw w réznych warunkach atmosferycznych. Optymalne wykorzystanie
jakosci danej gleby, ochrona przed degradacja jakosci gleb, ochrona przyrodnicza, wzrost
wiedzy rolnikdw i ich swiadomosci dotyczgcej zrownowazonego rozwoju. Dywersyfikacja
produkcji rolnej. Zachowanie rolniczego/wiejskiego charakteru gminy.

Strefa aktywnosci gospodarczej (budowy matych zaktadéw przemystowych,
przetwoérstwa rolno-spozywczego, obiektéw przechowalniczych (chtodni,
magazynéw).

Charakterystyka: obszary petnigce kluczowg role dla rozwoju gospodarczego gminy,
zlokalizowane w wzdtuz drég powiatowych, w wiekszosci na terenach uzbrojonych,
w sgsiedztwie istniejacych podmiotédw gospodarczych.

Lokalizacja: Izbica, Wdlka Ortowska

Uwarunkowania: dostep do drogi krajowej, i terenu uzbrojonego, zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury dla osdb korzystajagcych ze strefy (pracownicy, interesanci, kontrahenci),
zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy, porzadkowanie, uzupetnianie
i kreowanie nowej struktury przestrzennej, zwiekszenie miejsc pracy, koncentracja obszaréw

145 Na przyktad w Neugersdorf do niedawna istniat budynek starej farbiarni, ktdrej ruiny byty sktadowiskiem kabli i gruzéw. Mieszkarcy
zburzyli fabryke na miejscu tworzac plac z tarasami i pergolg. Zostanie tutaj takze utworzona scena i amfiteatr.Z kolei mieszkancy
Duerrhennersdorf, w ktérym znajduje sie dawny zespot rycerski, wyremontowali zabudowania tworzac klub dla mtodziezy. W
budynkach organizuje sie wystawy i imprezy z ktorych dochod przeznacza sie na dalsze remonty.W Bucholz zostat wyremontowany
dawny sklep spozywczy z salg, w ktorej mozna urzadzi¢ spotkanie albo impreze urodzinowa, $wietlice, profesjonalng sale do kregli.
Moze z niej korzystac kazdy mieszkaniec wsi, a pienigdze idg na utrzymanie $wietlicy. Tworzac taki biznes trzeba wykaza¢ sie nie
tylko pomystowoscia, ale tez znajomoscig danej dziedziny, ktéra chce sie promowaé. Whrew pozorom, aby stworzy¢ wtasng wioske
tematycznag niepotrzebna zbyt wiele srodkow finansowych.
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wzdtuz obecnych ciggdw komunikacyjnych, minimalizowanie negatywnych skutkow
chaotycznej organizacji przestrzeni dla ludzi, infrastruktury i Srodowiska, tatwy dostep dla
pracownikéw.

Strefa pod dziatalnos¢ ustugowo-rekreacyjno-wypoczynkowa.
Charakterystyka:
e Zbiornik wodny lIzbica. Lokalizacja: Izbica
Przyblizona powierzchnia: 0,7 ha
e Tereny pod rekreacje rowerowg w réznych miejscowosciach gminy Izbica.
Lokalizacja: gmina lIzbica
e Tereny pod agroturystyke w miejscowosciach potozonych na terenie
Skierbieszowskiego Parku Krajobrazowego. Lokalizacja: Kryniczki, Stryjow, Ortéw
Murowany, Ortéw Murowany Kolonia, Ortéw Drewniany, Ortéw Drewniany Kolonia,
Majdan Krynicki, Topola, Zalesie.
e Spodfidzielnia Socjalna "Polka". Lokalizacja: Izbica
e Teren wypoczynkowo-rekreacyjny ze stokiem narciarskim. Lokalizacja: Bobliwo
e Tereny pod oferte ustugowo-sportowa. Lokalizacja: Izbica.

Uwarunkowania: Zapewnienie dostepu z drég gminnych i powiatowych, stworzenie
infrastruktury sprzyjajgcej rozwojowi danych dziatalnosci. Stworzenie warunkéw do
powstawania nowych podmiotéw sSwiadczacych niniejsze ustugi, sieciowanie podmiotow
dziatajgcych w tej branzy. Zwiekszenie dostepnosci terendw zielonych, zorganizowanie ruchu
na obszarach chronionych, petne wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia
atrakcyjnej oferty aktywnego spedzania czasu wolnego (sport, rekreacja, wypoczynek,
turystyka), a tym samym tworzenie warunkow do rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Poprawa
jakosci zamieszkania oraz atrakcyjnosci osadniczej. Obszary atrakcyjne pod wzgledem
przyrodniczym i krajobrazowym, petnigce gtdwnie role rekreacyjno-spoteczng i turystyczna.

Strefa terenéw inwestycyjnych.

Charakterystyka: obszary petnigce kluczowg role dla rozwoju gospodarczego gminy,
zlokalizowane w wzdtuz drogi powiatowe]j lzbica-Chorupnik oraz drogi krajowej nr 17
w wiekszosci na terenach czesciowo uzbrojonych, w sasiedztwie istniejgcych podmiotow
gospodarczych.

Lokalizacja: Izbica, Tarnogéra

Uwarunkowania: dostep do drogi krajowej, oraz drogi powiatowej i terenu czesciowo
uzbrojonego, zapewnienie odpowiedniej infrastruktury dla oséb korzystajgcych ze strefy
(pracownicy, interesanci, kontrahenci), zwiekszanie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej
gminy, porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie nowej struktury przestrzennej, zwiekszenie
miejsc pracy, koncentracja obszaréw wzdtuz obecnych ciggdw komunikacyjnych,
minimalizowanie negatywnych skutkéw chaotycznej organizacji przestrzeni dla ludzi,
infrastruktury i Srodowiska, tatwy dostep dla pracownikow.

Strefa rozwoju branzy drzewnej (tartaki, zaktady stolarskie, zaktady
meblarskie).
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Charakterystyka: obszary rozwijajagce sie w kierunku branzy drzewnej, nowe profile
dziatalnosci, potencjat w tym kierunku ze wzgledu na mozliwosci pozyskania surowca.
Lokalizacja: teren catej gminy.

Uwarunkowania: dostep do drég publicznych, bliskos¢ terenéw lesnych, zwiekszanie
atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy, porzadkowanie, uzupetnianie i kreowanie
nowej struktury przestrzennej, zwiekszenie miejsc pracy, koncentracja obszaréw wzdtuz
obecnych ciggéw komunikacyjnych, minimalizowanie negatywnych skutkéw chaotycznej
organizacji przestrzeni dla ludzi, infrastruktury i sSrodowiska, tatwy dostep dla pracownikéw.

Strefa ustug dla senioréw i os6b niepetnosprawnych.

Charakterystyka: Poszerzenie ustug, w tym udostepnienie infrastruktury na cele zwigzane
z realizacja dziatan skierowanych do senioréw. Obecnie na terenie gminy funkcjonuje lokal
mieszkan chronionych zlokalizowany w m. Stryjéw. Istniejg mozliwosci poszerzenia ustug
o kolejng adaptacje budynku po bytej szkole podstawowej w m. Wélka Ortowska.

Lokalizacja: Stryjow, Wadlka Ortowska.

Uwarunkowania: Dobry dostep do infrastruktury drogowej, lokale dostosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych i starszych, tatwo dostepne z drdg publicznych. Zapewnienie
mozliwosci zwiekszenia aktywnosci spotecznej i kulturalnej mieszkanicéw, korzystania z ustug
prozdrowotnych. Minimalizowanie skutkdw biernej starosci.

Strefa rozwoju infrastruktury technicznej: drogowej, kanalizacyjnej,
wodociagowej, gazowej, internetowej, oswietlenie uliczne.

Charakterystyka: Budowa, przebudowa, remont drég gminnych, rozbudowa sieci
kanalizacyjnej, budowa sieci gazowej i internetowej. Stan istniejgcej infrastruktury drogowe;j
jest zadowalajacy, wymaga jednak modernizacji, w tym wymiana nieefektywnego oswietlenia
ulicznego na lampy LED. Rozbudowy wymaga sie¢ kanalizacji sanitarnej w m. Izbica oraz
Tarnogdra oraz sie¢ internetowa.

Lokalizacja: cata gmina poza siecig kanalizacji sanitarnej.

Uwarunkowania: Zapewnienie dostepu do sieci kanalizacyjnej (lub przydomowych oczyszczalni
Sciekdw) oraz sieci internetowej przez kazdego mieszkanca gminy, poprawa jakosci zycia,
zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy. Ochrona $rodowiska,
minimalizowanie negatywnych skutkéw dla ludzi i infrastruktury.

Strefa obszaru rewitalizacji.

Charakterystyka: Zakres obszaru strefy rewitalizacji zostanie opisany w przygotowywanym
Gminnym Programie Rewitalizacji gminy lzbica na lata 2021-2027.

Lokalizacja: na podstawie wyznaczonego obszaru rewitalizacji.

Uwarunkowania: Wyprowadzenie terenu objetego rewitalizacjg ze stanu kryzysowego,
nadania nowych funkcji spoteczno-gospodarczych.
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10. Strefa ustug publicznych, kulturalnych.

Charakterystyka: Centrum gminy tworzy miejscowos¢ Izbica, gdzie znajduje sie Urzgd Gminy
Izbica, Urzad Stanu Cywilnego, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej, Bank Spétdzielczy, Poczta
Polska, NZOZ, Gminna Biblioteka Publiczna, powstajgce Centrum Turystyczno-Edukacyjno-
Kulturalne. Instytucje zlokalizowane sg w nieduzej odlegtosci od siebie, potozone przy drodze
krajowej nr 17 oraz drodze powiatowej Izbica-Chorupnik. Stan techniczny infrastruktury jest
dobry, wymaga jedynie dostosowania w niewielkim stopniu do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Lokalizacja: Izbica

Uwarunkowania: Dostep z drogi krajowej i powiatowej, dostosowanie przestrzeni do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych, zapewnienie wysokiego poziomu obstugi interesantdéw poprzez
odpowiedni poziom infrastruktury technicznej. Budowanie roli miejscowosci/gminy jako
lokalnego lidera ustug i handlu. Porzadkowanie i uzupetnianie struktury przestrzennej.
Zwiekszanie potencjatu gospodarczego, w tym wzmacnianie istniejgcych funkcji ustugowych
komercyjnych. Podnoszenie jakosci zycia mieszkaricéw poprzez zapewnienie dostepu do ustug.
Promocja dziedzictwa kulturowego.

11. Strefa sportu i rekreac;ji.

Charakterystyka: Lepsze wykorzystanie infrastruktury na terenie gminy. Zbiornik wodny
w lzbicy, boiska przyszkolne, gminny stadion sportowy z boiskiem wielofunkcyjnym do
siatkdwki i tenisa ziemnego, boisko do pitki noznej treningowe, boisko wielofunkcyjne przy
szkole podstawowej w Izbicy z salg sportowg, skate park w Izbicy, stok narciarski w Bobliwie,
trasa rowerowa Green Velo. Stan techniczny infrastruktury wymaga rozbudowy w innych
miejscowosciach nieposiadajgcych takiej infrastruktury. Na terenie gminy funkcjonuje gminny
klub sportowy oraz grupy nieformalne korzystajace z istniejgcej infrastruktury.

Lokalizacja: Izbica, Tarzymiechy Pierwsze, Ortow Drewniany, Bobliwo, Wirkowice Pierwsze,
Wirkowice Drugie, Tarnogora, Ostrzyca, Romanéw, Dworzyska.

Uwarunkowania: Zapewnienie dostepnosci z dréog publicznych, parkingi przy obiektach.
Dostepnos¢ obiektéw dla wszystkich mieszkancéw. Wzmocnienie potrzeby dbania
o zdrowy styl zycia, ksztattowanie nawykéw spedzania czasu na Swiezym powietrzu, wzrost
poziomu zdrowia mieszkaficéw gminy oraz integracji spotecznej. Wzrost konkurencyjnosci
sportowej i spotfecznej wzgledem innych gmin oraz atrakcyjnosci osiedlenczej oraz
inwestycyjnej gminy.

12. Strefa edukacji.

Charakterystyka: szkoty podstawowe wraz z oddziatami przedszkolnymi. Potozone
w miejscowosciach przy drogach powiatowych i gminnych posiadajg zadowalajgca
infrastrukture do prowadzenia edukacji. Dojazd ucznidéw do szkoty zapewnia gmina.
Lokalizacja: Izbica, Ortéw Drewniany, Wirkowice Drugie, Tarzymiechy Pierwsze, Tarnogora,
Tarnogdra Kolonia.

Uwarunkowania: Dostosowanie obiektow do potrzeb oséb niepetnosprawnych, zapewnienie
bezpiecznej infrastruktury do przeprowadzania zaje¢, modernizacja oraz dostosowywanie do
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zmieniajgcych sie technologii. Zapewnienie dostepu mieszkaricom gminy do wysokiego
poziomu edukacji, stworzenie konkurencyjnych i atrakcyjnych warunkéw do nauki,
zwiekszenie subwencji przyznawanych gminie.

13. Strefa ochrony srodowiska i waloréw przyrodniczych

Charakterystyka: rozbudowa sieci kanalizacyjnej w miejscowosci lzbica oraz Tarnogéra,
przebudowa sieci wodociggowej w miejscowosci lzbica z wymiang rur azbestowo-
cementowych, budowa farmy fotowoltaicznej oraz rozproszonych instalacji fotowoltaicznych
na terenie catej gminy lzbica, modernizacja systemu odpaddéw z punktem selektywnej zbidrki
odpadéw, modernizacja nieefektywnego oswietlenia ulicznego  na energooszczedne
oswietlenie LED.

Lokalizacja: teren catej gminy lzbica, poza siecig kanalizacyjng (Izbica, Tarnogora).
Uwarunkowania: popularyzacja wsrdd mieszkancéw korzysci z instalacji OZE, wykorzystanie
potencjatu pomnikdw przyrody, poprawa oznakowania, zabezpieczenie konserwatorskie.

14. Strefa zbiornikéw wodnych (obecnych i planowanych)

Charakterystyka: zbiornik wodny w Izbicy, w Ortowie Murowanym Kolonii oraz Majdanie
Krynickim. Budowa zbiornika retencyjnego o funkcjach turystyczno-rekreacyjnych Ronsko oraz
zbiornika retencyjnego w miejscowosci Topola.

Lokalizacja: Izbica, Ortéw Murowany Kolonia, Majdan Krynicki, Wélka Ortowska, Topola.
Uwarunkowania: wykorzystanie waloréw zbiornika lzbica oraz zbiornikdow w Ortowie
Murowanym Kolonii i Majdanie Krynickim. Budowa zbiornikdw wodnych retencyjno-
rekreacyjnych wraz z bazg turystyczna.
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Mapa. Strefy rozwoju gminy.
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Legenda mapy:

1. Urzad Gminy Izbica, GOPS, Samorzgdowy Osrodek Oswiaty, Poczta Polska, Skatepark,
Stadion sportowy z boiskiem wielofunkcyjnym, Centrum Turystyczno-Edukacyjno-
Kulturalne z OSP Izbica

2. Szkota podstawowa w Izbicy z kompleksem boisk wielofunkcyjnych

w

Samorzgdowe Przedszkole w Izbicy

»

Bank Spoétdzielczy

. Koscioét Rzymsko-Katolicki pw. Sw. Zofii w Tarnogérze

. Kosciét Rzymsko-Katolicki pw. Sw. Kajetana w Ortowie Murowanym
. Szkoty Podstawowe z oddziatami przedszkolnymi

0 N O W

. Szkoty Podstawowe

9. Samorzadowy Osrodek Kultury i Sportu

10. Swietlice wiejskie, Remizy OSP

11. Targowisko

12. Stok narciarski Bobliwo

13. Wiejskie Domy Kultury

14. Zespot Patacowo-Parkowy w Tarnogédrze

15. Zespot Dworski w Dworzyskach

16. Zespot Patacowo-Parkowy w Ortowie Murowanym
17. Zespot Patacowo-Parkowy w Stryjowie

18. Trasa rowerowa , Green Velo”

19. Kosciét Rzymsko-Katolicki pw. Przenajdrozszej Krwi Pana Jezusa w Wirkowicach
20. Gospodarstwa Agroturystyczne ,Burdandowka”.
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ROZDZIAL IX

OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCII

okreslone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
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Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewédztwa
wraz z zakresem planowanych dziatan wskazuja, ze Gmina Izbica potozona jest na
Obszarze ZagroZzonym Trwaf3 Marginalizacja Spofteczna - OSI ZYWICIELSKIE.

Zespoty gmin zagrozonych trwata marginalizacjg takie jak m. in. Gmina lzbica bedg gtéwnymi
adresatami polityki regionalnej po roku 2020, takg koncepcje zaktada Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030. Obszary Strategicznej Interwencji (OSI), ktére nalezy ujac
w krajowych, regionalnych i lokalnych strategiach rozwoju to m. in. obszary zmarginalizowane
(obejmujgce mate miasta i obszary wiejskie). Obszary zagrozone trwata marginalizacjg to
zrdéznicowane przestrzennie pod wzgledem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego, jak
i funkcji gospodarczych skupiska gmin wiejskich i powigzanych z nimi funkcjonalnie matych miast,
w ktérych nastgpita kumulacja negatywnych zjawisk spotecznych i ekonomicznych. Obszary te
zostaty wyznaczone na podstawie wielowskaznikowej metodyki opracowanej na potrzeby SOR. Na
obszarach zagrozonych trwatg marginalizacjg zaplanowane dziatania powinny mieé na celu
osiggniecie wymiernych korzysci do ktdrych zaliczy¢ nalezy:

*  rozwdj lokalnych firm,

* wazrost liczby lokalnych miejsc pracy,

* wzrost dochodéw mieszkarncow,

* wazrost bazy dochodowej samorzaddw terytorialnych,

* wzmochienie powiazan funkcjonalnych obszaréw wiejskich z miastami,
stanowigcymi lokalne osrodki wzrostu w celu lepszego dostepu mieszkancéw
do rynku pracy oraz integracja ustug, a przez to bardziej efektywne nimi
zarzadzanie,

* poprawe jakosci funkcjonowania instytucji publicznych w zakresie zarzadzania
rozwojem i zdolnosci do partnerstwa, dialogu oraz wspodtpracy administracji
lokalnej z innymi instytucjami publicznymi, ze spoteczenstwem i partnerami
gospodarczymi.14

W przypadku dziatan dotyczacych obszaréw potozonych wzdtuz granicy zewnetrznej UE

skoncentrujg sie one z jednej strony na zmniejszeniu ich peryferyjnosci — poprzez poprawe

dostepnosci do lokalnych i regionalnych osrodkéw rozwoju, a z drugiej — na wykorzystaniu
mozliwosci, jakie oferuje wspdtpraca transgraniczna.’®’

Gmina lzbica wskazana jest jako JST na terenie Obszaru funkcjonalnego rozwoju gospodarki
zywnosciowej (roslinnej rolniczej przestrzeni produkcyjnej). Obszar funkcjonalny rozwoju
gospodarki Zywnosciowej obejmuje tereny Wyzyny Lubelskiej i Wyzyny Wotynskiej
charakteryzujace sie duzg koncentracjg gleb o najwyzszej przydatnosci dla produkcji zywnosci oraz
szczegodlnie przydatnych dla rozwoju rolnictwa towarowego. Do obszaru tego zaliczono réwniez

146 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
147 Jw.
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inne gminy z powiatu krasnostawskiego m. in: Fajstawice, topiennik Gérny, Zétkiewka, Gorzkdw,
Gmina Krasnystaw, Siennica Rdzana, Krasniczyn oraz Miasto Krasnystaw. 14

W obszarze tym wystepuje koncentracja gospodarstw specjalizujgcych sie w uprawie roslin
o wysokich wymaganiach glebowych, a takze zaktady przetwérstwa rolno-spozywczego.**Gmina
Izbica jest Scisle potgczona przestrzennie i funkcjonalnie z miastem Krasnystaw. Ten osrodek
lokalny petni waing role w zakresie funkcji sektora publicznego charakteryzuje sie potencjatem
sprzyjajacym rozwojowi bazy przemystu rolno-spozywczego, ustug z zakresu obstugi rolnictwa,
osrodkow i dziatan wspierajacych transfer wiedzy i innowacji w zakresie rolnictwa. Rownoczesnie
nalezy pamietac, ze Miasto Krasnystaw jako naturalny partner Gminy Krasnystaw to osrodek
z relatywnie stabo zaawansowanymi procesami restrukturyzacyjnymi polegajgcymi na: niewielkiej
zmianie struktury zatrudnienia przy spadku liczby zatrudnionych; ubytku zatrudnienia w ujeciu
sektorowym: w przemysle i budownictwie oraz w ustugach pozostatych; wzroscie w strukturze
podmiotdéw liczby i udziatu ustug z zakresu informacji i komunikacji oraz profesjonalnych i naukowo-
technicznych.'*®

W  opracowaniu ,Diagnoza prospektywna wojewddztwa lubelskiego.  Wnioski
i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego”, Gmina lzbica
wskazana jest réwniez jako JST na terenie Obszaru funkcjonalnego o wiodqcej funkcji
turystycznej. Rozwdj ustug turystycznych determinowany jest zréznicowanym wystepowaniem
zasobéw naturalnych i kulturowych oraz stopniem rozwoju bazy i infrastruktury stuzacej ich
udostepnianiu. Do najwazniejszych zasobéw naturalnych i kulturowych nalezy m. in. zaliczy¢:
Bobliwo. Strefy podmiejskie obejmujace tereny intensywnego oddziatywania osrodkdéw centralnych
okreslone zostaty w PZPWL jako miejskie obszary funkcjonalne (MOF). Gmina lIzbica zostata
wigczona do MOF Krasnegostawu, w tym: miasto Krasnystaw — jako osrodek rdzeniowy, gmina
wiejska Krasnystaw, Siennica R6zana, topiennik Grny i Izbica — jako strefa zewnetrzna MOF.!

Wojewddztwo lubelskie, w tym Gmina Izbica zmaga sie z problemami rozwojowymi
o charakterze strukturalnym, obligujgcymi wtadze do szukania i wprowadzania zdecydowanych
rozwigzan majacych na celu nadanie nowych, silnych impulséw rozwojowych catej gospodarce,
dynamizacje rynku pracy, aktywizacje zawodowa i mobilizacje spotecznej mieszkancéw oraz
przeciwdziatanie peryferyzacji regionu. Dla potrzeb formutowania Strategii Rozwoju Gminy Izbica
nalezy skupic sie na celach wyznaczonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030.

Szansg rozwojowg Gminy Izbicy jest przemyst — branza rolno-spozywcza i przemyst czasu wolnego
(turystyki). Gmina podobnie jak inne obszary wojewddztwa lubelskiego wykazuje relatywnie
niska innowacyjnos¢ gospodarki, ktéra wymaga:

e dostosowania charakteru ustug profesjonalnych i naukowo-technicznych do
potrzeb gospodarki regionalnej,

e wspierania nowych inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne firmy,
ktore wymagajg wprowadzenia nowych lub adaptacji istniejgcych nowoczesnych

148 Diagnozy prospektywnej wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego”(2019).

149 JW.

150 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego 2030 r.

151 Jw.
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technologii, proceséw, a takze inicjujgcych wtasng dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa.'*?

Turystyke nalezy uzna¢ na terenie Gminy lIzbica jako:

e obszar dziatalnosci gospodarczej o duzym (perspektywicznym) potencjale
rozwojowym,
e potencjalng ptaszczyzne ksztattowania konkurencyjnosci regionalnej.*>3

Wazny dla Gminy Izbica bedzie dynamiczny rozwdj i wzrost znaczenia miedzynarodowych powigzan
gospodarczych, naukowych i technologicznych oraz rosngce znaczenie korporacji
ponadnarodowych i innych podmiotéw niepanstwowych o zasiegu globalnym, w tym sieciowych
spotecznosci internetowych z jednej strony niosg za sobg wiele zagrozen, z drugiej zas generujg
wyzwania i tworzg nowe mozliwosci rozwojowe. Istotne jest to, aby innowacje byty postrzegane
jako horyzontalny wazny czynnik podnoszenia konkurencyjnosci regionu, Gminy, a nie jedynie jako
dokument stuzgcy korzystaniu ze wsparcia z funduszy strukturalnych UE; pozycjonowania sektora
rolniczego nie jako odrebnego elementu wymagajgcego wsparcia, ale jako wazne ogniwo dla
budowania taricucha wartosci w przemysle rolno-spozywczym a takze w branzach pokrewnych,
bazujgcych na surowcach rolnych; poszukiwania tzw. nisz rozwojowych i unikalnych funkgcji,
wykorzystujgcych zasoby dostepne w wojewddztwie dla tworzenia produktéw i ustug
poszukiwanych przez uzytkownikdw z poza regionu; potozenia wiekszego nacisku na sieciowanie i

rozwdj gospodarczej wspodtpracy zagranicznej.’>

Priorytetem rozwoju OSI Zywicielskiego jest wykorzystanie zasobéw naturalnych
Wyzyny Lubelskiej dla rozwoju konkurencyjnego rolnictwa."**

Przewidywane kierunki interwencji / tematyczne obszary wsparcia Zywicielskiego OSI
w kontekscie realizacji celéw SRWL, ktére powinna wykorzysta¢ w rozwoju Gmina Izbica:

1.1. Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych:

e Poprawa warunkéw wodnych, w tym retencjonowanie, melioracje i nawodnienia, ochrona
i lepsze wykorzystanie wod,

e Ochrona gleb, w tym racjonalizacja stosowania chemicznych nawozéw oraz Srodkéw
ochrony roslin oraz stosowanie agrotechniki przeciwerozyjnej i zadrzewien srédpolnych,

e Rozwdj lokalnych specjalizacji rolnych m.in. w oparciu o odtworzenie historycznie
uksztattowanych lub wykorzystanie nowych, niszowych kierunkéw produkgji,

152 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego 2030 r.
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e Poprawa struktury wielkosciowej i organizacyjnej gospodarstw rolnych,

e Rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej jako istotnego elementu regionalnej oferty
turystycznej oraz waznego czynnika poprawy ekonomicznej gospodarstw rolnych.

1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci wykorzystujacej surowce rolne:
e Rozwdj podmiotow przetwdrstwa rolno-spozywczego,
e Rozwdj infrastruktury i obiektdw przechowalniczych,

e Tworzenie warunkdw oraz dziatania na rzecz lokalizacji na terenie wojewddztwa
lubelskiego siedziby oraz podmiotéw Krajowej Grupy Spozywcze;j.

2.1. Zréwnowazony rozwadj systemow infrastruktury techniczne;j:

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych powigzan komunikacyjnych z uwzglednieniem
szkieletowego uktadu drog ekspresowych (519, S17 i S12) oraz planowanej autostrady A2,
w tym budowa obwodnic miast.

Przedsiewziecia flagowe:

e Realizacja drogi ekspresowej S17,

e Przebudowa drogi krajowej nr: DK74,

e Rozbudowa drég wojewddzkich nr: DW812, DW816, DW837, DW838, DW842, DW843,
DW844 (w tym budowa obwodnicy m. Hrubieszéw), DW846, DW850, DW852,

e Poprawa regionalnych i miedzyregionalnych potgczen kolejowych z uwzglednieniem
Programu Kolejowego CPK Centralny Port Komunikacyjny,

e Realizacja szlaku kolejowego relacji Warszawa — Lwow,

e Budowa linii kolejowej nr 54 (Trawniki — Krasnystaw Miasto),

e Prace na liniach kolejowych 69 i 72 na odcinku Rejowiec, Zawada, Zamosc¢ Szopinek wraz
z budowa facznicy omijajacej stacje Zawada,

e Rozbudowa, modernizacja i automatyzacja stacji LHS.

2.4. Ochrona waloréw srodowiska:
e Ochrona wartosci przyrodniczych, w tym krajobrazu, siedlisk i bioréznorodnosci.
Przedsiewziecia flagowe:

e Opracowanie planéw ochrony oraz planéw zadan ochronnych dla obszaréw objetych
prawng forma ochrony przyrody.
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e Aktualizacja lokalnych dokumentéw planistycznych w zakresie uwzglednienia dziatan
i warunkéw zagospodarowania wynikajgcych z planéw ochrony i planéw zadan ochronnych.

e Wspieranie dziatan na rzecz ochrony i ksztattowania zasobéw wodnych, w tym racjonalizacji
wielkos$ci poboru wody, rozwdéj i modernizacja oczyszczalni Sciekdw, zwiekszanie matej
retencji i renaturyzacji rzek.

3.4. Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych, rozwéj sportu i ustug
wolnego czasu

e Kreowanie, rozwijanie oferty i infrastruktury osrodkéw taczacych funkcje edukacyjne,
kulturalne i rekreacyjne, wykorzystujgcych nowe trendy w turystyce,

e Rozwijanie produktéw i oferty wydarzen wykorzystujgcych unikalne zasoby lokalne (np.
kuchnie, wydarzenia historyczne, tradycje, materialne i niematerialne dziedzictwo
kulturowe, walory S$rodowiskowe, wydarzenia zwigzane z przejawami wspodtczesnej
tworczosci artystycznej, wydarzenia sportowe),

e Organizacja punktéw ustug i obstugi turystycznej dla turystyki zmotoryzowanej (np.
caravaning, turystyka motocyklowa),

e Rozwdj infrastruktury sprzyjajgcej tworzeniu zréznicowanej oferty opartej o rézne formy
turystyki (np. kajakowsa, rowerowg, nordic walking, konng, kulturowg, historyczng,
przyrodniczg, kulinarng itp.),

e Wspieranie rozwoju przemystéw kreatywnych oraz przemystoéw kultury, przedsiebiorczosci
bazujacej na lokalnych zasobach, dziedzictwie kulturowym i ustugach edukacyjnych,

e Ochrona zasobdw dziedzictwa kulturowego, w tym poprzez rozwijanie funkcji uzytkowej
obiektow kulturowych.

4.4. Wzmocnienie wspdtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej:

e Wspieranie dziatan i wspétpraca z wtasciwymi podmiotami na rzecz realizacji inwestycji
sprzyjajacych pogtebianiu kontaktéw miedzyregionalnych, w tym w zakresie infrastruktury
granicznej (budowa i rozbudowa przej$é¢ granicznych oraz dostosowanie ich do obstugi
ruchu turystycznego) oraz poprawiajgcej dostepnosé do przejs¢ granicznych (drogi, linie
kolejowe, parkingi buforowe, infrastruktura turystyczna)
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Za jedna z zasad wdrazania Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubelskiego przyjeto zasade wielopoziomowego zarzgdzania i zintegrowanych
projektéw, a takze wyznaczono tzw. Obszary Strategicznej Interwencji (0OSl), czyli obszary
funkcjonalne o charakterystycznych wewnetrznych potencjatach rozwojowych. Decyzja
o zastosowaniu podejscia zintegrowanego we wdrazaniu Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Lubelskiego stuzy realizacji tej zasady, dostarczajac wsparcia dla podmiotéw
podejmujgcych wysitek wspdlnych dziatari w zintegrowanych przedsiewzieciach®®.

Partnerstwo JST na obszarze OSI Zywicielskie (wyznaczony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego 2030) — Lubelski Okreg Przemystu Rolno-Spozywczego (LPORS) — z okreslonymi typami
podmiotéw, zaktada stworzenie przez samorzady warunkéw motywujacych inne podmioty
(zwtaszcza prywatne) do podejmowania dziatan, ktére wprawdzie lezg w ich interesie, ale nie s3 ich
priorytetami, chocby dlatego, ze wymagajg znacznego wysitku (ekonomicznego, organizacyjnego
itp.) lub gwarancji rownolegtosci innych dziatan dla uzyskania efektéw. Rolg LOPRS jest
gwarantowanie odpowiedniej skali pozadanych zmian i dystrybucja wsparcia organizacyjnego,
logistycznego i finansowego, stanowigcego zachete dla przysztych partneréw do podjecia
okreslonych prac, ale jednoczesnie reprezentowanie beneficjentéw tego wsparcia wobec instytucji
zapewniajgcej dofinansowanie zewnetrzne i gwarantowanie prawidtowej realizacji zamierzen
wedtug jej wymogdw. Cechg tego typu partnerstw jest to, ze JST angazujg w nich gtdéwnie wysitek
organizacyjny, bez koniecznosci zapewniania petnego wktadu wtasnego. Przyktadowe zakresy
zamierzen takich partnerstw to: rewitalizacja dzielnic o niskiej zabudowie prywatnej dokonywana
poprzez rozwdj MSP i podejmowanie prac remontowych, wymagajaca aktywizacji wiascicieli
nieruchomosci oraz mieszkancow dotknietych bezrobociem tworzenie klastra producentéw
zdrowej zywnosci na terenach wiejskich o duzym rozdrobnieniu gruntéw, z zatozeniem pozyskania
nie tylko producentéw ale i partneréw zdolnych do zapewnienia doradztwa, certyfikacji, skupu,

magazynowania, przetwdrstwa i dystrybucji produktéw.’

Partnerstwo Lubelski Okreg Przemystu Rolno-Spozywczego (LPORS) zaktada podjecie dziatan
inicjujgcych szeroki zakres zmian, realizowanych w zdefiniowanym wstepnie partnerstwie
z intencjg witaczenia kolejnych partneréw w miare pojawiania sie warunkdéw do ich aktywnosci. Ten
typ partnerstwa wymaga na ogot dtuzszej perspektywy trwania oraz zdolnosci do elastycznych
dostosowan, gdyz poza realizacjg zdefiniowanych na wstepie zamierzen obejmuje okres
mobilizowania nowych partnerdéw i realizacji ich zamierzen, nie zawsze mozliwych do przewidzenia
w fazie przygotowania.

Do planowanych zamierzen takich partnerstw jak LOPRS naleza:

e tworzenie strefy aktywnosci gospodarczej,
e rewitalizacja obszaréw wymagajgcych likwidacji istotnych barier rozwojowych (np.
likwidacji ucigzliwosci lub bariery dostepnosci do obszaru zaniedbanego),

156 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030 r.
157 Strategiczne plany terytorialne. Przewodnik w zakresie przygotowania dokumentéow dla przedsiewziec¢
o zintegrowanym charakterze, Departament Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym, 2016.
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e budowanie sieciowej oferty kulturalno-turystycznej skojarzonej z istniejgcymi obiektami
kultury wraz ze wzmacnianiem waloréw krajobrazowych (np. przestanianie zielenia
obiektéw tworzgcych kolizje widokowe).'>®

Gmina lzbica opracowata Lokalny Program Rewitalizacji, w ktérym na drodze delimitacji
i konsultacji wyznaczono obszar strategicznej interwencji objety propozycjami rozwigzan
(projektow) do roku 2023. Podstawg prawng do sporzgdzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Izbica na lata 2016-2023 (zwanego dalej LPR) jest Ustawa z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446, 1579, 1948). Zasady przygotowania dokumentu
okreslone zostaty w wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-
2020 wydanych przez Ministerstwo Rozwoju 2 sierpnia 2016 roku. Ponadto procesowi rewitalizacji
poswiecona jest Ustawa z dnia 9 pazdziernika o rewitalizacji (Dz. U. z 2015 r. poz. 1777, z 2016 r.
poz. 1020, 1250.).1%

Gmina decydujac sie na podjecie dziatan w obszarze strategicznej interwencji
m. in. dziatan rewitalizacyjnych przeprowadzi analize sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy oraz dokumentéw lokalnych i ponadlokalnych, pod katem
wystepowania stanu kryzysowego
i sporzadzi Gminny Program Rewitalizacji.

Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Izbica na lata 2016-2023, ktérym dysponuje obecnie gmina
zapewnia komplementarnos¢ w pieciu aspektach: przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, miedzyokresowym i zrédet finansowania. Spetnienie tego wymogu jest konieczne
do wspierania projektéow rewitalizacyjnych, zapewnienie komplementarnosci w wymienionych
wymiarach jest kluczowe dla osiggniecia wsparcia w ramach programu rewitalizacji, jest takze

niezbedne dla osiggniecia celéw zatozonych w projekcie.'®®

Projekty wyznaczone do realizacji w procesie rewitalizacji swoim zasiegiem obejmujg obszar, ktéry
w wyniku przeprowadzonej diagnozy okreslono obszarem rewitalizacji — Obszarem Strategicznej
Interwencji. Obszar rewitalizacji bedacy czescia obszaru zdegradowanego cechuje sie
nagromadzeniem negatywnych zjawisk i wtasnie na tym obszarze zlokalizowane zostaty dziatania
rewitalizacyjne. Poszczegdlne projekty Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Izbica na lata
2016-2023 wzajemnie sie dopetniajg i zapewniajg kompleksowe dziatania na rzecz wyprowadzenia
obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego. Dziatania oddziatuja nie tylko na obszar rewitalizacji, ale
na caty obszar zdegradowany, a takze zapewniajg pozytywny wptyw na catg spotecznosé regionu
gdyz wszystkie proponowane projekty bedg dostepne dla ogétu mieszkaricow Gminy. 16!

Przeprowadzona analiza wskaznikowa oraz badania jakosciowe i ilosciowe pozwolity
w sposob rzeczywisty i rzetelny wyznaczyé obszar wymagajacy podjecia dziatan rewitalizacyjnych.
Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020

158Program Rewitalizacji Gminy Izbica na lata 2016-2023.
159 Jw.
160 Jw.
161 Jw.
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okreslono obszar o najgorszej sytuacji spotecznej i towarzyszacym jej negatywnym zjawiskom
w przynajmniej jednej z wymienionych sfer: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej. W Gminie Izbica obszarem znajdujgcym sie w najgorszej — kryzysowej sytuacji
spotecznej po przeprowadzonej analizie okreslono trzy sofectwa: lzbica Wies, Izbica Osada
i Mchy.162

Synteza wynikdw uzyskanych podczas analizy pozostatych badanych sfer okreslita sotectwa
znajdujgce sie  kryzysowej sytuacji pod wzgledem gospodarczym, Srodowiskowym
i przestrzenno-funkcjonalnym.!®3Wszystkie wziete pod uwage czynniki zostaty zsumowane
i stworzyly podstawe do wyznaczenia obszaru rewitalizacji. Zgodnie z wskaznikami obszarem
rewitalizacji okreslono dwa sotectwa: lzbica Wie$, Izbica Osada. Oba sotectwa podczas analizy
wskaznikowej oraz badan ilosciowych i jakosciowych uzyskaty najwyzszy, czyli ,,najgorszy” wynik
pod wzgledem spotecznym. Dodatkowo sotectwo lzbica-Wie$ znajduje sie na pierwszym miejscu
pod wzgledem degradacji Srodowiskowej i przestrzenno-funkcjonalnej oraz wsréd sotectw
zdegradowanych w aspekcie gospodarczym. Sotectwo Izbica-Osada natomiast znajduje sie w grupie
sotectw o najgorszym wskazniku przestrzenno-funkcjonalnym. Najwazniejsze jest jednak to, ze
Izbica-Osada osiggneta najgorszy wynik spoteczny, zdecydowanie przewyzszajgc pozostate
sotectwa. Pozostate wskazniki dla sotectwa Izbica Osada réwniez osiggnety wysokie pozycje, mimo
ze lzbica-Osada nie znalazta sie w grupie sotectw o najgorszej sytuacji gospodarczej
i srodowiskowej.164

Waznym i kluczowym zatozeniem procesu rewitalizacji warunkujgcym jego powodzenie jest
wykorzystanie lokalnych potencjatéw. Izbica-Osada jest siedzibg wtadz Gminy, centrum handlu
i ustug oraz sotectwem o najwiekszej liczbie ludnosci, wszystkie te czynniki warunkujg nie tylko
najgorsza sytuacje spoteczng, ale takze, a moze przede wszystkim stajg sie szansg na powodzenie
procesu rewitalizacji. Dziatania rewitalizacyjne mogg przynies¢ rzeczywista korzys¢ nie tylko
osobom zamieszkujgcym oba sofectwa, ale takie osobom z terenu catej Gminy Izbica.
Wykorzystanie potencjatu jaki zdecydowanie posiadajg oba sotectwa spowoduje poprawe
warunkéw zyciowych catej spotecznosci, nowa infrastruktura oraz proponowane projekty
aktywizacyjne i doradczo-szkoleniowe bedg dostepne dla wszystkich mieszkancéw, a z uwagi na
centralne potfozenie sotectw oraz dobrg dostepnos¢ komunikacyjng obejma swym zasiegiem cata
Gmine, dzieki czemu rezultaty rewitalizacji wyznaczonego obszaru zostang osiggniete na wieksza

165

skale.

Obszar rewitalizacji: powierzchnia: 9,47 km? - co stanowi 6,85%
powierzchni Gminy Izbica. Proces rewitalizacji jest procesem wieloletnim
i wieloptaszczyznowym. W perspektywie kilku lat podjete dziatania maja
spowodowac zmniejszenie skali negatywnych zjawisk wystepujacych na terenie

Gminy Izbica.

162Program Rewitalizacji Gminy Izbica na lata 2016-2023.
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Dziatania przeprowadzone w porozumieniu i we wspoétpracy ze spotecznoscia
lokalna i innymi zainteresowanymi podmiotami, uruchomia lokalne potencjaty,
zwieksza partycypacje obywateli w zyciu spotecznym i doprowadza do
wyprowadzenia obszaru rewitalizacji z kryzysu. Tym samym zwieksza
atrakcyjnosc catej Gminy Izbica nie tylko dla mieszkancow sotectw objetych
rewitalizacjg, ale dla wszystkich os6b zamieszkujacych teren Gminy. '

W ramach procesu rewitalizacji zostang podjete dziatania zaréwno ,,miekkie” jak i infrastrukturalne,
ktdre przyczynia sie do osiggniecia celdéw zawartych w Gminnej Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Gminy Izbica na lata 2014-2023. Aby osiggna¢ cel nadrzedny wyznaczono nastepujgce
cele rewitalizacji:

1. Poprawa jakosci zycia mieszkancéw i zwiekszenie ich partycypacji w zyciu publicznym.
2. Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni publicznej.
3. Tworzenie warunkéw do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu.

Kierunki dziatan dla celu ,,Poprawa jakosci zycia mieszkancéw i zwiekszenie ich partycypacji w zyciu
publicznym”: Integracja spoteczenistwa i budowa silnych wiezi spotecznych; Wykorzystanie miejsc
publicznych do budowy infrastruktury wspdlnego spedzania czasu przez mieszkancow; Aktywizacja
dzieci, mtodziezy, seniorédw i oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym; Poprawa warunkdéw
mieszkaniowych. Kierunki dziatan dla celu ,Wzrost atrakcyjnosci przestrzeni publicznej”:
Zagospodarowanie przestrzeni publicznej; Budowa, przebudowa, renowacja lub modernizacja
budynkéw na obszarze rewitalizacji majacych spetnia¢ cele publiczne; Tworzenie stref aktywnego
wypoczynku. Kierunki dziatania dla celu , Tworzenie warunkéw do przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu”: Zmiana funkcji budynkéw publicznych z przeznaczeniem na dziatalnos¢ spoteczng;
Tworzenie warunkéw do aktywizacji oséb bezrobotnych i zagrozonych wykluczeniem; Zwiekszenie

zaangazowania spotecznego.®’

O waznosci inwestycji gminnych dla innych inwestycji i dla rozwoju lokalnych firm oraz dla
rozwoju gospodarczego w ogole decydowac beda:

e Dobrze zaplanowane inwestycje infrastrukturalne powodujg kolejne inwestycje (np.
uzbrojenie terendw pod budownictwo przycigga inwestorow budowlanych).

e Inwestycje finansowane przez gmine dajg prace lokalnym firmom, a wiec tworza
koniunkture na rynku ustug budowlanych.

e Inwestycje sg najskuteczniejszg (i w zasadzie jedyng) metodg zapobiegania bezrobociu —
spirala inwestycyjna tworzy lokalny rynek pracy.

166 Program Rewitalizacji Gminy Izbica na lata 2016-2023.
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e Inwestycje infrastrukturalne i inne inwestycje komunalne podnoszg na state standard zycia
mieszkancow gminy. Powstaje co$, z czego dtugie lata mieszkancy beda korzystaé¢ -
wodociagi, kanalizacja, drogi itd.

e Bez dokonania pewnych inwestycji (np. atrakcji turystycznych, obiektéw pod ustugi czasu
wolnego, ustugi ekosystemowe), rozwoj niektdrych dziedzin dziatalnosci gospodarczej nie
jest mozliwy.

e Brak inwestycji (np. w dziedzinie telekomunikacji, zaopatrzenia w energie, wode itp.)
stanowi niebezpieczng bariere w rozwoju gospodarczym.

e Brak niezbednych inwestycji w dziedzinie ochrony s$rodowiska jest barierg rozwoju
zréwnowazonego i moze na trwate pogorszy¢ jakosc zycia mieszkancow.

e  Brakinwestycji w niektdrych dziedzinach (np. w budownictwie mieszkaniowym) powoduje,
ze nie zaspokojone zostajg podstawowe potrzeby mieszkancow wywotujgce

niezadowolenie spoteczne.!®

W przypadku zréwnowazonego i zintegrowanego, wielofunkcjonalnego
rozwoju Gminy Izbica obszarem strategicznej interwencji kluczowej dla gminy
bedzie zaplanowane budowanie (lub rewitalizacja) przez gmine, samodzielnie lub
wspélnie z innymi inwestorami obiektéow przeznaczonych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej z zalozeniem, ze zostana one wydzierzawione réznym,
wewnetrznym i zewnetrznym inwestorom.

Obszarem interwencji kluczowych dla rozwoju gminy beda réwniez inwestycje, ktére moga
przynosi¢ bezposrednio dochéd do budzetu gminy. Inwestycje jako Zzrédto dochodéw budzetu
gminy, to przede wszystkim:

e Inwestycje gminy przynoszace bezposredni dochdd z ich eksploatowania (np.
wybudowanie lokali uzytkowych w dobrym punkcie handlowym albo podtgczenie do
sieci pewnej liczby uzytkownikéw wnoszacych optaty zapewniajgce dochad).

e Inwestycje gminy wptywajgce na zwiekszenie dochoddéw budzetu gminy wskutek
wykorzystania efektéw tych inwestycji do prowadzenia przynoszacej dochdd
dziatalnosci gospodarcze;.

e Inwestycje nie przynoszace bezposrednio okreslonego dochodu, lecz posrednio
powodujgce wzrost dochodéw do budzetu z tytutu wzrostu podatkow i opfat
zwigzanych z bogaceniem sie ludnosci i przedsiebiorstw (inwestycje w OZE).1°

Skutki inwestycji dla budzetu sg tatwe do obliczenia jedynie w pierwszym przypadku i to tylko
woéwczas, gdy zatozy sie stabilnosé¢ warunkéw makroekonomicznych. Przypadek drugi wymaga juz
studiéw optacalnosci i wykonalnosci, ktére takze zaktadajg pewng mozliwos¢ btedu. W trzecim
przypadku dotyczgcym wiekszosci inwestycji najczesciej mozna jedynie szacunkowo ocenié
potencjalne zwiekszanie dochodu gminy, gdyz bardziej doktadne dane mozna bytoby uzyskaé

168 nwestycje jako niezbedny warunek rozwoju gospodarczego, http:/poig.parp.gov.pl/
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dopiero na podstawie analizy zjawisk zachodzacych w ciggu co najmniej kilku lat,
a podstaw do takiej analizy przewaznie brak. Nie tylko dlatego, ze nie sg gromadzone odpowiednie
dane, ale réwniez dlatego, ze powazna inwestycji, a to na rynku lokalnym niepowtarzalne
przedsiewziecie nie majgce precedensu w danej gminie.*”°

Strategiczng interwencja kluczowga dla rozwoju Gminy Izbica bedzie tworzenie warunkéw do
inwestowania, co wymaga od wtadz gminy podjecia dziatan nizej wyszczegdlnionych. W celu
stworzenia warunkéw do inwestowania nalezy:

e przekona¢ inwestorow w gminie o stabilno$ci warunkéw dziatania przez
unormowanie na state wielu kwestii zwigzanych z inwestowaniem (opracowanie
Lokalnego Planu Zagospodarowania Przestrzennego),

e ustali¢ procent pierwszej optaty z tytutu oddania w uzytkowanie wieczyste gruntéw
przeznaczonych pod poszczegélne rodzaje budownictwa (nizszy procent dla
preferowanych rodzajow),

e okredli¢ warunki zabudowy i zagospodarowania poszczegélnych terendéw
z zaznaczeniem, co i kiedy zbuduje tam gmina, a co inwestor moze z witasnych
srodkow,

e ustali¢ czytelne i trwate zasady partycypowania gminy w inwestycjach drogowych
i sieciowych prowadzonych z udziatem mieszkancéw lub przez innych inwestoréw,

e ustali¢ czytelne i trwate zasady zbywania, nabywania i zamiany nieruchomosci i lokali
przez gmine,

e wypracowac¢ powszechnie obowigzujgce zasady dotyczace trybu wydzierzawiania
i wynajmowania gminnych nieruchomosci i lokali, mozliwosci prowadzenia tam
inwestycji przez najemcow i dzierzawcdw oraz zwrotu naktadéw poniesionych na te
inwestycje,

e ujag¢ w odpowiednich uchwatach rady gminy (dotyczacych ww. zasad) wszelkie
preferencje dla dziatari i dziedzin szczegdlnie w danej gminie popieranych (np.
bonifikat lub skont przy sprzedazy gminnych lokali mieszkalnych).'’?

Nie s3 to wszystkie mozliwe dziatania gminy, a jedynie najwazniejsze, bez ktérych trudno méwic

o korzystnej dla inwestorow polityce gminy. Dziatania te stwarzajg takze ramy wspotpracy réznych

inwestorow z gming. Umozliwiajg inwestorom ocene optacalnosci zamierzonej inwestycji, okreslajg

warunki korzystania z mienia gminy, okolicznosci, w ktérych mozna uzyskac ulge lub zwolnienie od
lokalnych podatkéw i opfat itp. Dajg takze inwestorom wyrazny sygnat, ze gmina rozumie ich
potrzeby i jest nastawiona na wspétprace.

Dziataniem strategicznej interwencji kluczowej dla rozwoju Gminy Izbica, aby
przyciagnac inwestorow z zewnatrz jest prowadzenie na szeroka skale dziatan
promocyjnych. Plan kampanii promocji gminy powinien uwzglednia¢, ze ma ona
na celu oddziatywanie na sSwiadomos¢ potencjalnych inwestoréw i sktonienie ich
do traktowania gminy jako ewentualnego miejsca inwestycji.

70lnwestycje jako niezbedny warunek rozwoju gospodarczego, http://poig.parp.gov.pl/.
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Inwestorzy prawie zawsze rozpatrujg wiekszg liczbe mozliwych lokalizacji swojej inwestycji i dlatego
nalezy ich przekona¢ o korzysciach ptyngcych z wyboru lokalizacji na terenie Gminy lzbica.
Jednoczesnie, aby wiec mie¢ pewnos¢, ze potencjalny inwestor zostanie jak najlepiej obstuzony,
zarzad gminy powinien zadbac o:

e sprawne, profesjonalne i wyczerpujace udzielanie odpowiedzi na pytania inwestora,
e informacje muszg by¢ aktualne i dobrej jakosSci (opracowania planistyczne oraz materiaty
promocyjne).’2

W zorganizowaniu dobrej obstugi inwestorow pomoie opracowanie tzw. przewodnika
inwestycyjnego LOPRS, zawierajacego zestaw informacji, ktore najbardziej inwestoréw
interesuja. Przewodnik taki kazdy potencjalny inwestor mdégtby otrzymac¢ w urzedzie gminy lub
w innej organizacji zajmujacej sie promocjg gminy. Opracowujac przewodnik inwestycyjny gminy
warto potaczyc sie we wspodtpracy z innymi JST i wykorzystac:

e mapy geodezyjne,

e dane z ewidencji gruntow i wpisy do ksigg wieczystych,

e wartosci ksiegowe budynkdw i infrastruktury technicznej,
e plany zagospodarowania przestrzennego,

e dane statystyczne,

e fragmenty aktéw prawnych,

e rdzne spisy tematyczne,

e profesjonalne fotografie terenu gminy.

Informacje muszg by¢ doktadne i precyzyjne, nawet jesli sy niezbyt korzystne dla gminy. Kolejnym

etapem promocji bedzie pokazanie, ze Gmina Izbica jest w stanie zaspokoic¢ potrzeby potencjalnego

inwestora.'’

72Inwestycje jako niezbedny warunek rozwoju gospodarczego, http://poig.parp.gov.pl/.
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Projekt Strategii Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2030 podlegat
ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji (z uwzglednieniem
wptywu terytorialnego skutkéw planowanych). Projekt strategii powstawat w sposdb
partycypacyjny, z uwzglednieniem dobrych praktyk, dlatego nie byto konieczne prowadzenie
ewaluacji jako catkowicie osobnego, dublujgcego wczesniejsze dziatania. Elementy ewaluacji ex
ante obecne byly w procedurze tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Wojstawice na lata 2021-2027
z perspektywa do roku 2030, a zmiany, jakie byty zgtaszane w procesie konsultacji do dokumentu
strategii w wyniku przeprowadzenia ewaluacji, zostaty ostatecznie uwzglednione w niniejszym
opracowaniu.

W procesie powstawania Strategii Rozwoju Gminy Wojstawice na lata 2021-2027 z perspektywg do
roku 2030, poréwnywano alternatywne scenariusze rozwoju (realizacji przy wykorzystaniu
planowanych srodkéw z UE) oraz mozliwosci realizacji poszczegélnych dziatan bez tego wsparcia.
W celu zabezpieczenia kierunkdw rozwoju gminy, zatozono rdzne $ciezki dojscia do celu/rézne
sposoby realizacji, poprzez wprowadzenie wielofunkcyjnego rozwoju oraz réznych mechanizmoéw
finansowania inwestycji, w tym rowniez w partnerstwie publiczno-prywatnym, w kooperacji
z organizacjami pozarzgdowymi, we wspotpracy z innymi samorzgdami, rzgdem.

W trakcie ewaluacji ex ante zastosowano badania jakosciowe, realizowane podczas wywiaddéw
z kierownictwem gminy oraz potencjalnymi beneficjentami dziatain. W trakcie procesu konsultacji
spotecznych przeprowadzano warsztat z udziatem kierownikéw poszczegdlnych komadrek urzedu
i jednostek gminnych, ktérego celem byta weryfikacja i aktualizacja przyjetych celéw, dziatan,
rozwojowych oraz zatozen systemu realizacji strategii, w szczegdlnosci w zakresie systemu
monitoringu i wyznaczonych wskaznikéw srodokresowych i docelowych.

Strategia Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywg do roku 2030 tworzona jest
w modelu logicznym ttumaczgcym ciag przyczynowo-skutkowy miedzy problemem, planowanymi
dziataniami a oczekiwanymi efektami (tzw. ewaluacja oparta na teorii).

Dziatania prowadzone na rzecz ewaluacji dostarczyty praktycznych wnioskdéw i rekomendacji, ktére
stuzg udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji. Ewaluacja ex ante jest probg znalezienia
odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane w ramach strategii przyniosa zaktadane efekty przy
uzyciu dedykowanych im instrumentéw i zasobdw. Jej rolg jest dostarczenie oceny trafnosci tych
zatozen, ich spdjnosci i planowanego sposobu realizacji strategii. Ocena ta ma postuzy¢ poprawie
jakosci planowanej do uruchomienia interwencji. Rekomendacje dotyczace systemu monitoringu,
tzn. poprawy adekwatnosci miernikéw i rzetelnego gromadzenia danych, umozliwig kontrolowanie
catego procesu nadzorowania wdrazania poszczegdlnych dziatan przewidzianych w Strategii
Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywq do roku 2030.

Monitorowanie dziatan i ich efektéw w tym w wymiarze przestrzennym oraz propozycje
wskaznikéw ich osiggniecia jest potrzebne, poniewaz pokazuje metode osiggniecia rezultatow
zapisanych w wizji i celach. Podejmowane dziatania w latach 2021-2027 (2030) majg budowac
lokalng przewage konkurencyjng Gminy Izbica i niesé¢ przynies¢ pozytywne rozwigzania zwigzane
oraz perspektywy jej rozwoju, ktére zostaty przedstawione w: misji, wizji, celach oraz dziataniach.
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Celem monitorowania dziatan z zakresu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030jest postawienie prawidtowej diagnozy stanu rozwoju gminy
w roku 2030, w oparciu o dane wewnatrz gminne, oraz uzyskanie rzeczowej informacji zwrotnej na
temat efektéw dziatan podejmowanych w latach 2021-2030, ktére w swojej ztozonosci sg
adresatami i miejscem krzyzowania sie dziatan réznych polityk: krajowej, regionalnej, wiejskiej oraz
obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja.

Whioski z monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku
2030powinny by¢ bazg dla tworzenia kolejnych, dtugookresowych strategii, sygnalizowad
pojawiajgce sie trudnos$ci oraz by¢ Zirodtem wiedzy na temat zachodzacych
i projektowanych zmian dla spotecznosci lokalne;j.

Etapem budowy systemu monitorowania realizacji Strategii jest integracja danych
z réznych istniejgcych systemdéw i zasobdw oraz ich ciggte dostosowanie do potrzeb lokalnych —
zwtaszcza w zakresie skali/poziomu zbierania wiarygodnych danych. Monitorowanie realizacji
Strategii bedzie odbywac sie w pofaczeniu z istniejgcymi instytucjami i narzedziami opisujgcymi
oraz monitorujgcymi polityke rozwoju. Dla skutecznej realizacji Strategii oraz zapewniania jej
obiektywnej i petnej informacji (evidence based policy), wykorzystane zostang instytucje
wspomagajgce procesy monitorowania wprowadzone przez polityke regionalng (Regionalne
Obserwatoria Terytorialne i Krajowe Obserwatorium Terytorialne) i ewaluacji (Krajowa Jednostka
Ewaluacji oraz regionalne jednostki ewaluacyjne). Instytucje te tworzg system wspodtpracy
i zapewniajg przeptyw informacji miedzy najwazniejszymi podmiotami publicznymi biorgcymi udziat
w planowaniu i realizacji polityki rozwoju w celu monitorowania i oceny catosci interwencji

publicznej majacej wptyw terytorialny, w tym na rozwdj obszaréw wiejskich’4.

W systemie monitorowania rozwoju Gminy Izbica wiecej uwagi zostaje poswiecone
monitorowaniu tendencji i zjawisk w obszarach przestrzenno-funkcjonalnych. Z uwagi na istnienie
w zasobach instytucji publicznych, ale poza statystyka publiczng, réznych Zzrédet informacji, zbiorow
danych, wskaznikéw, rejestréw danych przestrzennych, w tym zwtaszcza danych istotnych dla gmin
i obszaréw wiejskich (gromadzonych na rdéinych poziomach i w rdéinych skalach
przestrzennych),kluczowym zadaniem w procesie budowy systemu monitorowania realizacji
Strategii jest state dazenie do systematyzowania, porzgdkowania i tagczenia lub koordynowania tych

zasobdw oraz nadanie im inter operacyjnego charakteru'’®

. Na potrzeby systemu monitorowania
realizacji Strategii konieczne jest rozwijanie systemu pozyskiwania informacji z réoznych Zrédet
(szczegdlnie publicznych) i wspdtpraca ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego z m.in.
Gtownym Urzedem Statystycznym, ministrem witasciwym ds. administracji publicznej, Gtéwnym
Urzedem Geodezji i Kartografii.}’®Uzupetnieniem systemu monitorowania realizacji Strategii,
przydatnym zaréwno na poziomie krajowym i lokalnym sg dodatkowe narzedzia zwiekszajace
wiedze o gminie oraz obszarach wiejskich i umozliwiajgce podejmowanie optymalnych decyzji co
do sposobdéw rozwoju to m. in. Lokalny Wskaznik Rozwoju Spotecznego (Local Human Development
Index — LHDI), pokazujgcy nieréwnosci w rozwoju terytorialnym na szczeblu powiatow. Wskaznik,

bazujagc na trzech podstawowych zmiennych dotyczacych: zdrowia, edukacji i zamoznosci

74https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/74967/Krajowa_Polityka_Miejska_2023.pdf
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obywateli, moze stanowi¢ pomoc dla wtadz samorzgdowych w ustalaniu priorytetéow dziatania
w kontekscie obecnych i przysztych probleméw spotecznych. Badanie LHDI jest przygotowywane
cyklicznie, jednak nie czesciej niz raz na dwa lata ze wzgledu na charakter sktadowych wskaznika —
zdrowie, edukacje i inwestycje — ktdre dajg efekty dopiero po dtuzszym czasie.'’” Zarzadzanie JST
i obszarami funkcjonalnymi wymaga podejscia uwzgledniajgcego ztozone relacje zachodzace
w ramach obszaréw funkcjonalnych, dlatego Gmina Izbica musi wdrozy¢ zasady wielopoziomowego
zarzadzania.

W ramach zarzadzania Strategiq catosciowa ewaluacja dziatan prowadzona bedzie
w uktadzie standardowym i sktada sie z trzech faz:

e Ewaluacja ex ante, na koniec kazdego roku kalendarzowego — koncentrujgca sie
na ocenie strategii lub jej znaczacej aktualizacji wedtug kryterium trafnosci
i odpowiedniosci oraz kryterium wewnetrznej spéjnosci i zgodnosci programowe;.

e Ewaluacja mid-term, w trakcie realizacji strategii — przeprowadzana w uktadzie
kadencyjnym w ostatnim roku kazdej kolejnej kadencji samorzadu, koncentrujgca
sie na ocenie czy i na ile przyjeta strategia jest faktycznie realizowana oraz jakie sg
jej efekty krétko- i Srednioterminowe, wedtug kryterium skutecznosci dziatan,
a takze efektywnosci, koordynacji i zgodnosci dziatan z zasadami i zatozeniami
ustalonymi w dokumencie strategii.

e Ewaluacja ex post, po zakonczeniu realizacji strategii — w zakresie podobnym do
ewaluacji mid-term, poszerzonym o ocene (przewidywanych) efektéw
dtugoterminowych zwigzanych z osiggnieciem zatozonej wizji, misji oraz celéw
strategicznych, operacyjnych oraz dziatan.'’®

Ocena wszystkich dziatan zawartych w Strategii zostanie dokonana przez Zespot
ds. opracowania i wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Izbica przy wspétudziale wszystkich grup
docelowych oraz w oparciu o opracowanie ewaluacji ex-post, czyli na zakoriczenie obowigzywania
dokumentu. Bedzie brata pod uwage pie¢ nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:

e skutecznos¢ (ang. effectiveness) — kryterium pozwalajgce oceni¢, w jakim stopniu
osiagniete zostaty cele dokumentu zdefiniowane na etapie planowania.

o efektywnos¢ (ang. efficiency) — kryterium pozwalajgce oceni¢ poziom
,ekonomicznosci” zrealizowanych projektow, czyli stosunek poniesionych
naktadéw do uzyskanych efektow.

e uzytecznosc¢ (ang. utility) — kryterium pozwalajgce oceni¢ do jakiego stopnia
oddziatywanie Strategii odpowiada zdiagnozowanym problemom.

e trafnos¢ (ang. relevance) — kryterium pozwalajgce oceni¢ do jakiego stopnia
zdefiniowane cele strategiczne i priorytety odpowiadajg na potrzeby interesariuszy
obszaru funkcjonalnego.

e trwatos¢ (ang. sustainability) — kryterium pozwalajgce oceni¢ na ile mozna sie
spodziewad, ze pozytywne zmiany wywotane oddziatywaniem Strategii bedg nadal
widoczne po zakoriczeniu jej realizacji.'”®

177 http://www.euroreg.uw.edu.pl/dane/web_euroreg_publications_files/2859/raport_undp-2012_www.pdf
178 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
79Wskazniki odpowiadajg wskaznikom okre$lonym w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
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Podstawa monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do
roku 2030bedzie zestaw wskaznikéw obrazujgcych oczekiwane rezultaty realizacji strategii na
poziomie dziatan, ktére wynikaja z misji, wizji, celu strategicznego i celéw operacyjnych:*&

Lp. WSKAZNIK Opisowa Opisowa 2023 2025 2027 2029
prognozowana prognozowana
wartos¢ wartosé
posrednia docelowa
wskaznika wskaznika
w roku 2025 w roku 2030
1.  Wspdtczynnik Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
aktywnosci zawodowej co dwa lata poziomu
— liczba oséb sredniej
pracujacych krajowej
w podmiotach najlepszych
publicznych gmin
i prywatnych na terenie
gminy
2. Liczba mieszkancow Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
ogotem co dwa lata poziomu
sredniej
krajowej
najlepszych
gmin
3. Liczba mieszkancow Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
w wieku produkcyjnym co dwa lata poziomu
sredniej
krajowej
najlepszych
gmin
4. Liczba nowych Zwiekszenie Zblizenie do % % % %
meldunkéw % co dwa lata poziomu
Sredniej
krajowej
najlepszych
gmin
5. Udziat naktadéw Zblizenie Zblizenie % % % %
inwestycyjnych sektora poziomu do poziomu do
prywatnego wybranych wybranych
w inwestycjach na poziomow poziomow
terenie Gminy ogotem bogatszych JST  bogatszych JST
W regionie W regionie
6. Liczba bezrobotnych Zmniejszanie Zmniejszanie 0sob, 0os6b, osbéb, o0sob,
w stosunku do liczby poziomu poziomu % % % %
0s6b w wieku
produkcyjnym
7. Udziat beneficjentow Utrzymanie Utrzymanie 0s0b, 0s6b, o0s6b, o0sobb,
Srodowiskowej pomocy  trendu trendu % % % %
spotecznej w liczbie spadkowego spadkowego
ludnosci ogotem
8. Udziat powierzchni Utrzymanie Utrzymanie % % % %
objetej obowigzujagcymi  trendu wzrostu  trendu wzrostu
planami zintegrowanego
zagospodarowania
180 Jw.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

przestrzennego w
powierzchni catkowitej
Gminy ogoétem

Udziat zrewitalizowanej
powierzchni objetej
planami rewitalizacji

w powierzchni
catkowitej Gminy
ogétem

Udziat powierzchni
objetej wspdlnymi

z innymi JST planami
zagospodarowania
przestrzennego

w powierzchni
catkowitej Gminy
wzdtuz trasy S17

Udziat przychodoéw
netto ze sprzedazy
produktéw, towardw

i materiatow na eksport
w przychodach netto ze
sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw
Nakfady inwestycyjne
(w cenach biezgcych)
na 1 mieszkanca

Odsetek oséb dorostych
uczestniczacych

w ksztatceniu lub
szkoleniu

(w wieku 25-64 lata)

Wskaznik trwatosci
dziatalnosci
przedsiebiorstw — trzy
lata od zatozenia
dziatalnosci
gospodarczej

(osoba fizyczna)
Wydatki majgtkowe
Gminy na 1 mieszkanca

Udziat wydatkow
inwestycyjnych

STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Zwigkszenie
powierzchni

Zwigkszenie
powierzchni

Wypracowanie
trendu wzrostu

Wypracowanie
trendu wzrostu
i zblizenie
poziomu
regionu

i do poziomu
Sredniej
krajowej
odwrécenie
trendu
spadkowego

i zblizenie
wartosci
wskaznika do
poziomu 7,7 —
10,0%

i zblizenie do
poziomu
sredniej
krajowej
wypracowanie
trendu wzrostu

wypracowanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

Zwigkszenie %
Powierzchni
Zwigkszenie %
powierzchni
Utrzymanie %

trendu wzrostu

utrzymanie zt
trendu wzrostu

i zblizenie

poziomu

regionu

i do poziomu
Sredniej

krajowej
odwrécenie %
trendu

spadkowego

i zblizenie

wartosci

wskaznika do
poziomu 7,7 —
10,0%

i zblizenie do
poziomu

sredniej

krajowej
utrzymanie %
trendu wzrostu

utrzymanie Zt
trendu wzrostu

utrzymanie %
trendu wzrostu
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

w wydatkach ogdétem
budzety gminy

Liczba fundacji,
stowarzyszen

i organizacji spotecznych
wpisanych do rejestru
REGON na 10 tys.
mieszkarncow

Odsetek oséb w wieku
16-74 lata
korzystajacych

z Internetu

w kontaktach
prywatnych

z administracjg
publiczng w celach
prywatnych w ciggu
ostatnich 12 miesiecy
Liczba obiektéw
dostosowanych

do potrzeb oséb

z
niepetnosprawnosciami

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych dotacje
z RPO

Liczba gospodarstw
otrzymujacych dotacje
z PROW

Liczba zakupionych
jednostek taboru
pasazerskiego

w publicznym
zintegrowanym
transporcie

Liczba zainstalowanych
inteligentnych
systemow
transportowych

Liczba jednostek stuzb
ratowniczych
doposazonych w sprzet
do prowadzenia akcji
ratowniczych

i usuwania skutkéw
katastrof

STRATEGIAROZWOIJUGMINY IZBICAw latach 2021-2027

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do poziomu
sredniej
krajowej

utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do poziomu
sredniej
krajowej
utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do poziomu
Sredniej
krajowej
utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do poziomu
Sredniej
krajowej
budowa
trendu wzrostu

budowa

trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

utrzymanie szt.

trendu wzrostu

utrzymanie %
trendu wzrostu
zblizenie

poziomu

do poziomu
sredniej

krajowej

utrzymanie Szt.

trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do poziomu
sredniej
krajowej

utrzymanie Szt.

trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do poziomu
Sredniej
krajowej

utrzymanie Szt.

trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do poziomu
Sredniej
krajowej

utrzymanie Szt.

trendu wzrostu

utrzymanie Szt.

trendu wzrostu

utrzymanie Szt.

trendu wzrostu
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z perspektywa do roku 2030

szt. szt. szt.
% % %

Szt. Szt. Szt.
Szt. Szt. Szt.
Szt. Szt. Szt.
Szt. Szt. Szt.
Szt. Szt. Szt.
Szt. Szt. Szt.




25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Dtugos¢ sieci kanalizacji
sanitarnej

Liczba przydomowych
Oczyszczalni sciekdw
taczna powierzchnia
uzbrojonych terendéw
inwestycyjnych

Catkowita dtugos¢
nowych drég nalezacych
do Gminy

Catkowita dtugos¢
zmodernizowanych lub
przebudowanych drég
nalezacych do gminy

Liczba miejsc
parkingowych

Liczba miejsc
parkingowych dla
rowerow

Catkowita dtugos¢
nowych sciezek
rowerowych nalezgcych
do Gminy

Liczba obiektéw
kulturalnych/zabytkow
(zmodernizowanych/
nowych)

Liczba obiektéow
sportowych
(zmodernizowanych/
nowych)

Liczba osdb korzystajaca
z infrastruktury w
zakresie opieki nad
dzie¢mi lub
infrastruktury
edukacyjnej (ztobek,
przedszkole)
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budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa

trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

poziomu
liderow
obszaréw
wiejskich
Budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

lideréw
obszaréw
wiejskich
budowa
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

poziomu
liderow
obszaréw
wiejskich
budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

poziomu
liderow
obszaréw
wiejskich
Utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

lideréw
obszaréw
wiejskich
utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

poziomu
liderow
obszaréw
wiejskich
utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu
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km

szt.

ha

km

km

Szt.

Szt.

km

Szt.

Szt.

Os.

km

szt.

ha

km

km

Szt.

Szt.

km

Szt.

Szt.

Os.

km

szt.

ha

km

km

Szt.

Szt.

km

Szt.

Szt.

Os.

km

szt.

ha

km

km

Szt.

Szt.

km

Szt.

Szt.

Os.




35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

Liczba oséb korzystajgca
z infrastruktury

w zakresie opieki
senioralnej lub
infrastruktury
rehabilitacyjnej (osoby)
Liczba nowych atrakgji
turystycznych

Liczba miejsc
noclegowych osoby

Liczba punktéw
gastronomicznych

Liczba nowych,
zainstalowanych
instalacji OZE w domach
jednorodzinnych
(kolektory stoneczne)
Liczba obiektéw
poddanych
termomodernizacji
Liczba przetwdrcow
rolno-spozywczych

Liczba projektéw
ponadlokalnych,
Zintegrowanych
Inwestycji
Terytorialnych z innymi
JST

Liczba projektow
inwestycyjnych
dofinansowanych z UE
zrealizowanych przez
gmine

Liczba zbiornikow
przeciwpowodziowych
/retencyjnych

STRATEGIAROZWOIJUGMINY IZBICAw latach 2021-2027

budowa
trendu wzrostu

budowa

trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

poziomu
lideréw
obszaréw
wiejskich
budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

budowa
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu
zblizenie
poziomu

do

poziomu
lideréw
obszaréw
wiejskich
utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu

utrzymanie
trendu wzrostu
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Os.

Szt.

Szt.

/Os.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

[zt

Szt.
[zt

Szt.

Os.

Szt.

Szt.

/Os.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

/zt

Szt.
[zt

Szt.

Os.

Szt.

Szt.

/Os.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

/zt

Szt.
[zt

Szt.

z perspektywa do roku 2030

Os.

Szt.

Szt.
/Os.
Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

Szt.

/zt

Szt.
[zt

Szt.
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Przyjeto, ze Strategia Rozwoju Gminy Izbica 2021-2030ma formute otwartg, co oznacza, ie
w przypadku zmiany zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych uwarunkowan spotecznych
i gospodarczych oraz wykreowania nowych projektéw — mozliwa bedzie jej aktualizacja.

Realizacja zapisdw Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2030 nie spowoduje znaczgcego
oddziatywania na srodowisko. Strategia jest dokumentem ogdlnym okreslajagcym preferowane
kierunki rozwoju gminy i planowane kierunki inwestycji. Natomiast niniejszy dokument nie
wskazuje ich konkretnej lokalizacji, skali i zakresu oraz planu konkretnych inwestycji i ich budzetu.
Gmina lzbica zaktada, ze realizacje celéw i dziatah zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Izbica
2021-2030 zapewnig dokumenty wdrozeniowe (projekty operacyjne), ktére bedg stanowi¢ lub
stanowig obecnie odrebne opracowania. Na etapie operacyjnym powstang konkretne rozwigzania
i zadania stuzace ich realizacji.

Wskazane w projekcie Strategii dziatania nie wyznaczajg uszczegdtowionych ram dla realizacji
przedsiewzie¢ mogacych powodowac prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozenia dla Srodowiska
i ryzyka dla zdrowia ludzi. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w projekcie dokumentu gospodarka
Gminy Izbica prowadzona jest i bedzie zgodnie z zasadg zréwnowazonego rozwoju tj. korzystania
z zasobow naturalnych z myslg o przysztych pokoleniach.

W zakresie wspierania zréwnowazonego rozwoju oraz wdrazania prawa wspolnotowego
w dziedzinie ochrony Srodowiska, realizacja zapiséw niniejszej Strategii wspiera¢ bedzie
efektywnosc podejmowanych interwencji w ramach dokumentoéw wyzszego szczebla. Misja, wizja,
cel strategiczny, kierunki rozwoju, cele operacyjne i dziatania zawarte w Strategii Rozwoju Gminy
Izbica 2021-2030 s3 spojne z dokumentami wyzszego szczebla t;j.

e Agenda 2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju

e Strategia Europa 2020

e Strategia Bezpieczenistwo Energetyczne i Srodowisko

e Dobra jakos¢ zycia z uwzglednieniem ograniczen naszej planety: siédmy program
dziatan w zakresie Srodowiska (2014-2020)

e Pakiety klimatyczno-energetyczne do 2020 i 2030r.

e Biafa Ksiega UE: Adaptacja do zmian klimatu: europejskie ramy dziatania

e Unijna strategia ochrony réznorodnosci biologicznej na okres do 2020r.

e Dokumenty europejskie i krajowe zwigzane z politykg niskoemisyjng

e Polityka ekologiczna panistwa 2030

e Polityka Energetyczne Polski do 2030

e Program ochrony i zrGwnowazone uzytkowania réznorodnosci biologicznej

e Krajowy plan gospodarki odpadami

e Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

e Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”, przedtozong
przez ministra rolnictwa i rozwoju wsi (SZRWRiR 2030).

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030

e Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubelskiego do 2030

e Program ochrony srodowiska wojewdédztwa lubelskiego na lata 2020 — 2023
z perspektywa do roku 2027
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

e Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Izbica na lata 2016 — 2023
e Program Gminy lIzbica na lata 2015-2023, Autorzy opracowania: Robert Smet,

Grzegorz Suchodolski, Zatagcznik do Uchwaty Rady Gminy Izbica z dnia 19 czerwca
2015

e Program ochrony Srodowiska uchwalony na lata 2018 — 2020 z perspektywa na lata
2021 - 2024” (z dnia 19 lutego 2019.)

e Koncepcja programowo - przestrzenna rozwoju turystyki i rekreacji
w Wojewddztwie Lubelskim

e Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Izbica na lata
2014-2023

Majac na uwadze, iz Strategia Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030jest
praktycznym planem rozwoju lokalnego, a nie wytgcznie dokumentem strategicznym
wyznaczajacym dziatania Samorzgdu Gminy lIzbica, bez udziatu administracji publicznej, instytucji
regionalnych, lokalnych, partnerskich samorzagdéw oraz podmiotéw nalezgcych do sektoréw
prywatnego i spotecznego, skuteczna realizacja polityki rozwoju Gminy lzbica bedzie niemozliwa.

Dlatego, w  proces wdrazania Strategii Rozwoju  Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywg do roku 2030powinno zosta¢ zaangazowane szerokie grono partneréw
i interesariuszy (w dokumencie zatozono réwnoprawny udziat interesariuszy publicznych,
prywatnych i spotecznych w tym procesie).

Szczegblng uwage w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030, nalezy priorytetowo potraktowaé przedsiewziecia wpisane
w poszczegdlne cele rozwojowe spdjne z dziataniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego2030, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego oraz
Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.

W dniu 15 pazdziernika 2019 r. Rada Ministrow przyjeta Uchwate w sprawie przyjecia ,Strategii
zrbwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”, przedtozong przez ministra rolnictwa
i rozwoju wsi (SZRWRIR 2030). Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki rolnej i rozwoju
obszaréw wiejskich panstwa prezentujacy cele, kierunki interwencji oraz dziatania, jakie powinny
zosta¢ podjete w perspektywie roku 2030. Dokument zostat opracowany w uzgodnieniu
z Ministrem Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej. ,,Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi,
rolnictwa i rybactwa 2030” jest jedng ze strategii rozwoju, o ktédrych mowa w ustawie z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295) i zastepuje
Strategie zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—2020przyjetg uchwatg
nr 163 Rady Ministréw z dnia 25 kwietnia 2012 r. (M.P poz. 839).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030jako obszar strategicznej interwencji identyfikuje
obszary zagrozone trwatg marginalizacja. Nalezg do nich m.in. obszary wiejskie pofozone
peryferyjnie, w tym Gmina lIzbica. Na tych obszarach konieczna jest interwencja przetamujaca
utrzymywanie sie szeregu niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych, w tym
utrudnionego dostepu do ustug publicznych. Instrumentem wsparcia ww. obszaréw bedzie
Program ponadregionalny skierowany do najstabszych gospodarczo obszaréw 2020+. Jego celem
jest osiggniecie wymiernych efektdw gospodarczych zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i ze
wzrostem poziomu inwestycji prywatnych. W ramach programu realizowany bedzie kompleksowy
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

pakiet dziatan z zakresu m.in. rozwoju przedsiebiorczosci, aktywizacji spotecznej oraz poprawy
dostepu mieszkaricow do podstawowych ustug publicznych. 8!

W dokumentach planistycznych Gmina Izbica powinna skoncentrowac sie na:

e Ksztattowaniu tadu przestrzennego — zintegrowany i zrownowazony Plan
Zagospodarowania Przestrzennego — uwzgledniajagcy nowe inwestycje i tereny
inwestycyjne (fakultatywnie: Gminnego Programu Kompleksowe] i Dlugookresowej
Polityki Zarzgdzania Terenami Inwestycyjnymi oraz Gospodarki Gruntami Rolnymi)

e Na poprawie funkcjonowania administracji publicznej i wspodtpracy
miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej. W szczegdlnosci dotyczy to
wzmocnienia powigzan wiejsko-wiejskich i wiejsko-miejskich w takich obszarach
tematycznych, jak Ponadlokalna Strategia Rozwoju, m.in. w zakresie poprawy
jakosci Swiadczenia ustug publicznych, przywrdcenia ustug transportu publicznego,
rozwoju kapitatu ekologicznego, zintegrowanych inwestycji, wspotpracy ze
spoteczenstwem.

e Projektowanie Planow Operacyjnych Dziatan Kluczowych - wynikajgcych
z opracowanej Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 (2030).

e Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji na lata 2022-2027 (2030) -
zgodnie z wytycznymi nowych programoéw finansujgcych dziatania zwigzane
z rewitalizacjg spoteczno-gospodarczq.

e Opracowania Strategii Marketingu Terytorialnego (Strategia Marki) wspdlnie
z Miastem Krasnystaw i innymi partnerami.

e Opracowanie Planu Rozwoju Lubelskiego Okregu Przemystu Rolno-Spozywczego®?

— we wspotpracy z partnerami publicznymi: JST, powiatami, Samorzadem

Wojewddztwa.

Obok specjalnego kierunku w ramach celu 1 (dziatanie 1.1.2) wiekszo$¢ dziatan realizujgcych cel
strategiczny Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wptywac bedzie pozytywnie na rozwdj
obszaréw wiejskich, sg to m.in. zacie$nianie wspoétpracy pomiedzy Gming Izbica oraz
z sgsiadujagcymi z nig gminami, a takze Miastem Krasnystaw zwiekszy dynamike rozwoju
gospodarki lokalnej i regionalnej, m.in. dzieki faczeniu zasoboéw i wspétfinansowaniu ustug.
Obnizy to tym samym koszty state funkcjonowania mniej zaludnionych, czy tez peryferyjnych
obszaréw. Rodzaj, zakres i wymiar interwencji dedykowanej w poszczegélnych przypadkach zalezec
bedzie bezposrednio od potrzeb i potencjatéw terytorialnych.!8

System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2030stuzy¢ bedzie wdrozeniu celéw
postawionych w planowaniu strategicznym do 2030 r. Realizacja kompleksowej interwencji
publicznej wigze sie ze sprawnie funkcjonujagcymi podmiotami publicznymi na réznych poziomach
zarzadzania — okresleniem ich zadan, wzajemnych relacji czy odpowiedzialnosci zwigzanych
z zarzadzaniem rozwojem.

81Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
182Trwajg prace nad usystematyzowaniem rozwoju inicjatywy LOPRS.
83Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Zasadnicze elementy systemu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030:

e podmioty zaangazowane w realizacje,

e mechanizmy stuigce okresleniu podejmowanych przez samorzad
przedsiewzig¢ ukierunkowanych na osigganie wspdélnych celéw
wyznaczonych w stosunku do okreslonego terytorium, sposobu finansowania,
realizacji oraz koordynacji,

e instrumenty realizacji — dokumenty programowe (programy operacyjne -
krajowe i regionalne), programy rozwoju, w tym programy wieloletnie oraz
projekty strategiczne i polityki publiczne,

e formy wsparcia finansowego - pomoc zwrotna i bezzwrotna,

e zrédta finasowania.'®*

Otoczenie instytucjonalne Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku
2030stanowig podmioty, ktérych rola i zadania umozliwiajg efektywnga realizacje polityki rozwoju
lokalnego. Dotyczy to samorzaddéw wojewddztw oraz samorzaddw terytorialnych nizszego szczebla
(gminnych i powiatowych) oraz innych partnerdw dziatajgcych na rzecz rozwoju regionalnego
i lokalnego.

Gtéwne zadania i odpowiedzialno$¢ podmiotéw w procesie
programowania, realizacji, finansowania oraz oceny efektow Strategii Rozwoju
Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywa do roku 2030 wynikaja z przepiséw
ustawowych oraz ich ewentualnych zmian.

Kluczowa role w polityce regionalnej odgrywajag samorzady wojewddztw. Samorzgd
wojewoddztwa petni podstawowa role w procesie programowania rozwoju, zarzgdzania nim
i realizacji dziatan rozwojowych na poziomie regionalnym oraz koordynowania dziatan rozwojowych
na poziomie wojewddztwa. W zwigzku z tym samorzad wojewddztwa:

e prowadzi polityke rozwoju wojewddztwa i okresla, na podstawie diagnozy potrzeb
formutowanych z udziatem spotecznosci i srodowisk lokalnych w wojewddztwie
(partnerstwo miedzysektorowe) strategie rozwoju wojewddztwa (spdjna
z krajowymi celami polityki rozwoju, w tym celami polityki regionalnej) oraz zarzadza
realizacjg, w tym monitorowaniem, tej strategii w wojewddztwie,

e opiniuje rozwigzania w zakresie polityki regionalnej, przyjmowane na poziomie
krajowym i europejskim oraz upowszechnia dobre praktyki w zakresie wspdtpracy
w obszarach powigzanych funkcjonalnie i instrumentéw terytorialnych,

e bierze udziat w opracowaniu KSRR oraz jej ewentualnych zmianach,

e uczestniczy w opracowaniu dokumentdw strategicznych niezbednych do wdrazania
w Polsce europejskiej polityki spdjnosci oraz przygotowuje i zarzadza programami

8Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

na szczeblu regionalnym, z uwzglednieniem odpowiedzialnosci finansowej, a takze
negocjuje, wspdlnie z ministrem wtasciwym do spraw rozwoju regionalnego, z KE
tres¢ RPO oraz jego zmian,

animuje platforme wspdétpracy z samorzadami gminnymi i powiatowymi,
i innymi partnerami dziatajgcymi na rzecz rozwoju regionu, poprzez angazowanie ich
W proces programowania i realizacji polityki regionalnej na poziomie wojewddztwa,
wspiera istniejgce partnerstwa i inicjowanie/ powotywanie partnerstw dla obszaréw
powigzanych funkcjonalnie,

koordynuje dziatania rozwojowe w ramach réznych polityk sektorowych
realizowane na terenie wojewddztwa - przygotowuje, negocjuje i realizuje na
poziomie regionalnym kontrakt programowy oraz kontrakt sektorowy, w tym
wspotpracuje z JST i wigcza je w realizacje kontraktu, ktdrego jest strong,

czuwa nad przebiegiem proceséw realizacji polityki regionalnej, a w szczegélnosci
diagnozuje sytuacje i potencjaty/trendy rozwojowe (Sciezki rozwojowe) réznego
typu obszaréw (w tym OSI| wskazane w KSRR), monitoruje sytuacje w zakresie
rozwoju spoteczno-gospodarczego i przestrzennego i ocenia skutecznosc
i efektywnos¢ dotychczas stosowanych interwencji rozwojowych kierowanych
w ramach polityki regionalnej i polityk sektorowych do regionu (m.in. w ramach
réznego typu obserwatoriéw funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa, jak ROT),
zapewnianie efektywnego zagospodarowanie srodkéw wycofanych
z instrumentéw inzynierii finansowej oraz instrumentéw finansowych i pomocy
zwrotnej w formie wsparcia zwrotnego, ktérych jest dysponentem, poprzez
stworzenie instytucji finansowych — regionalnych funduszy rozwoiju,

uczestniczy w pracach Podkomitetu ds. wymiaru terytorialnego i zapewnia
wdrazanie rekomendacji przyjetych przez Podkomitet dotyczacych skutecznosci,
efektywnosci i uzytecznosci wdrazanej interwencji i stosowanych instrumentow
terytorialnych.®

Procesy rozwoju lokalnego tj. projektowania i wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027

z perspektywq do roku 2030s3 uwarunkowane przede wszystkim dziataniami Samorzgdu Gminy

Izbica. Podstawowym zadaniem gminy jest realizowanie lokalnych, okreslonych ustawowo spraw

publicznych. Zadaniem wtasnym gminy jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty. Oprocz

zadan wtasnych gmina wykonuje zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 okresla wiekszg odpowiedzialno$¢ samorzadu

gminnego i samorzgdu powiatowego za rozwdj gospodarczy oraz spoteczny. W zwigzku

z powyzszym Samorzad Gminy Izbica oraz samorzgd powiatowy:

uczestniczy w wyznaczaniu kierunkdw rozwoju regionalnego poprzez udziat
odpowiednio w konsultacjach KSRR (w roku 2019) oraz w pracach nad strategia
rozwoju wojewddztwa (w roku 2020) i dokumentach programowych, a takze
w ocenie efektow polityki regionalnej prowadzonej przez rzad i samorzad
wojewddztwa,

8Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

e zapewnia spdjnos¢ rozwoju Gminy lzbica i powiatu z celami strategicznymi
okreslonymi na poziomie regionalnym poprzez odpowiednie dokumenty
strategiczne okreslone ustawowo,

e uczestniczy w procesie przygotowywania i realizacji kontraktu programowego oraz
kontraktu sektorowego,

e stymuluje i wspiera inicjatywy stuzgce rozwojowi regionalnemu na szczeblu
lokalnym poprzez wspétprace z sgsiednimi gminami lub powiatami tworzacymi
obszary powigzane funkcjonalnie oraz poprzez udziat w przedsiewzieciach, ktére
majg znaczenie ponadlokalne, w ramach porozumienia terytorialnego,

e wdraza witasne projekty rozwoju lokalnego zgodne z priorytetami okreslonymi na
poziomie regionalnym,

e animuje i wspiera wspotprace miedzy partnerami spoteczno-gospodarczymi,

stowarzyszeniami i organizacjami pozarzadowymi, podmiotami prywatnymi
w zakresie dziatan opartych o kapitat spoteczny (np. ustugi o charakterze
publicznym).18®

Partnerzy dziatajgcy majg realny wptyw na rzecz realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-
2027 z perspektywq do roku 2030oraz zwigzane z tym procesy wspoétpracy, partycypacji oraz
komunikacji miedzy poszczegdlnymi instytucjami publicznymi, partnerskimi samorzgadami, jak i ich
relacje zinnymi partnerami dziatajgcymi na rzecz rozwoju lokalnego. W sie¢ wspétpracy na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym zaangazowane sg podmioty o réznym statusie tj.

e przedstawiciele partneréw spotecznych i gospodarczych,

e przedstawiciele stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych,

e przedstawiciele szkdt podstawowych, srednich, Srodowiska akademickiego,
e podmioty prywatne (przedsiebiorcy, grupy producenckie, spétdzielnie itp.).*’

Ich udziat, na zasadzie partnerstwa, w realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywg do roku 2030dotyczy wszystkich etapow: od procesu planowania
i programowania, poprzez zarzadzanie i realizacje, po monitorowanie i ocene. Takie podejscie
pomaga zagwarantowaé, by dziatania rozwojowe byty dostosowane do krajowych, regionalnych
i lokalnych potrzeb oraz priorytetéw.

Wzmacnianie wspétpracy w ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030musi odbywac sie w oparciu o dialog spoteczny, partycypacje
mieszkancow w zarzgdzaniu miastem oraz w Scistej wspoétpracy z nauka i biznesem.

Udziat spoteczerstwa w wielopoziomowym zarzadzaniu pozwoli na lepsze dopasowanie dziatan
samorzadéw do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw i innych uzytkownikow Gminy Izbica,
a zaangazowanie przedsiebiorcow jest konieczne z uwagi na to, ze to oni wtasnie w najwiekszym
stopniu przyczyniajg sie do wzrostu i rozwoju gospodarczego. Biznes staje sie rowniez istotnym
uczestnikiem dziatan rozwojowych dzieki uczestnictwu w partnerstwie publiczno-prywatnym (ppp).

186 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
187 Jw,
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Dodatkowo zaangazowanie przedstawicieli partneréw spotecznych, organizacji pozarzagdowych
i przedsiebiorcdw zapewni niezbedne wsparcie dla realizowanych dziatari.®

Rozwijanie partycypacji w dziataniach na rzecz Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030stanowi istotny element opracowanej strategii, wyrazajgcy sie

w tworzeniu budzetu obywatelskiego i funduszu soteckiego.'®®

Do katalogu zadan partnerdw dziatajacych na rzecz Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 zalicza sie:

e wspotuczestniczenie w wyznaczaniu celdw i kierunkdéw rozwoju lokalnego poprzez
udziat w konsultacjach dokumentéw strategicznych i programéw tworzonych na
poziomie regionalnym i lokalnym,

e udziat w procesie realizacji (monitorowanie, ewaluacja) stopnia realizacji celéw
polityki rozwoju, tj. uczestniczenie w dziataniach monitorujacych na szczeblu
lokalnym,

e przejmowanie czesci zadan wdrozeniowych na poziomie lokalnym na podstawie
porozumienia lub umowy z samorzagdem wojewddztwa i Samorzgdem Gminy lzbica
oraz wdrazanie przedsiewzie¢ w formule wspodtpracy z podmiotami publicznymi
(samorzad wojewddztwa, powiatu, gminy). 1

Plan wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

1. Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030
w waskim znaczeniu stanowié bedzie czynnosci zarzadcze, skierowane na konkretyzacje
dziatan (uzgodnienie partneréw, lokalizacji, budzetu, harmonogramu realizacji), dlatego
fundamentalng sprawa bedzie powotanie Koordynatora ds. realizacji i monitorowania
Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030, ktéry bedzie
odpowiedzialny przed Samorzagdem Gminy lzbica za poszczegdlne etapy catego procesu.
Oznacza to przejmowanie przez koordynatora czynnosci organizatorsko-koordynacyjnych
oraz motywacyjnych w stosunku do mieszkaicow, rolnikdw, przetwdrcow,
przedsiebiorcéw, naukowcdw, studentow, inwestorow i pracownikéow Urzedu Gminy Izbica
oraz jednostek mu podleglych, a takze wspoétprace z gminami i organizacjami
w terenie.

2. Na etapie wdrazenia Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku
2030, powinny powstaé strategiczne programy funkcjonalne i operacyjne, w ktérych
nastgpi praktyczna konkretyzacja dziatan i zamierzen zapisanych w ww. Strategii, w celu
ich realizacji w wyodrebnionych obszarach: organizacyjnym, marketingowym,
inwestycyjnym, produkcyjnym, zasobow ludzkich, finansowym.

188 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
189 Jw,
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ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




10.

STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

Wymienione w Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030
potencjalne Zrddta finansowania poszczegdlnych dziatan bedg musiaty zostac
zweryfikowane, po zatwierdzeniu przez Wojewddztwo Lubelskie oraz Ministerstwo
Funduszy Europejskich i Rozwoju Regionalnego poszczegdlnych programoéw wsparcia
w perspektywie 2021-2027 (2030) oraz dopracowane z partnerami (m. in. innymi gminami,
przedsiebiorstwami, rolnikami, przetwdrcami, NGO), ktdérzy podejmg sie realizacji
zaproponowanych w Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku
2030 dziatan.
Samorzad Gminy nadzorujgcy wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 powinien wypracowa¢ odpowiedni system wspierajgcy
zarzadzanie procesem realizacji Strategii (uchwaty, programy, procedury, regulaminy,
zasady, zarzadzenia itp.) oraz systemy informacyjne i kontrolne oraz dostosowat kulture
organizacyjng — model zarzadzania wielopoziomowego (zréwnowazonego, spodjnego,
partycypacyjnego) do wyzwan i tempa realizacji poszczegdlnych dziatan.
Dziatania wymagajace interwencji ze strony Panstwa i Samorzadu Wojewddztwa
Lubelskiego takie jak inwestycje przemystowe, infrastrukturalne, B+R oraz rewitalizacja
spoteczno-gospodarcza powinny by¢ procedowane na zasadzie pierwszenstwa
i wsparte lobbingiem oddolnym, aby realnie mdc wdrozy¢ zamierzenia zapisane
w Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030.
Wszyscy Radni, kierownicy dziatéw, dyrektorzy placéwek, menedzerowie podejmujacy
decyzje dotyczagce wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywqg do roku 2030 powinni bardzo doktadnie zapoznaé sie z catoscig
opracowania.
Strategie Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 trzeba rewidowac
regularnie, aby przekonac sie, czy jest ona nadal aktualna i odpowiednia do zmieniajacych
sie warunkow raz na 2 lata.
Struktura organizacyjna (partnerstwo, konsorcjum, spoétdzielnia, stowarzyszenie, spotka)
partnerow dziatan na etapie wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywqg do roku 2030 powinna by¢ dopasowana do potrzeb (odpowiednie
delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci zwigzanych z wdrozeniem strategii).
Na etapie przystapienia do realizacji konkretnych dziatan zapisanych w Strategii Rozwoju
Gminy Izbica 2021-2027 1z perspektywqg do roku 2030 nalezy zaplanowad
i zatwierdzi¢ budzety poszczegdlnych dziatarn z partnerami, aby méc je nastepnie
kontrolowac i rozliczy¢.
Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 jest
procesem ztozonym, na ktéry wptywaé beda rdine czynniki: uprawnienia decyzyjne,
motywacja, przeptyw informacji, struktura organizacyjna. Do efektywnej implementacji
niezbedne jest tez, aby Samorzad Gminy lIzbica wytworzyt dobry klimat poparcia
wdrazanych dziatan we wspétpracy z Koordynatorem ds. wdrazania i monitorowania
Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 oraz instytucjami
i organizacjami, ktore bedg partnerem w realizacji poszczegdlnych dziatan.
Uktad instytucjonalny wdrazania koncepcji stanowié¢ beda:

e Samorzad Gminy Izbica

e Zespotds. opracowania Strategii Rozwoju Gminy Izbica

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

e Koordynator ds. wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-
2027 z perspektywq do roku 2030

e Zespo6t koordynatoréw lokalnych, w sktad ktérego wejdg przedstawiciele
partneréw: gmin, NGO, organizacji kultury i klubow sportowych, przedstawiciele
rolnikéw, producentéw i przedsiebiorcéw.

11. Kluczowg role w uktadzie instytucjonalnym wdrazania Strategii petni¢ bedzie
Przewodniczacy Rady Gminy lIzbica i Wéjt Gminy Izbica, podejmujacy decyzje w sprawie
przyjecia dziatan i oraz w sprawie programéw wynikajacych ze Strategii Rozwoju Gminy
Izbica 2021-2027 z perspektywgq do roku 2030.

12. Na forum Rady Gminy lzbica bedg prezentowane raz na dwa lata sprawozdania
z monitoringu i oceny Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku
2030 oraz informacje o przygotowywanych aktualizacjach oraz opracowywaniu nowych
rozwigzan.

13. Na Koordynatorze ds. wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-
2027 z perspektywq do roku 2030spoczywa odpowiedzialnosé za wykonanie decyzji Rady
Gminy i Wéjta w sprawie przyjecia i realizacji poszczegdlnych dziatan opracowanych
w Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030. Koordynator
ds. wdrazania i monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywgq do roku 2030 odpowiedzialny bedzie za projekty z gminami partnerskimi:

e zaplanowanie oraz przygotowanie dokumentacji zwigzanej
z projektami (szczegétowa specyfikacja dokumentacji, a takie jej
merytoryczna weryfikacja i odbidr);

e przeprowadzenie procedur przetargowych (realizacja zamodwien
publicznych, w tym przygotowanie specyfikacji istotnych warunkéw
zamowienia);

e rozliczenie finansowe i nadzér finansowy (akceptacja dokumentéw
finansowych, sporzadzanie wnioskéw o ptatnos¢, realizacja ptatnosci);

e promocje i konsultacje spoteczne

e zarzadzaniem projektami tj. przeptywem informacji pomiedzy jednostkami
samorzgdu terytorialnego. W razie potrzeby beda kontaktowaé sie
z organami zarzadzajgcymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

14. Majac na uwadze zasady partycypacji spotecznej i zrGwnowazonego rozwoju istotne jest
powotanie przez Wéjta Gminy gremium wspomagajacego uruchamianie spotecznego
i obywatelskiego kapitatu w realizacji Strategii Rozwoju Gminy lIzbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030. Elementem uktadu instytucjonalnego wdrazania koncepgji
powinno stac sie ustanowienie Rady Programowej, ktérej zadaniem bytoby:

e udzielanie opinii o realizacji  strategicznych  zatozeA  rozwojowych
i wdrazania poszczegdlnych dziatan.

e formutowanie diagnoz stanu Gminy lzbica oraz inicjowanie aktualizacji Strategii
i programow realizujacych ja,

e organizowanie udziatu spotecznosci Gminy Izbica, w tym srodowisk gospodarczych,
rolniczych, naukowych w realizacji zadan strategicznego rozwoju. Rada ta powotana
powinna byé przez Woéjta Gminy lzbica i skupi¢ przedstawicieli instytucji
samorzgdowych oraz administracyjnych oraz $rodowisk naukowych, zawodowych,
gospodarczych oraz spotecznych.
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z perspektywa do roku 2030

Do podstawowych elementéw systemu planowania — narzedzi wdrazania Strategii
Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywq do roku 2030 nalezeé beda:

e opracowania i ujete w nich dziatania, programy zaimplementowane ze
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2021-2027(2030),

e programy operacyjne (wypracowane przez partnerdw poszczegdlnych
dziatan),

e programy operacyjne krajowe i regionalne, program pomocy ze strony
rzadu, srodki finansowe samorzaddw, srodki publiczne, kapitat prywatny,
instrumenty pozyczkowe i kredytowe, Fundusze Norweskie, WFOSiGW.

e miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz zintegrowany
plan zagospodarowania wzdtuz trasy S17.

e programy, projekty, inicjatywy realizowane przez Urzagd Marszatkowski
Wojewddztwa Lubelskiego i instytucje, podmioty, ktére nadzoruje oraz
programy, projekty, strategie realizowane przez: ARiIMR, KOWR, KSOW,
LODR, LPNT, PPNT, LGD, LGR, LIR, RIG, uczelnie, instytuty oraz IOB i
instytucje pozarzagdowe — jako elementy przyczyniajace sie do realizacji
celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-
2027 z perspektywq do roku 2030.

Kazde dziatanie wymienione w Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywq do roku 2030 zostanie opracowane przed wdrozeniem przez: Zespof
ds. opracowania i wdroZenia Strategii Rozwoju Gminy Izbica jako projekt
sktadajacy sie z nastepujgcych elementéw: nazwa projektu, obszar objety
projektem, cele i priorytety, konkretne dziatania (zadania), harmonogram realizacji,
taczne naktady finansowe, naktady finansowe w ukfadzie rocznym, Zrddta
finansowania, wskazniki monitoringu i ewaluacji, sposéb sprawozdawania oraz
podmiot koordynujacy i/lub realizujgcy program.

Monitorowanie i ocena realizacji koncepcji bedzie powierzone Zespofowi ds.
opracowania i wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy Izbica, poniewaz ma stuzyc
analizie zmian dotyczacych wybranych wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych. Jej
celem bedzie zapewnienie informacji na temat skutecznosci i efektywnosci dziatan
podejmowanych na rzecz realizacji Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027
z perspektywqg do roku 2030 oraz umozliwienie modyfikacji programoéw
i dziatan w przypadku wystepowania rozbieznosci pomiedzy celami zatozonymi
a osigganymi efektami. Monitorowanie realizacji koncepcji odbywac sie bedzie na
pieciu ptaszczyznach: celéw strategicznych, celdw operacyjnych i dziatan.
Propozycje wskaznikéw dotyczgcych programoéw i dziatan zostang natozone na
dziatania w kazdym z dokumentéw strategicznych, do ktorych te dziatania bedg sie
odnosic.
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STRATEGIAROZWOJUGMINY I1ZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

W perspektywie 2021-2027 (2030) w ramach programdéw operacyjnych, wspétfinasowanych ze

srodkéw UE, kontynuowane beda dotychczasowe europejskie mechanizmy wdrazania polityki

spojnosci: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne sg przejawem wymiaru terytorialnego polityki

spojnosci (ZIT), Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS), a takze inne mechanizmy

wspotpracy wypracowane na poziomie regionalnym i krajowym.

Nalezy podkresli¢, ze dla zapewnienia stabilnych perspektyw rozwojowych
Gminy Izbica konieczne jest podjecie dziatan zmierzajacych do wzmocnienia bazy
dochodowej samorzadu lokalnego, a w szczegélnosci zwiekszenia, zréznicowania

zrédet dochodéw oraz zaangazowania srodkéw prywatnych do finansowania
przedsiewzieé rozwojowych (partnerstwo publiczno-prywatne). Konieczna jest

dalsza aktywna dziatalnos$¢ sprzyjajaca naptywowi bezposrednich inwestycji

krajowych i zagranicznych do Gminy Izbica oraz powiatu krasnostawskiego.

ZRODELA FINANSOWANIA ROZWOJU GMINY IZBICA W LATACH 2021-

2027 (2030)
- POZA BUDZETEM WEASNYM GMINY.

Krajowe Programy Operacyjne

Krajowe

Programy Operacyjne bedg uwzglednialy cele polityki regionalnej

i zostang ukierunkowane na:

innowacje, inteligentny wzrost - wsparcie wszystkich etapéw tworzenia
innowacji,

rynek pracy i adaptacyjnosé¢, wtaczenie spoteczne i walke z ubdstwem,
edukacje,

dobre rzadzenie,

poprawe jakosci powietrza, niska energochtonnos$¢, czystg energie,
ograniczenie ekstremalnych skutkéw zmian klimatu, czysta wode, ochrone
przed powodziami i suszg, réznorodnos¢ biologiczng i ochrone przyrody oraz
gospodarke o obiegu zamknietym,

bezpieczenstwo energetyczne,

dostepnosc transeuropejska i miedzyregionalng,

spdjnosc terytorialna.
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Program Ministerstwa Funduszy Europejskich i Rozwoju Regionalnego - Miasta
srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagrozone trwata
marginalizacja

Polski

Miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary zagrozone trwatg
marginalizacjg tj. Gmina lzbica, jako JST MOF Krasnostawski wymaga priorytetowej
interwencji z poziomu krajowego kierowanej na poziom subregionalny, ze wzgledu na
kumulacje negatywnych zjawisk spoteczno- gospodarczych, otrzyma: dopasowane
instrumenty wsparcia na krajowym i regionalnym poziomie zarzadzania rozwojem:
Program ponadregionalny 2020+, obowigzkowe wsparcie w ramach krajowych
i regionalnych programow operacyjnych inne obszary koncentracji dziatan polityki
regionalnej na poziomie subregionalnym mogg by¢ zidentyfikowane w strategiach rozwoju
wojewddztw. Dla tych kategorii OSI ukierunkowane wsparcie bedzie: zaprogramowane
z poziomu regionalnego mozliwe jako uzupetniajgca interwencja z poziomu krajowego
w ramach kontraktu programowego i kontraktéw sektorowych oraz porozumien
terytorialnych.

Fundusz Rozwoju

Polski Fundusz Rozwoju (PFR) to grupa instytucji finansowych i doradczych dla
przedsiebiorcow, samorzaddw i osodb prywatnych. Oferta PFR obejmuje pakiety ustug
finansowych i pozafinansowych, skonstruowane pod konkretng potrzebe co umozliwia
tworzenie kompletnego rynku pozyskiwania kapitatu i instrumentéw wzrostu na kazdym
etapie rozwoju danego przedsiewziecia.

Grupa PFR oferujac instrumenty stuzgce rozwojowi samorzgdow (gtdownie finansowanie
infrastruktury, partnerstwo publiczno-prywatne, kredyty na rozwdj edukacji), czy
przedsiebiorstw (gtdwnie kapitat na rozwdj, gwarancje bankowe czy doradztwo
i finansowanie eksportu) inwestuje w zrownowazony rozwdj spoteczny
i wzrost gospodarczy kraju i stuzy wypetnianiu luki rynkowej w finansowaniu na zasadach
komercyjnych oraz wspoétpracy przy przygotowaniu i dystrybucji programéw w obszarach,
w ktorych te luki w rynku wystepuja. Realizuje m.in. programy: Gwarancje De Minimis dla
matych i $rednich przedsiebiorstw, Start in Poland, Program Budowy Kapitatu, Program
Mieszkan na Wynajem, Narodowy Program Mieszkaniowy w zakresie budowy mieszkan na
wynajem o umiarkowanych czynszach (w tym z opcjg dojscia do wtasnosci) na zasadach
rynkowych w ramach pakietu ,Mieszkanie+”. W ofercie dla samorzaddéw i sektora
publicznego znajdujg sie: Finanse na wzrost, Ptynnos$¢ finansowa, Finansowanie
infrastruktury, Finansowanie mieszkalnictwa i Obstuga Inwestora.
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Regionalny Fundusz Rozwoju

W wojewddztwie dla wykorzystania zasobu $rodkéw przeznaczonych do ponownego
wykorzystania (integracja zasobdéw i koordynacja dziatan w sferze wykorzystywania
instrumentéw wsparcia zwrotnego na poziomie regionalnym) Srodki bedgce w obrocie
w poprzedniej perspektywie finansowej) powstajg Regionalne Fundusze Rozwoju (RFR).
Perspektywa finansowa UE 2014-2020 przyniosta wzrost znaczenia finansowania
zwrotnego dla rozwoju, a rdéwnoczes$nie nastepujg sukcesywnie zwroty Srodkéw
z istniejgcych w poprzedniej perspektywie finansowej dziatan zaktadajacych wykorzystanie
instrumentéw finansowych. Srodki te tworzg zaséb, ktéry moze by¢ wykorzystany do
rozbudowy instrumentéw zwrotnych w ramach poszczegdlnych wojewddztw. Wobec
przewidywanego ograniczenia dostepnosci sSrodkéw UE po 2020 r. konieczna jest budowa
silnej lokalnej bazy finansowej w ramach wojewddztw, ktéra pozwoli na efektywne
wspotdziatanie z kapitatem prywatnym w realizacji regionalnej polityki rozwoju. Baza ta
powinna uwzglednia¢ dziatalnos¢ prowadzong przez posrednikéw finansowych w danym
regionie — celem unikniecia wystgpienia efektu wypierania. RFR mogg ufatwic
i zdynamizowa¢ przebudowe gospodarki regiondw. Nalezy je traktowaé jako istotny
podmiot realizowania polityki rozwoju prowadzonej przez samorzady wojewddztw,
gtdwnie w obszarze innowacji, przedsiebiorczosci, inwestycji na obszarach miejskich oraz
redukcji energochtonnosci — adekwatnie do specyfiki i potencjatéw rozwojowych regionéw,
w szczegdlnosci poprzez zapewnienie finansowania dla priorytetéw rozwoju okreslonych
w ramach strategii rozwoju wojewddztw. Dotychczas m. in. zarzgdzata nim LAWP.

Mechanizmy zintegrowanego podejscia

Gtéwnymi mechanizmami, ktére wzmacniajg zintegrowane podejscie do rozwoju oraz
wspotprace na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym w perspektywie 2021-
2027 (2030) sa:

e kontrakt programowy
e kontrakt sektorowy
e porozumienie terytorialne.

Porozumienie terytorialne jest mechanizmem polegajgcym na urzeczywistnieniu
planowania i realizowania proceséw rozwojowych, podejmowanych/inicjowanych
z poziomu lokalnego. Mechanizm ten powinien stuzy¢ rozwojowi wspétpracy samorzadow,
na obszarach gdzie zostaty zidentyfikowane istotne dla rozwoju, wiecej niz jednej JST
(gminy/powiatu), potencjaty spoteczne/gospodarcze lub problemy, ktére ograniczajg
uruchomienie i wykorzystanie potencjatow.

Porozumienie terytorialne moze by¢ wykorzystywane do okre$lenia zakresu
i sposobu realizacji wybranych przedsiewzieé¢, stanowigcych zadanie wtasne danej
gminy/powiatu i istotnych dla sgsiadujgcych JST lub JST wyzszego szczebla, kluczowych dla
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rozwoju obszaru objetego porozumieniem, a jednoczesnie istotnych dla rozwoju
ponadlokalnego. Celem porozumienia terytorialnego jest wsparcie JST szczebla lokalnego
(samorzady gminne/samorzady powiatowe) przez inne samorzady gminne, samorzady
powiatowe, samorzad wojewddztwa lub rzad - w realizacji zadan wtasnych, ktére majg
znaczenie ponadlokalne. Wsparcie w ramach porozumienie terytorialnego moze mie¢ —
w zaleznosci od potrzeb i zakresu zaangazowania stron rodzaj:

e animacyjny - woéwczas strony porozumienia angazujg sie w dane zadanie bez
przeptywoéw finansowych miedzy nimi,

e integrujacy - identyfikujacy wiele dziatan z réznych dziedzin istotnych dla rozwoju
danego obszaru, podejmowanych przez strony porozumienia lub podmioty z nimi
w jakikolwiek sposéb powigzane,

e finansowy - strony porozumienia okreslajg zakres i zasady partycypacji
w finansowaniu przedsiewziecia stanowigcego zadanie witasne dla jednej ze stron
porozumienia.

Ze strony samorzgdowej w porozumieniu terytorialnym mogg uczestniczyé — JST wyzszych
lub nizszych szczebli. Nie ma ograniczen, co do liczby stron porozumienia terytorialnego.
Warunkiem udziatu samorzadu wojewddztwa w porozumieniu terytorialnym o charakterze
finansowym, miedzy IST (gminy/powiaty) a ministrem wtasciwym ds. rozwoju regionalnego
i innym ministrem wtasciwym, jest partycypacja finansowa wojewddztwa w realizacji
przedsiewzieé przewidzianych do realizacji. Wiodgcg w porozumieniu terytorialnym jest co
do zasady JST, dla ktdrej przedsiewziecia objete porozumieniem stanowig zadanie wtasne.
Tym samym, jesli porozumienie terytorialne dotyczy kilku przedsiewzie¢ stanowigcych
zadania réznych JST, zlokalizowanych na danym obszarze, moze by¢ kilka wiodgcych stron
— kazda w zakresie postanowien porozumienia odnoszacych sie do danego zadania.

Przy konstruowaniu zakresu porozumienia terytorialnego niezbedne jest uwzglednienie
ustalen lokalnych dokumentdw strategicznych oraz zachowanie zgodnosci ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego. Samorzad wojewddztwa dba o spéjnosé porozumienia
terytorialnego z celami rozwoju wojewddztwa. Tam, gdzie strong bedzie minister wtasciwy
ds. rozwoju regionalnego i inny minister witasciwy, przed zawarciem porozumienia
terytorialnego, strona rzgdowa zasiega opinii samorzgdu wojewddztwa na temat zgodnosci
zakresu porozumienia ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego.

Regionalne Programy Operacyjne

Istotnym instrumentem terytorialnym bedzie Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego. Program tworzony jest dla kazdego regionu z uwzglednieniem
sytuacji spoteczno-gospodarczej, plandw rozwoju, potrzeb danego obszaru oraz zgodnie
z zasadami realizacji wymiaru terytorialnego polityki spdjnosci opracowanymi przez
ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego i jest zgodny z zapisami Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2030. Podstawg realizacji programu bedzie zawarcie kontraktu
programowego pomiedzy ministrem ds. rozwoju regionalnego i zarzagdem wojewddztwa.
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W RPO wsparcie obligatoryjnie otrzymajg znajdujgce sie na terytorium danego
wojewoédztwa OSI wskazane w KSRR, tj. obszary zagrozone trwatg marginalizacja.
Dodatkowo samorzady wojewddztw beda mogly wskaza¢ inne obszary strategicznej
interwencji zidentyfikowane na poziomie regionalnym. Wsparcie w RPO dla OSI wskazanych
w KSRR powinno by¢ komplementarne do wsparcia zaprojektowanego na poziomie
krajowym. Wysokos$¢ srodkdw na realizacje RPO bedzie wynikata z ustalonego przez
ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego algorytmu podziatu sSrodkéw oraz
z indywidualnych negocjacji w ramach kontraktu programowego.

Programy wspoétpracy terytorialnej Interreg

Podstawowym celem programoéw wspotpracy terytorialnej Interreg bedzie pogtebianie
integracji, poprzez otwieranie spoteczenstw na rdéznice kulturowe oraz budowanie
wzajemnego zaufania, a takze wspdtprace instytucjonalng. W transgranicznym wymiarze
wspodtpraca terytorialna, w tym na zewnetrznych lgdowych granicach UE, bedzie stuzy¢
taczeniu potencjatéw i tworzeniu synergii pomiedzy istniejgcymi i powstajgcymi
potencjatami obszaréw przygranicznych, dla ktérych baze wzrostu stanowié bedg
inwestycje krajowe i regionalne. Dotyczy to zarowno potencjatéw miejskich (osrodkéw
wzrostu), centréw lokalnych czy regionalnych, jak i potencjatéw dotychczas rozproszonych,
na obszarach poza centrami (obszary wiejskie, lesne itp.). Dziatania w ramach tych
programow powinny redukowac bariery w funkcjonowaniu obszaréw przygranicznych
i w konsekwencji zmniejszaé stopien peryferyzacji pogranicza.

W ponadnarodowym wymiarze wspotpraca terytorialna bedzie m.in. pomagac
w koordynacji dziatan zwiekszajacych integracje przestrzenng i funkcjonalng europejskich
regionow.

Programy rozwoju i inne instrumenty finansowane ze srodkéw krajowych

Wobec perspektywy ograniczenia srodkdw UE na polityke spdjnosci bedzie rosta rola
i znaczenie programow rozwoju oraz programow wieloletnich finansowanych ze zrédet
krajowych. Projekty strategiczne istotne dla realizacji celéw KSRR: Racjonalny system
finansowania JST, Narodowy Program Mieszkaniowy, Pakt dla obszarow wiejskich, SMUP,
System Koordynacji KIS i RIS, Kompetencje w spotfeczeristwie informacyjnym, Dostepnosc
Plus czy Centralny Port Komunikacyjny.

W KSRR proponowane sg tez nowe inicjatywy. Dotyczg one w szczegdlnosci zwiekszenia
zachet do tworzenia oddolnie innowacyjnych, eksperymentalnych rozwigzan: Akcelerator
Projektédw Pilotazowych, Innowacyjne partnerstwa terytorialne.
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Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Partnerstwo publiczno-prywatne w szerokim rozumieniu w zdefiniowanym w aktach prawa
UE oraz dokumentach instytucji UE, definiowane jest jako partnerstwo sektora publicznego
i prywatnego majace na celu realizacje przedsiewzie¢ lub swiadczenie ustug, tradycyjnie
dostarczanych przez sektor publiczny. Wspdtpraca ta opiera sie na zatozeniu, iz kazda ze
stron jest w stanie wywigzaé sie z wtasnych, powierzonych jej zadan sprawniej niz druga
strona. Strony w ten sposdb uzupetniajg sie, zajmujgc sie w ramach partnerstwa wtasnie tg
czescig wspdélnego zadania, ktérg wykonujg najlepiej. Dzieki podziatowi zadan,
odpowiedzialnosci i ryzyka w ramach ppp osiaga sie najbardziej efektywny ekonomicznie
sposéb tworzenia infrastruktury i dostarczania ustug publicznych. Kazda ze stron czerpie
przy tym ze wspoétpracy wiasne korzysci — proporcjonalne do swego zaangazowania. Wobec
powyzszego, wsréd kluczowych elementéw wspdtpracy w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego wymieni¢ nalezy: wspotprace sektora publicznego z sektorem prywatnym;
umowny charakter (w ramach stosunku cywilnoprawnego); charakter celowy: realizacja
przedsiewzie¢ (budowa infrastruktury, dostarczanie ustug) tradycyjnie wykonywanych
przez strone publiczng; optymalny podziat zadan; podziat ryzyk; obustronng korzysc.
Polityka Rzagdu w zakresie rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego , Polityka PPP” jest
pierwszg rzgdowg kompleksowa wizjg rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego
w Polsce. Jej gtdwnym celem jest zwiekszenie skali i efektywnosci inwestycji realizowanych
w formule PPP. Ustawa z 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym okresla
zasady wspotpracy podmiotu publicznego i partnera prywatnego w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego, ktdrego przedmiotem jest wspdlna realizacja przedsiewziecia
oparta na podziale zadan i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem

prywatnym).1%!

Krajowy Plan Odbudowy

KPO jest dokumentem programowym okreslajgcym cele zwigzane z odbudowg
i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig
COVID-19 oraz stuzace ich realizacji reformy strukturalne i inwestycje. Dokument stanowi
podstawe ubiegania sie o wsparcie z europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and ResilienceFacility — RRF). Horyzont czasowy
realizacji dokumentu zamyka sie z koricem sierpnia 2026 r.

Zgodnie z artykutem 4 przywofanego Rozporzadzenia realizacja KPO stuzy promowaniu
spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej poprzez zwiekszenie odpornosci,
gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych, zdolnosci dostosowawczych i potencjatu
wzrostu gospodarczego, tagodzeniu spotecznych i gospodarczych skutkéow kryzysu, /
w szczegblnosci dla kobiet (realizujgc w ten sposéb cele Europejskiego Filara Praw
Socjalnych), wspieraniu zielonej transformacji, przyczynianiu sie do realizacji unijnych celow

131http://ippp.pl/strona/partnerstwo-publiczno-prywatne-ppp
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w zakresie klimatu oraz transformacji cyfrowej. W ten sposéb interwencje realizowane
w KPO wspierajg cele UE w zakresie wzrostu konwergencji spoteczno-gospodarczej,
odbudowy i promowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego i integracji gospodarek
UE, a takze tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy oraz strategicznej autonomii Unii
i otwartej gospodarki, generujgcej europejskg wartosé dodana.

Zgodnie z artykutem 3 Rozporzadzenia KPO koncentruje swoje dziatania na szesciu
europejskich filarach odpowiedzi na kryzys i budowy odpornosci: 1) zielona transformacja,
2) transformacja cyfrowa, 3) inteligentny i trwaty wzrost sprzyjajacy wtaczeniu
spotecznemu, 4) spéjnos¢ spoteczna i terytorialna, 5) opieka zdrowotna oraz odpornosc
gospodarcza, spoteczna i instytucjonalna, 6) polityki na rzecz nastepnego pokolenia, takie
jak edukacja i umiejetnosci.

Interwencje KPO uzupetniajg i rozszerzaja podejmowane dotychczas przez polski rzad
i samorzady dziatania dorazne i antyrecesyjne na rzecz sektoréw i przedsiebiorcow. Od
poczatku 2020 r. w Polsce, jak i w innych krajach, wdrazane sg szybkie, dorazne rozwigzania,
ktérych celem jest ochrona obywateli, gospodarki i catego systemu zycia publicznego przed
skutkami pandemii COVID-19. Zainicjowane przez rzad finansowe pakiety interwencyjne
(kolejne odstony Tarczy Antykryzysowej, Tarcze Finansowe Polskiego Funduszu Rozwoju,
Tarcza Branzowa oraz pomoc udzielana przez Bank Gospodarstwa Krajowego i Agencje
Rozwoju Przemystu) o tacznej, planowanej wartosci ponad 312 mld zt oraz dziatania
legislacyjne staty sie instrumentarium szybkiej i bezposredniej odpowiedzi Panstwa
i zapewnienia pomocy dla poszkodowanych przedsiebiorcow oraz sektoréw (w tym
w szczegolnosci sektora zdrowia) w celu przeciwdziatania ekonomicznym i spotecznym
skutkom pandemii, zwigzanymi przede wszystkim z wprowadzanymi lockdown-ami. W tych
dziataniach swdj udziat miaty tez srodki z Unii Europejskiej — w ramach realizowanych
programow operacyjnych polityki spéjnosci na lata 2014-2020 przeznaczono dotychczas
(dane na dzien 26.02.2021) na dziatania niwelujace skutki pandemii srodki w wysokosci ok.
15 mld zt (z krajowych programéw operacyjnych — 8,5 mid zt, z RPO ok. 6,5 mid zt) — to tzw.
Funduszowy Pakiet Antywirusowy uzupetniajgcy przygotowana przez rzad Tarcze

192

Antykryzysowa

Pozostate zrédta finansowania

Srodki budzetu pafdstwa w ramach programéw rozwoju lub poprzez inne instrumenty
bedace w gestii poszczegdlnych ministréw lub wojewoddw. Ponadto budzet paristwa moze
zapewni¢ Srodki na wspodtfinansowanie dla projektdw realizowanych ze Zrddet
zagranicznych.

Srodkéw budzetéw JST poprzez zapewnienie wymaganego wspotfinansowania dla
projektéw realizowanych ze Zrédet zagranicznych oraz finansowania wktadu wtasnego
w ramach programéw rozwoju lub innych instrumentow finansowanych z budzetu
panstwa lub innych srodkéw publicznych wdrazanych z poziomu krajowego.

92https://www.gov.pl/web/planodbudowy
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W zaleznosci od wynikdw negocjacji z Komisjg Europejskg oraz pdzniejszych rozstrzygniec
na forum krajowym w zakresie ukierunkowania srodkdéw polityki spdjnosci, odpowiednia kwota
srodkéw zostanie przeznaczona na realizacje programéw operacyjnych majacych oddziatywanie
regionalne. Wszystkie wskazane Zrédta powinny tworzy¢ efektywny i spdjny system finansowania
polityki rozwoju regionalnego i lokalnego.

BUDOWA EFEKTYWNEGO SYSTEMU FINANSOWANIA INWESTYCJI
ROZWOJOWYCH PRZEZ SAMORZAD GMINY IZBICA bedzie wymagata
w perspektywie 2021-2027 (2030) stosowania réznych form wsparcia
adekwatnych do specyfiki realizowanych przedsiewzie¢, oczekiwanych
rezultatow z ich realizacji, a takze statusu podmiotéw, ktore sa odpowiedzialne za
realizacje tych przedsiewzia¢ korzystajacych przy tym ze wsparcia ze sSrodkéow
publicznych.

W ramach krajowego, jak i regionalnego systemu finansowania inwestycji wspierajacych rozwdéj
spoteczno-gospodarczy wyrdzniaé bedzie sie w latach 2021-2027 (2030) zaréwno formy wsparcia
bezzwrotnego, jak i zwrotnego. Do instrumentéw finansowania bezzwrotnego zalicza sie wsparcie
w formie dotacji i subwencji czy finansowanie z krajowych funduszy celowych np. pochodzacych ze
$rodkéw NFOSIGW. Natomiast wsparcie zwrotne stanowig przede wszystkim kredyty i pozyczki
(udzielane na zasadach rynkowych oraz preferencyjnych), poreczenia i gwarancje, finansowanie
typu venture capital, seedcapital, jak réwniez pomoc zwrotna.

Pomoc zwrotng jako jedng z mozliwych form wsparcia wprowadzono w ustawie z dnia
7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014—2020 oraz niektérych innych ustaw. Stanowi ona
relatywnie nowa forme wsparcia, tgczacg w sobie elementy wsparcia dotacyjnego oraz
podlegajgcego zwrotowi, przy czym proporcja miedzy obiema formami moze ulega¢ zmianie
w trakcie realizacji danej inwestycji jak réwniez w fazie operacyjnej, kiedy osiggane sg rezultaty
danego przedsiewziecia.'*?

Zaletg instrumentow finansowania zwrotnego jest m.in. zwiekszenie odpowiedzialnosci podmiotu
odpowiedzialnego za realizacje inwestycji w zakresie podejmowanych dziatan i ich skutkéw. W celu
poprawy dziatania systemu finansowania inwestycji prorozwojowych ze $rodkéw publicznych
sukcesywnie zwiekszany bedzie udziat wsparcia w formie zwrotnej.**

Finansowanie bezzwrotne, w tym w formie dotacji i subwencji bedzie kierowane
w szczegdlnosci na przedsiewziecia niegenerujgce dochoddw, o niskiej stopie zwrotu
z inwestycji lub tez bardzo dtugim okresie zwrotu, jednocze$nie wpisujace sie w podstawowe
zadania panstwa lub wilasciwych samorzadéw. Dotyczy¢ to bedzie rowniez przedsiewzied

193 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.
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obarczonych duzym ryzykiem, ktdre bez zaangazowania srodkéw publicznych nie miatyby szansy na
realizacje.'®®

Formutg realizacji inwestycji promowang przez rzad wsréd JST jest PPP. Stuzy ono przede wszystkim
podwyzszeniu efektywnosci wydatkéow publicznych dzieki wykorzystaniu know-how partneréw
prywatnych i niezaleznej kontroli zatozen projektowych przez zaangazowane w proces instytucje
finansowe. Przygotowanie wybranych projektéw PPP rzad wspiera poprzez zapewnienie
kompleksowego doradztwa o charakterze prawnym, finansowym i technicznym.%®

Poniewaz realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych Strategii Rozwoju Gminy Izbica
2021-2027 (2030) musi odbywa¢ sie przy zachowaniu stabilnosci makroekonomicznej,
w szczegdlnosci stabilnosci sektora finansdw Samorzgdu Gminy Izbica, nalezy mie¢ na uwadze
koniecznos¢ prowadzenia polityki budzietowej uwzgledniajagcej ograniczenia zwigzane
z obowijzujacymi regutami fiskalnymi, w tym z dazenie do osiggniecia i utrzymania
sredniookresowego celu budietowego (opracowywanego w Wieloletnich Prognozach
Finansowych).

Dlatego tez, niezaleznie od koniecznosci zwiekszenia zaangazowania kapitatu prywatnego
w realizacje celéw rozwojowych Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 (2030), konieczne jest
utrzymanie — w warunkach ograniczonego naptywu srodkdw polityki spdjnosci - ,przestrzeni
fiskalnej” niezbednej do realizacji zamierzen Strategii. Podstawowym uwarunkowaniem
»przestrzeni fiskalnej” bedzie stabilizujgca reguta wydatkowa, a w pewnym stopniu réwniez
niektdre dodatkowe dziatania po stronie dochodowe].’*’Postanowienia SOR wskazuja, ze po 2020
r. ciezar finansowania inwestycji rozwojowych bedzie przenoszony w wiekszym stopniu na srodki
krajowe (zaréwno publiczne, jak i prywatne). Znaczenie srodkéw UE bedzie relatywnie mniejsze,
cho¢ nadal istotne.

Zadania sektora publicznego, ktére dotychczas realizowane byty w znacznym stopniu przy
wspotfinansowaniu z UE, bedg w wiekszym stopniu finansowane w oparciu o krajowe $rodki
publiczne. Srodki te pochodzi¢ beda z budzetu centralnego oraz z budzetéw samorzgdowych, ktére
nabiorg wiekszego znaczenia w finansowaniu wysitku rozwojowego. Powodem tego sg zmiany
w wieloletnim budzecie UE na lata 2021-2027.1%8

Wskazuje to na konieczno$¢ efektywnego stymulowania inwestycji sektora prywatnego (ze
srodkéw krajowych oraz zagranicznych) oraz dalszego podnoszenia efektywnosci wydatkéow
rozwojowych sektora publicznego. Wykorzystanie sSrodkow UE nalezy skoncentrowac na projektach
o0 najwyzszej wartosci dodanej i pozytywnych efektach.'*®

Oceniajagc warunki prowadzenia polityki gospodarczej (w tym przede wszystkim polityki
inwestycyjnej) w nadchodzgcych latach, zaktada sie, ze dziatania wdrazane w ramach SOR przyniosg
pozytywne impulsy w postaci mobilizowania kapitatu prywatnego (krajowego i zagranicznego).
Doprowadzg one do zwiekszenia jego aktywnosci inwestycyjnej. Kapitat prywatny bedzie wiec
odgrywat kluczowa role w osiaggnieciu planowanej stopy inwestycji w gospodarce. Wymaga to

195 Jw.
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197JW_
198 JW.
199 Jw,

ES S E Agnieszka Smreczynska-Gabka, 2021




STRATEGIAROZWOJUGMINY IZBICAwlatach 2021-2027
z perspektywa do roku 2030

jednakie dziatan realizowanych przez sektor publiczny (zarédwno inwestycyjnych, jak
i regulacyjnych) w zakresie poprawy ,warunkéw brzegowych” determinujgcych ekonomiczng
racjonalnos¢ i rentownos¢ dziatalno$ci podmiotdw sektora prywatnego.

Budzet Strategii zrdwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 oparty zostat m.in. na
zatozeniach Wieloletniego Planu Finansowego Parnstwa (WPFP) na lata 2019-2022 przyjetego
uchwatg nr 31 Rady Ministrow z dnia 24 kwietnia 2019 r., gdzie wydatki dotyczace sektora rolnego
i rybackiego zostaty w najwiekszym stopniu opisane w ramach poszczegdlnych zadan funkc;ji.
Dziatania okreslone w SZRWRIR 2030 bedg finansowane réwniez ze srodkéw publicznych w ramach
innych niz 21 funkcji budzetu zadaniowego panstwa.?*System realizacji SZRWRIR 2030 tworza:

e Komponenty strategiczne, polityki, programy:
e Plandla Wsi,
e Pakt dla obszaréw wiejskich,
e Programy operacyjne PS (regionalne i krajowe),
e PROW,
e PORYBY,
e System ptatnosci bezposrednich,
e Krajowy plan dla WPR 2021-2027,
e Program operacyjny realizowany z wykorzystaniem srodkéw EFMR (2021—
2027);
e Projekty strategiczne SOR;

e Priorytetowe projekty Planu dla wsi.?%

W programach krajowych i regionalnych beda specjalne $rodki na wspomaganie powigzan
funkcjonalnych matych miast (Miasto Krasnystaw) i centréw gminnych (Gmina Izbica) jako lokalnych
osrodkow wzrostu oraz kontynuacja wsparcia infrastrukturalnego oraz przedsiewzie¢ podnoszacych
jakos¢ oraz dostepnosc ustug publicznych na ich obszarach, jak réwniez wspomaganie rozwoju
i modernizacji infrastruktury teleinformatycznej oraz telekomunikacyjnej. Bedg one wspierane
rowniez jako obszary interwencji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego
oraz w ramach prowadzonej polityki rozwoju wobec obszaréw wiejskich.

200 Ychwata NR 123 RADY MINISTROW z dnia 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie przyjecia ,Strategii zrdwnowazonego
rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030”.
201 Jw.
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OPIS POWSTAWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY IZBICA

Prace diagnostyczne i projektowe ,Strategii Rozwoju Gminy lIzbica 2021-2027
z perspektywg do roku 2030” obejmowaty: ankietyzacje, wywiady, analizy dokumentéw
dostarczonych przez Zamawiajgcego oraz konsultacje spoteczne. W procesie prac nad
Strategia wykorzystano réwniez dane z GUS oraz inne opracowania oraz dokumenty
planistyczne, ktdre posiada Gmina Izbica.

Niniejszy dokument ,Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywa do roku 2030”
powstat w oparciu o nowy, zrodwnowazony model rozwoju, ktdrego opis znajduje sie
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030, Krajowej Polityce Obszardw Wiejskich, Polityce Obszarow Zagrozonych Trwatg
Marginalizacjg. Wykorzystano réwniez dane opracowane w ,Diagnozie prospektywnej
wojewddztwa lubelskiego. Wnioski i rekomendacje do aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego”(2019) oraz Zatozeniach Aktualizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na
lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.). Projekt Strategii uwzglednia kierunki rozwoju regionu
nakres$lone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego 2030, ktdre byty prezentowane na
spotkaniach konsultacyjnych organizowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego oraz kierunki zaznaczone w Strategii zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa 2030.

Analiza SWOT Gminy lzbica zostata wykonana podczas konsultacji publicznych (warsztatow
i wywiadéw) w dniu 26 lutego 2020r., w 2 grupach spotecznych uwzgledniajgcych: mtodziez,
mieszkancow, przedsiebiorcéw, nauczycieli i dyrektoréw jednostek edukacyjnych, kulturalnych,
instytucje otoczenia biznesu i LGD w terminach ustalonych w harmonogramie oraz pogtebiona przez
analize ankiet przygotowanych przez autora Strategii Rozwoju Gminy Izbica (Badanie
przeprowadzono w terminie 29 stycznia — 15 lutego 2020r.). Z powoddéw rozwoju pandemii Covid-
19 prace diagnostyczne wydtuzyty sie.

W opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Izbica 2021-2027 z perspektywga do roku 2030
uwzgledniono warunki niepewnosci spoteczno-gospodarczej, ktére wywotata w Polsce, Europie
i na Swiecie pandemia w 2020 roku. Gwattownie zwiekszajaca sie niepewnos¢ sprawia, ze istnieje
konieczno$¢ radykalnej zmiany podejscia do zarzadzania w samorzadach lokalnych
i przedsiebiorcach. W czasie pogtebiajgcego sie kryzysu spoteczno-gospodarczego w Europie,
ktorego istotnym elementem jest ww. pandemia Covid 19 oraz Brexit (opuszczenie Unii Europejskiej
przez Wielka Brytanie), stad nalezy na poziomie JST tj. Gminy Izbica okresli¢: kluczowe i operacyjne
cele, dziatania oraz metody ich realizacji. Niepewnos¢ w 2020 roku bierze sie m. in. z zasiegu zmian
wywotanych pandemig w zglobalizowanej gospodarce w tym réwniez, w niewielkich, lokalnych
przedsiewzieciach. W tak zmieniajgcych sie warunkach nie bedzie mozna spokojnie kontynuowac
dotychczasowych kierunkdw dziatan podejmowanych przez Gmine Izbica, ale nalezy dostosowac
juz teraz sposob dziatania do nowych wyzwan. Negatywne skutki kryzysu moze pogtebic
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zachowawczos¢ w podejsciu do zarzgdzania JST, powolnosc¢ i nieadekwatnosc rozwigzan, do bardzo
szybko zmieniajgcych sie warunkéw (m. in. pojawiajg sie utrudnienia w prowadzeniu zajec
w szkotach, ryzyko prowadzenia inwestycji itd.). Te jednostki samorzadu terytorialnego, ktére nie
opracujg odpowiednio wczesnie zrdwnowazonej strategii rozwoju, a nastepnie nie przystapig do
przygotowania odpowiednich narzedzi jej wdrozenia, bedg zagrozone trwatg marginalizacjg
spoteczno-gospodarczg. Istnieje powazna szansa, ze takie JST stracg bezpowrotnie zaufanie
mieszkancow, inwestorow, przedsiebiorcow oraz turystéw. Zmiany demograficzne wynikajgce ze
spadku przyrostu naturalnego i niekorzystnych tendencji migracyjnych sg jedng z przyczyn
wzmozonych dziatan Gminy Izbica, ktére polegajg na szukaniu najkorzystniejszych rozwigzan
rozwojowych. Potencjat ludzki staje sie kluczowym czynnikiem rozwoju, poniewaz mtodzi, dobrze
wyksztatceni mieszkancy, ktdrzy pozostajg w spotecznosci lokalnej, to nie tylko gwarancja
utrzymania biezgcego popytu na ustugi (publiczne i rynkowe), ale to réwnoczesnie atrakcyjna oferta
pracownikéw dla przedsiebiorcow i gwarancja stabilnej przysztosci Gminy Izbica. Pozyskiwanie
i zatrzymanie przez zagwarantowanie atrakcyjnej oferty mtodym, wchodzgcym w doroste zycie
ludziom, to kluczowa sprawa w Strategii Rozwoju Gminy lIzbica w latach 2021-2027 z perspektywg
do 2030 roku.

W dniu 19 maja 2020 roku odbyty sie konsultacje stuzgce zebraniu danych do przygotowania
dziatania polegajgcego na wyodrebnieniu waznych inwestycji dla rozwoju gminy podczas
wspadlnego posiedzenia komisji Rady Gminy Izbica, ktore byto transmitowane online poprzez strone
internetowg Gminy Izbica. Po przygotowaniu Diagnozy gminy opracowano Projekt Strategii
Rozwoju Gminy Izbica na lata 2021-2027 z perspektywa do roku 2021.

W dniu 8 listopada 2021 roku odbyty sie konsultacje, podczas ktérych mieszkancy, przedsiebiorcy,
radni mogli zapoznac sie z projektem Strategii. Spotkanie byto transmitowane on-line.

Zarzadzajacy Gming Izbica oraz autor Strategii, a takze Zespdt ds. opracowania Strategii Rozwoju
Gminy lzbica, mieli $wiadomos¢, ze przetrwanie w czasach niepewnosci i wyjscie
z kryzysu wywotanego pandemia Covid-19 wymaga btyskawicznego dostosowania zarzadzania JST
do nowych warunkdéw, a to umozliwia nowa, zrdwnowazona strategia rozwoju. Okres stabilnego
otoczenia rynkowego wraz pandemig w 2020-2021 roku, minat na wiele lat. Co nie oznacza, ze
doswiadczenia i osiggniecia poprzednich lat s3 mato wazne. Warto z nich korzystac, ale nalezy miec
na uwadze zmiane modelu organizacji spoteczno-gospodarczej, ktdrg powoduje stan niepewnosci.
Nalezy spodziewa¢ sie buntu zasobdw ludzkich, ktére pozbawione bedg komfortu stabilizacji.2®

W praktyce planowania strategicznego rozwoju Gminy Izbica w latach 2021-2027
z uwzglednieniem perspektywy roku 2030 wyzwaniem bedzie szybkos¢ dziatania. Nakazuje ja
zmiennos¢ otoczenia i warunkéw dziatania. Odkfadanie w czasie aktualizacji Strategii Rozwoju
mogtoby stanowi¢ powazny btgd w procesie jej powstawania. W poprzedniej perspektywie 2014-
2020 wszystkie strategie byty tworzone w modelu dyfuzyjno-polaryzacyjnym, ktéry obecna Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 zmienia na model zréwnowazony — wyréwnawczy. W tej
sytuacji trudno méwié o samym procesie aktualizacji strategii, poniewaz w wielu miejscach trzeba
stworzy¢ nowe rozwigzania uwzgledniajace m. in. ponadlokalng wspdtprace z innymi partnerami

20273 zrédtem: Andrzej Kozminski ,Zarzgdzanie w warunkach niepewnosci”, Warszawa 2004.
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oraz istotny wymiar odpowiedzialnego podnoszenia atrakcyjnosci, budowania trwatej przewagi
konkurencyjnej Gminy Izbicy na tle regionu.
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